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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม

วิสัยทัศน์
มุ่งเป็นผู้น�ำด้ำนกำรลงทุนในธุรกิจยำนยนต์และซ่อมบ�ำรุงที่ค�ำนึงถึงสมดุลของผู้มีส่วนได้เสีย

พันธกิจ
บริหำรงำนด้วยควำมซื่อตรง พร้อมมุ่งมั่นพัฒนำนวัตกรรมในธุรกิจยำนยนต์และ 
ซ่อมบ�ำรุงโดยค�ำนึงถึงสมดุลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท  

ด้านการลงทุน:
ต้ังเป้ำกำรลงทนุและขยำยสำขำในธรุกิจ Fast fit ให้ครอบคลมุโดยมุง่เน้นไปในจงัหวัดทีม่ศัีกยภำพของกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจเพ่ือสร้ำงก�ำไรและผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมให้แก่ทกุฝ่ำย

ด้านบุคลากรและเทคโนโลย:ี
ACG ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำบคุลำกร และส่งเสรมิบคุลำกรรุน่ใหม่ทีม่คีวำมรู้ ควำมสำมำรถ โดยให้มกีำรอบรมทัง้
ภำยในและภำยนอกบรษัิทอย่ำงสม�ำ่เสมอ ทนัต่อกำรเปลีย่นแปลง รวมทัง้ยงัมเีป้ำหมำยในกำรน�ำเทคโนโลยีมำผสมผสำน
ควำมรูค้วำมเชีย่วชำญ นวัตกรรม และดจิทิลัในทกุมติิของกำรท�ำงำน  ยกระดบักำรให้บริกำรพฒันำธรุกิจและเป็นผูน้�ำทำง
ด้ำนเทคโนโลยี มกีระบวนกำรและระบบข้อมลูสำรสนเทศ (IT) ทีม่ปีระสทิธภิำพเพือ่รองรบักำรเติบโตของธรุกจิในอนำคต

ด้านสิง่แวดล้อม:
ACG มเีป้ำหมำยทีจ่ะลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในแต่ละปีจำกนี้ไป ไม่ว่ำจะทำงตรงหรอืทำงอ้อม

2 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ค่านิยม

ในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทศัน์ดงักล่ำว ACG ได้ก�ำหนดค่ำนยิม CLIK เพือ่สร้ำงพฤติกรรมและ
วิถีกำรท�ำงำนร่วมกันของกลุ่มบรษัิทดงันี้

C L I K
Customer (ลกูค้ำ) /

Community (ชมุชนและสงัคม): 
Leader
(ผูน้�ำ):

Innovation
(นวัตกรรม):

Knowledge
(ควำมรู)้ : 

ด�ำเนนิธรุกิจโดยค�ำนงึถึงประโยชน์

สงูสุดของลกูค้ำ ชมุชนและสงัคม 

ตลอดจนผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืน

สร้ำงบคุลำกรท่ีเป็นแบบอย่ำงผูน้�ำ 

เพ่ือให้กำรด�ำเนนิธรุกิจเติบโตอย่ำง

ย่ังยืน

พัฒนำนวัตกรรมทีท่นัสมยัโดย

ค�ำนงึถึงสมดลุต่อสิง่แวดล้อมและ

สงัคม

เรียนรู้อย่ำงต่อเนือ่ง เพ่ือพฒันำ

ควำมรู้และปรับตวัให้ทนัต่อ

สถำนกำรณ์
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ACG”)

ชื่อย่อ ACG

เลขทะเบียนบริษัท 0107561000404

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company) ที่ประกอบธุรกิจจ�าหน่ายและให้บริการใน

อุตสาหกรรมรถยนต์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ  ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย 2 แห่ง ดังนี้ 

1.  บรษัิท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จ�ากดั (“ฮอนด้ามะลิวลัย์”) เป็นบริษัทผูจ้�าหน่ายและศนูย์บริการรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า ซึง่ 

ก่อตั้งโดยนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ตั้งแต่ปี 2535 ที่จังหวัดสุรินทร์เป็นแห่งแรก และ

2. บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด (“ออโตคลิก”) เป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) 

(ซึ่งต่อไปนี้จะรวมเรียกฮอนด้ามะลิวัลย์และออโตคลิกว่า “บริษัทย่อย” และส�าหรับบริษัทและบริษัทย่อย รวม

เรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

เว็บไซต์บริษัท

เว็บไซต์ฮอนด้ามะลิวัลย์

เว็บไซต์ออโตคลิก

www.autocorpgroup.com

https://all.ach.co.th/maliwan

www.autoclikfastfit.com

ทุนจดทะเบียน 312,000,000 บาท

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 624,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 300,000,000 บาท

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์ ต�าบลบ้านทุ่ม อ�าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

โทรศัพท์: 0-4330-6333 

อีเมล: info@ach.co.th

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: 0-4330-6333 กด 1

อีเมล: ir@ach.co.th

4 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)

http://www.autocorpgroup.com
https://all.ach.co.th/maliwan
http://www.autoclikfastfit.com


บุคคลอ้างอิงอื่น  ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์: 0-2009-9999

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์: 0-2677-2000 

โทรสาร: 0-2677-2222

ที่ปรึกษาทางการเงิน 

บริษัท หลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน)

เลขที่ 849 อาคารวรวัฒน์ ชั้น 11 ถนนสีลม  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์: 0-2635-1700 

โทรสาร: 0-2635-1662

ผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด

เลขที่ 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม  

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์: 0-2116-6033  และ  083-299-5959

ที่ปรึกษากฎหมาย 

ส�านักกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ�ากัด

เลขที่ 999/9 อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชั้น 26 ถนนพระราม 1 

แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์: 0-2646-1888 

โทรสาร: 0-2646-1919

ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท ส�านักกฎหมายธรรมนิติ จ�ากัด

เลขที่ 2/2 อาคารภักดี ชั้น 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์: 0-2680-9777 

โทรสาร: 0-2680-9711
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งบกำไรขาดทุนรวม 

งบแสดงฐานะการเง�นรวม

อัตราส�วนทางการเง�น

รายไดจากการขายและการใหบร�การ กำไรจากการดำเนินงานกอนคาเสื่อมราคา

ตนทุนทางการเง�น และภาษีเง�นได (EBITDA)

กำไรสุทธ�

สินทรัพยรวม หนี้สินรวม สวนของผูถือหุนรวม สวนของผูถือหุนบร�ษัทใหญ

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

(เทา)

อัตรากำไรสุทธ�ตอหุนปรับลดเต็มที่

(บาท/หุน)

อัตราสวนกำไรสุทธ�

(รอยละ)

อัตรากำไรขั้นตน

(รอยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

(รอยละ)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

(รอยละ)

1,997.47

1,663.53

1,728.51

113.49

97.00

100.06

35.17

28.22

15.54

1,322.57

1,298.40

1,285.77

659.71

631.12

606.77

662.86

667.28

679.00

661.01

677.18

665.18

0.06 0.05 0.03

1.69 1.63

0.87

8.78

10.11

11.22

2.43
2.15

1.21

5.34

4.24

2.29

1.00 0.890.95

หนวย: ลานบาท

จุดเด่นทางการเงิน

6 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)
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กลุ่มบริษัทจะมุ่งมั่นทุ่มเทที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างสุดความสามารถด้วยการขับเคลื่อนตามแผน
กลยุทธ์ที่วางไว้ พร้อมทั้งก้าวผ่านความท้าทายใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ในการ

 มุ่งเป็นผู้น�าด้านการลงทุนในธุรกิจยานยนต์และซ่อมบ�ารุงที่ค�านึงถึงสมดุลของผู้มีส่วนได้เสีย

 เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน

8 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



สารจากคณะกรรมการ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2565 ปัจจยัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจเริม่กลับมำเดนิหน้ำอกีครัง้ ท่ัวโลกทยอยผ่อนคลำยมำตรกำรจ�ำกัดกำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศ ซึง่
เป็นสญัญำณว่ำแนวโน้มเศรษฐกิจใกล้กลบัเข้ำสูภ่ำวะปกติแล้ว รวมไปถึงไทยทีก่ลบัมำเปิดรับนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติ ท�ำให้ภำคกำรท่องเทีย่ว 
เร่ิมฟ้ืนตัว ผูบ้รโิภคเร่ิมออกมำจบัจ่ำยใช้สอยมำกขึน้ ภำคเอกชนด้ำนกำรบรโิภคและกำรลงทนุปรบัตัวดขีึน้หลังสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำด COVID-19 คล่ีคลำยลง อย่ำงไรก็ตำม เศรษฐกิจไทยยังต้องเผชญิกับควำมท้ำทำยจำกปัจจยัลบไม่ว่ำจะเป็นภำวะเงนิเฟ้อสงู 
รวมถงึสงครำมรสัเซยี-ยูเครนทียื่ดเยือ้ ท�ำให้ปัญหำกำรขำดแคลนเซมคิอนดคัเตอร์ยังคงยืดเย้ือส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทำน ซึง่ต่อเนือ่ง
มำยงัอตุสำหกรรมปลำยน�ำ้อย่ำงอตุสำหกรรมยำนยนต์ด้วย 

โดยกลุม่บรษิทัได้ผ่ำนสถำนกำรณ์ทีท้่ำทำยมำได้ จำกกำรร่วมมือร่วมใจจำกคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของกลุม่บรษิทั ทีไ่ด้
น�ำควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ต่ำง ๆ  ทีส่ัง่สมมำขบัเคลือ่นกำรบรหิำรจดักำรองค์กรอย่ำงเต็มก�ำลงัควำมสำมำรถ ซึง่หนึง่ใน
จุดุเด่นส�ำคัญของปี 2565 ทีผ่่ำนมำ คือ กลุม่บรษิทัขยำยสำขำของออโตคลกิ (บรษิทัย่อย) เพิม่อกี 6 สำขำ นบัว่ำเป็นกำรด�ำเนนิงำนตำม
กลยทุธ์ระยะยำวของกลุม่บรษิทั กล่ำวคือ กลยุทธ์กำรขยำยสำขำให้ครอบคลมุทกุภมูภิำค เพือ่เสริิมสร้้ำงควำมแข็ง็แกร่่งและโอกำสเติิบโตใน
อนำคต เนือ่งด้วยควำมนยิมทีเ่พ่ิมขึน้ของรถยนต์ไฟฟ้ำ ซึง่มคีวำมต้องกำรบรกิำรบ�ำรงุรักษำเฉพำะทำงเพิม่ขึน้ จงึเป็นโอกำสส�ำหรับธุรกิจ 
Fast Fit ในกำรขยำยข้อเสนอและตอบสนองตลำดทีก่�ำลงัเตบิโตนี ้โดยคำดว่ำผลกำรด�ำเนนิงำนของกลุม่บรษิทัจะปรับตวัดขีึน้ได้อย่ำงรวดเรว็

ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำนในรอบปี 2565 ทีผ่่ำนมำ รำยได้จำกส่วนงำนบริกำรซ่อมบ�ำรงุและจ�ำหน่ำยอะไหล่ เพ่ิมขึน้ร้อยละ 18.15 
สำเหตุหลกัเกิดจำกกำรเปิดสำขำเพ่ิมขึน้ของออโตคลิก ส่งผลให้รำยได้ออโตคลกิเพิม่ขึน้ร้อยละ 424.31 ในส่วนของฮอนด้ำมะลิวัลย์รำย
ได้เพ่ิมขึน้เพียงร้อยละ 2.00 อย่ำงไรก็ตำม กลุม่บรษัิทมกี�ำไรลดลงร้อยละ 44.93 เมือ่เทยีบกับปี 2564 ซึง่โดยรวมเกิดจำกผลกำรด�ำเนนิ
งำนของออโตคลิกทีเ่พิง่เริม่เปิดด�ำเนนิกำรและอยู่ในช่วงขยำยสำขำ ท�ำให้เกิดค่ำใช้จ่ำยในกำรเตรยีมควำมพร้อมตอนเริม่เปิดศูนย์บริกำร 
เพือ่สร้ำงมำตรฐำนและคุณภำพงำนบรกิำร รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนกำรตลำดและโฆษณำ ในขณะทีฮ่อนด้ำมะลวิลัย์ มกี�ำไรสทุธิเพิม่ขึน้
ร้อยละ 40.64 จำกผลกำรด�ำเนนิงำนในส่วนงำนจ�ำหน่ำยรถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่ง ซึง่มรีำยได้จำกกำรขำยรถยนต์เฉลีย่ต่อคันเพ่ิมขึน้ 

ในส่วนของกำรด�ำเนนิงำนภำยใต้กรอบด้ำนควำมยัง่ยืน กลุม่บรษิทัมุง่พฒันำทรพัยำกรบคุคลเข้ำสูต่ลำดแรงงำน จงึได้จดัโครงกำร 
“เสอืสอนซ่อม” เพือ่รบันกัศึกษำฝึกงำน โดยกำรจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงควำมร่วมมอื ( MOU ) กำรจดักำรศึกษำด้ำนอำชวีศึกษำกับสถำน
ศึกษำหลำยแห่งเพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุกำรฝึกอบรม ควำมรู ้ประสบกำรณ์จริงและโอกำสทีจ่ะได้รบักำรพจิำรณำเข้ำเป็นพนกังำนประจ�ำ
ของกลุม่บรษิทั มำกไปกว่ำนัน้กลุม่บรษิทัภมูใิจทีไ่ด้สร้ำงประโยชน์ให้แก่สงัคมและประเทศด้วยกำรพฒันำบคุลำกรอนัมค่ีำ มศัีกยภำพ และ
เป็นแรงงำนส�ำคัญในกำรพัฒนำประเทศต่อไป อกีทัง้มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจควบคูไ่ปกับกำรดแูลรกัษำสิง่แวดล้อม โดยให้ควำมส�ำคญักับ
กำรใช้ทรพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ควบคุมและป้องกนักำรด�ำเนนิงำนมใิห้เกิดมลภำวะต่อสิง่แวดล้อม โดยเฉพำะในเรือ่ง
กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก ทีเ่ป็นสำเหตุของภำวะโลกร้อน ซึง่ท่ีผ่ำนมำ กลุม่บรษัิทได้ด�ำเนินกำรส�ำรวจและเก็บข้อมูลกิจกรรมกำรปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจก เพือ่หำมำตรกำรควบคุมกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกได้อย่ำงเหมำะสม โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะลดผลกระทบ 
ทำงลบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนต่อไป

ท้ำยนี ้คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุคนขอขอบคุณอย่ำงจรงิใจต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่ำนทีใ่ห้ควำมเชือ่มัน่ในศักยภำพของ
กลุม่บริษทั และสนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนของกลุ่มบรษิทัด้วยดเีสมอมำ และขอให้ค�ำมัน่ว่ำ กลุม่บรษิทัจะมุง่มัน่ทุม่เททีจ่ะปฏบิติัหน้ำทีอ่ย่ำงสุด 
ควำมสำมำรถด้วยกำรขบัเคล่ือนตำมแผนกลยุทธ์ทีว่ำงไว้ พร้อมทัง้ก้ำวผ่ำนควำมท้ำทำยใหม่ ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยวิสยัทัศน์ในกำร 
“มุง่เป็นผูน้�ำด้ำนกำรลงทนุในธรุกิจยำนยนต์และซ่อมบ�ำรงุท่ีค�ำนึงถึงสมดลุของผูมี้ส่วนได้เสยี” เพือ่สร้ำงประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูม้ส่ีวนได้
เสยีทกุกลุม่ และเป็นองค์กรทีเ่ตบิโตอย่ำงย่ังยนื

นายพานิช พงศ์พิโรดม นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
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1. สถานการณ์ปี 2565 
1.1 สถานการณ์เศรษฐกิจโลก

ภำพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2565 ขยำยตัวชะลอลงจำกปี 
2564 ตำมกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจหลัก ได้แก่ สหรัฐอเมริกำ 
ยูโรโซน และจีน โดยเป็นผลมำจำกกำรที่ธนำคำรกลำงทั่ว
โลกออกนโยบำยกำรเงินเข้มงวดขึ้นเพื่อสกัดเงินเฟ้อที่สูงเป็น
ประวัติกำรณ์ สงครำมรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเย้ือท�ำให้มีผลกระ
ทบกับด้ำนพลังงำนในยุโรป รวมทั้งจีนมีนโยบำยโควิดเป็นศูนย์ 
(Dynamic Zero Covid) ซึง่มกีำรปิดเมอืงบ่อยครัง้ ทัง้นี ้กองทนุ
กำรเงินระหว่ำงประเทศ (International Monetary Fund: IMF) 
ณ เดือนมกรำคม 2566 ประมำณกำรอัตรำกำรขยำยตัวของ
เศรษฐกิจโลกในปี 2565 ที่ระดับร้อยละ 3.40 จำกที่ขยำยตัว
ร้อยละ 6.20 ในปี 2564

1.2 สถานการณ์อุตสาหกรรมยานยนต์โลก
อุตสำหกรรมยำนยนต์โลกเผชิญกับควำมท้ำทำยที่ส�ำคัญ

ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งรวมถึงควำมตึงเครียดทำงกำรค้ำ 
ควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และกำรแพร่ระบำดของ 
COVID-19 อย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม ยังอยู่ระหว่ำงกำร
เปลี่ยนแปลง โดยได้แรงหนุนจำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี
และกำรเปล่ียนไปสู่ยำนยนต์ไฟฟ้ำและขับเคลื่อนอัตโนมัติ ในปี 
2565 อตุสำหกรรมมแีนวโน้มทีจ่ะเผชญิกบัควำมท้ำทำยเหล่ำน้ี 
ต่อไป ในขณะที่ต้องปรับตัวให้เข้ำกับแนวโน้มและกำรพัฒนำ
ใหม่ ๆ คำดว่ำรถยนต์ ไฟฟ้ำจะแพร่หลำยมำกขึ้น โดยผู้ผลิต
รถยนต์รำยใหญ่หลำยรำยให้ค�ำมั่นที่จะเปลี่ยนกลุ่มยำนยนต์
ของตนเป็นพลังงำนไฟฟ้ำ และในปี 2565 นี้รถยนต์ ไร้คนขับ
กลำยเป็นเร่ืองธรรมดำมำกข้ึน โดยบริษัทต่ำง ๆ ได้ท�ำกำร
ทดสอบและเปิดตัวรถยนต์ไร้คนขับบนท้องถนน

และในปี 2565 นี้ก็ ได้เห็นกำรเปลี่ยนแปลงในกำรผลิตและ
ห่วงโซ่อุปทำนจำกปัญหำขำดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลก
ที่มีแนวโน้มยำวนำนกว่ำที่คำด ส่งผลกระทบต่อเนื่องมำยัง
อุตสำหกรรมปลำยน�้ำอย่ำงอุตสำหกรรมยำนยนต์ ที่จ�ำเป็น
ต้องใช้ชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ในกำรผลิตด้วย โดยเฉพำะ
อย่ำงย่ิงรถยนต์รุ่นใหม่ ๆ ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และรถยนต์ 
EVs รวมถึงต้นทุนวัตถุดิบต่ำง ๆ ที่ปรับตัวสูงขึ้นในตลำด
โลก ที่ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทำนกำรผลิต เนื่องจำกกำร
คว�่ำบำตรรัสเซีย ท�ำให้รำคำพลังงำนและรำคำวัตถุดิบสินค้ำ 

commodities หลำยตัวในตลำดโลกปรับตัวสูงข้ึนมำก และ
ท�ำให้ต้นทุนกำรผลิตรถยนต์จะปรับตัวสูงขึ้นตำมไปด้วย

และควำมชัดเจนของกำรเปล่ียนผ่ำนไปสู่รถยนต์ EVs 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทำนอุตสำหกรรมยำนยนต์
ต่อไปในระยะยำว โดยเฉพำะผู้ผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
ที่ ใช ้ส�ำหรับเคร่ืองยนต์และระบบส ่งก�ำลังของยำนยนต์
สันดำปภำยใน (ICE) ยกเว้นผู ้ผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์ 
บำงประเภท เช ่น โครงรถ ตัวถัง ระบบช่วงล่ำง เบำะนั่ง 
ล้อรถ เป็นต้น ซึ่งจะได้รับผลกระทบน้อยกว่ำผู้ผลิตชิ้นส่วน
ประเภทอื่น ๆ ที่ไม่ได้อยู่ในห่วงโซ่อุปทำนรถยนต์ EVs

กำรเติบโตของธุรกิจและกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรรมของ
ผู้บริโภคคนรุ่นใหม่ท่ีให้ควำมส�ำคัญกับเร่ืองกำรเป็นเจ้ำของ
ทรัพย์สินน้อยกว่ำคนรุ่นเก่ำอำจส่งผลต่อควำมต้องกำร
รถยนต์ในระยะยำว ในปี 2565 ก็มีกำรเกิดขึ้นของตลำดใหม่
เพิ่มขึ้น ตัวอย่ำงเช่น กำรพัฒนำตลำดส�ำหรับ Car Sharing 
และ ศูนย์บริกำรซ่อมเเซมเเละบ�ำรุงรักษำรถยนต์ทุกย่ีห้อเเบบ
เร่งด่วน (Fast Fit) ที่ก�ำลังพัฒนำเพื่อรองรับบริกำรรถ ICE 
และ EV ซึ่งเป็นโอกำสส�ำหรับผู้ผลิตรถยนต์ในกำรพัฒนำ 
ยำนพำหนะส�ำหรับตลำดนี้โดยเฉพำะ

1.3 ภาวะตลาดและเศรษฐกิจไทย
ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ฟื้นตัวได้ดีขึ้น ทั่วโลก

ทยอยผ่อนคลำยมำตรกำรจ�ำกัดกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศ 
รวมถึงไทยทีก่ลบัมำเปิดรบันกัท่องเทีย่วต่ำงชำต ิท�ำให้ภำคกำร
ท่องเท่ียวเริ่มฟื้นตัว กำรบริโภคและลงทุนของภำคเอกชนปรับ
ตัวดขีึน้หลังสถำนกำรณ์กำรระบำด COVID-19 ในไทยคล่ีคลำย
ลง ท่ำมกลำงภำวะเงินเฟ้อสูงและกำรปรับขึ้นอัตรำดอกเบี้ย
นโยบำยของธนำคำรแห่งประเทศไทย ขณะที่กำรส่งออกสินค้ำ
ขยำยตัวชะลอลงตำมกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำ 
ส�ำหรับมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐเป็นไปอย่ำง
เฉพำะจุดมำกขึ้นตำมพื้นที่กำรคลัง (Fiscal Space) ที่ลดลง 
โดยข ้อมูลจำกส�ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชำติ (สศช.)ระบุว่ำเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ขยำยตัว
ร้อยละ 2.60 จำกที่ขยำยตัวร้อยละ 1.50 ในปี 2564 ส�ำหรับ
เงินบำทในปี 2565 เฉลี่ยที่ระดับ 35.10 บำทต่อเหรียญสหรัฐ 
อ่อนค่ำลงตำมกำรแข็งค่ำขึ้นของเงินเหรียญสหรัฐ ท่ำมกลำง
ควำมต้องกำรถือครองสินทรัพย์ปลอดภัยที่เพิ่มขึ้น

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรถยนต์

10 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



1.4 สถานการณ์อุตสาหกรรมยานยนต์ ไทย
ธุรกิจผู้จ�าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการยี่ห้อฮอนด้า

ปี 2565 นับว่ำเป็นปีที่อุตสำหกรรมยำนยนต์ไทยยังอยู่ใน
ภำวะกำรฟ้ืนตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป โดยมปัีจจยับวกจำกกำร
ด�ำเนนิมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจอย่ำงต่อเนือ่ง พร้อมนโยบำย
ผ่อนคลำยทำงกำรเงินของภำครัฐเพ่ือสนับสนุนให้เศรษฐกิจ
ภำยในประเทศฟื้นตัว ตลอดจนสถำนกำรณ์ของ COVID-19 
ที่มีกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดภำยใน
ประเทศของภำครัฐ รวมถึงกำรทยอยฟื้นตัวของกำรท่องเท่ียว
จำกกำรเปิดประเทศ มีส่วนช่วยให้สถำนกำรณ์เศรษฐกิจใน
ประเทศเริ่มกลับเข้ำสู่ภำวะปกติได้ดียิ่งขึ้น 

ในขณะที่มีปัจจัยด้ำนลบที่ยังส่งผลกระทบอย่ำงต่อเนื่อง 
เช่น ปัญหำกำรขำดแคลนเซมคิอนดคัเตอร์ทียั่งคงยืดเยือ้ส่งผล 
กระทบกับภำคกำรผลิตในทกุอตุสำหกรรมทัว่โลก รวมถึงอตัรำ
เงนิเฟ้อทีเ่พ่ิมขึน้ขณะทีเ่ศรษฐกิจยงัไม่ฟ้ืนตัวเต็มที ่ควำมผนัผวน
ของสถำนกำรณ์กำรเงินโลก รำคำพลังงำนและวัตถุดิบท่ีปรับ
ตัวสงูขึน้ ส่งผลโดยตรงต่อต้นทนุกำรผลติรถยนต์เพือ่จ�ำหน่ำย
ทั้งภำยในประเทศและกำรส่งออก รวมถึงส่งผลกระทบต่อกำร
ด�ำเนินธุรกิจและควำมเชื่อมั่นผู ้บริโภคที่มีต่อเศรษฐกิจไทย 
แต่ในภำพรวมแล้วยังถือว่ำกำรฟื ้นตัวของอุตสำหกรรม 
ยำนยนต์ ไทยเป็นไปในทิศทำงที่ดีขึ้น ซึ่งสะท้อนมำยังตลำด
รถยนต์ในประเทศด้วยเช่นกัน โดยตวัเลขยอดขำยตลำดรถยนต์
รวมภำยในประเทศปี 2565 อยู่ที ่849,388 คัน หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 
11.90 เมื่อเทียบกับปี 2564 

ในเดือนมกรำคม 2566 บริษัท ฮอนด้ำ ออโตโมบิล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้ำ”) ประกำศผลกำรด�ำเนนิงำนประจ�ำ
ปี 2565 ซึ่งสำมำรถครองส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอันดับ 1 ของ
ยอดขำยกลุม่ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (xEV) ในตลำดรถยนต์ประเทศไทย 

(มกรำคม - ธันวำคม 2565) ด้วยยอดจ�ำหน่ำยสะสมรวม 
26,660 คัน ครองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในกลุ่ม xEV ร้อยละ 
30 ตอกย�ำ้ควำมเชือ่มัน่ยนตรกรรมฟลูไฮบรดิ อ:ีเอชอวีี ทีม่อบ
สมรรถนะอนัทรงพลงั และอตัรำกำรประหยัดน�ำ้มนัทีด่เีย่ียม เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยอัตรำกำรปล่อยมลพิษท่ีต�่ำ มำพร้อม
กับเทคโนโลยคีวำมปลอดภัยอจัฉริยะ Honda SENSING ซึง่เป็น
ระบบที่ช่วยป้องกันและลดโอกำสกำรเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
เพือ่สร้ำงสงัคมปลอดอบุติัเหต ุตำมเป้ำหมำยฮอนด้ำปี 2593 ซึง่
ครอบคลมุ 4 เซกเมนต์หลกั ทัง้ในกลุม่ซต้ีิคำร์ ได้แก่ ซติี ้อ:ีเอชอวีี 
และ ซิต้ี แฮทช์แบ็ก อี:เอชอีวี กลุ่มคอมแพคท์คำร์ ได้แก่ ซีวิค 
อี:เอชอีวี ใหม่ กลุ่มเอสยูวี ได้แก่ เอชอำร์-วี อี:เอชอีวี และกลุ่ม 
D-segment ได้แก่ แอคคอร์ด อี:เอชอีวี 

ส�ำหรับรถยนต์ ไฟฟ้ำ หรือ Electric Vehicle (EV) ใน
ปี 2565 มีบทบำทส�ำคัญมำกด้วยยอดขำยท่ีเติบโตต่อเนื่อง 
โดยสมำคมยำนยนต์ ไฟฟ้ำไทยระบุถึงสถำนกำรณ์ยำนยนต์
ไฟฟ้ำของประเทศไทยประจ�ำปี 2565 ว่ำ ภำพรวมกำรจดทะเบยีน
ของยำนยนต์ไฟฟ้ำตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 2565 
อยู่ท่ี 96,182 คัน ซึ่งเป็นยำนยนต์พลังงำนไฟฟ้ำ (BEV) 
อยู่ท่ี 20,816 คัน เติบโตร้อยละ 260.00 จำกปี 2564 โดย
ตัวเลขกำรจดทะเบยีนของ BEV สงูกว่ำยำนยนต์ปลัก๊อนิไฮบริด 
(PHEV) เนื่องจำกกำรน�ำเสนอรถยนต์ไฟฟ้ำรุ่นใหม่ที่รำคำเข้ำ
ถึงง่ำยขึ้น รวมถึงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนสถำนีชำร์จไฟฟ้ำที่
ในปัจจุบันมีจ�ำนวนรำว 1,200 แห่งทั่วประเทศ อย่ำงไรก็ตำม 
ยำนยนต์ไฮบริด (HEV) ซึง่เป็นรถยนต์ในกลุม่ทีม่ใีนฮอนด้ำ มยีอด 
จดทะเบียนอยู่ที่ 64,035 คัน เติบโตร้อยละ 79.17 โดยเป็น
ยอดจดทะเบียนสูงสุดส�ำหรับกลุ่มรถยนต์ ไฟฟ้ำทั้ง 3 กลุ่ม 
โดยยอดจดทะเบียนสะสมยำนยนต์ไฟฟ้ำในประเทศไทยต้ังแต่ป ี
2561-2565 มีดังนี้ 

2018 2019 2020 2021 2022

1,454

122,631

2,854

153,184

5,685

24,191

162,081

11,382

31,145

196,582

32,081
42,415

259,812
จำนวนยานยนต�ไฟฟ�าสะสมป� 2561-2565
(Accumulated Number of xEV Registration between 2018-2022) 

BEV

PHEV

HEV

HEV/PHEV

11One Report 2565



ธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit)
จำกสถิติของกรมกำรขนส่งทำงบก มจี�ำนวนรถทีจ่ดทะเบยีน

สะสม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 จ�ำนวนรวม 43.39 ล้ำนคัน 
แบ่งเป็นรถยนต์ที่อยู ่ในท้องถนนไม่น้อยกว่ำ 18 ล้ำนคัน 
ในจ�ำนวนนีเ้ป็นรถยนต์นัง่ส่วนบคุคลไม่เกิน 7 คนจ�ำนวน 11.34 
ล้ำนคัน รถยนต์บรรทุกส่วนบุคคล (Van และ Pick Up) จ�ำนวน 
7.08 ล้ำนคัน โดยมีปริมำณรถยนต์ที่หมดระยะรับประกันจำก
ศูนย์ไม่น้อยกว่ำ 12-14 ล้ำนคันและคำดว่ำจะเพ่ิมขึน้ไม่น้อยกว่ำ
ปีละ 7-8 แสนคันต่อปี ซ่ึงตลำดซ่อมบ�ำรุงรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภท
เร่งด่วนมีกำรเติบโตและขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องตำมปริมำณ
รถยนต์ในตลำด 

นอกจำกนี ้กระแสรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ในปี 2565 ได้รับควำม
สนใจมำกขึ้น เนื่องกระแสด้ำน ESG ที่มำแรง ท�ำให้มีกำรให้
ควำมส�ำคัญด้ำนภำวะโลกร้อนมำกขึ้น รวมถึงรำคำน�้ำมันเชื้อ
เพลงิทีส่งูขึน้อย่ำงรวดเรว็ ประกอบกับภำครฐัได้ออกมำตรกำร
สนับสนุนกำรผลิตและใช้งำนรถยนต์ ไฟฟ้ำภำยในประเทศ 
กำรลดภำษีสรรพสำมิตและภำษีอำกรขำเข้ำ ซึ่งรำคำรถยนต์
ไฟฟ้ำรุ่นใหม่มีรำคำที่เข้ำถึงง่ำย รวมถึงสถำนีชำร์จไฟฟ้ำเพิ่ม
มำกขึ้น ณ ปัจจุบันมีจ�ำนวนรำว 1,200 แห่งทั่วประเทศที่เพิ่งมี
ผลบังคับใช้ ไปเมื่อเดือนเมษำยน 2565 ดังนั้น จึงมีกำรใช้งำน
รถยนต์ไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ตำม รถยนต์ไฟฟ้ำดังกล่ำวยัง
ไม่ถึงรอบกำรซ่อมบ�ำรุง จึงอำจยังไม่มีผลต่อรำยได้ในงำนซ่อม
บ�ำรุงส่วนนี้ส�ำหรับปี 2565 

2. แนวโน้มปี 2566
2.1 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกในปี 2566 จะขยำยตัวชะลอลงจำกป ี
2565 ด้วยควำมผันผวนของตลำดกำรเงิน ท่ำมกลำงอัตรำ
ดอกเบี้ยที่ขึ้นโดยเฉพำะในสหรัฐอเมริกำและยูโรโซนที่ดูแลให้
เงนิเฟ้อทีย่งัสงูให้เข้ำสูก่รอบเป้ำหมำยทีร่ะดบัร้อยละ 2.00 ตลอด
จนสงครำมรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเย้ือ รวมถึงควำมตึงเครียด

ระหว่ำงสหรัฐอเมริกำ-จีนในข้อพิพำทไต้หวัน ในขณะท่ีในเดือน
มกรำคม 2566 ที่ผ่ำนมำ จีนได้ยกเลิกนโยบำยโควิดเป็น
ศูนย์ (Dynamic Zero Covid) และเริ่มกลับมำเปิดประเทศแล้ว 
คำดว่ำจะช่วยสนบัสนนุกำรฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกหลำยภำค
ส่วน ทัง้นี ้กองทนุกำรเงนิระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณ์อตัรำ
กำรขยำยตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2566 อยู่ทีร่ะดบัร้อยละ 2.90 

นอกจำกนี ้IMF ยงัปรับลดคำดกำรณ์เศรษฐกิจของภมูภิำค
เอเชียในปี 2566 ลงสู่ร้อยละ 4.30 ตำมล�ำดับ จำกตัวเลขคำด
กำรณ์เดิมที่ระดับร้อยละ 5.10 โดยระบุว่ำ กำรที่ธนำคำรกลำง
ท่ัวโลกใช้นโยบำยคุมเข้มด้ำนกำรเงิน อัตรำเงินเฟ้อท่ีสูงข้ึนอัน
เนื่องมำจำกสงครำมรัสเซีย-ยูเครน และเศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัว
ลงอย่ำงรุนแรงนั้น ได้ส่งผลกระทบต่อแนวโน้มกำรฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจเอเชีย

2.2 แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์โลก
อุตสำหกรรมยำนยนต์โลกคำดว่ำจะมีกำรพัฒนำและ

เปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเน่ืองในปี 2566 โดยได้รับแรงหนุนจำก
ปัจจัยต่ำง  ๆ  เช่น ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ควำมต้องกำร
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และแรงกดดันที่เพิ่มขึ้นในกำรลดกำร
ปล่อยก๊ำซคำร์บอน ซึ่งแนวโน้มที่เป็นไปได้มีดังต่อไปนี้
- กำรใช้รถยนต์ ไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้น: รัฐบำลทั่วโลกก�ำลังก�ำหนด

เป้ำหมำยเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน เนื่องจำกกำร
เปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศกลำยเป็นประเด็นท่ีท่ัวโลก 
ให้ควำมสนใจมำกขึ้น จึงมีกำรมุ ่งเน้นที่ควำมย่ังยืนใน
อุตสำหกรรมยำนยนต์มำกขึ้น ซึ่งรวมถึงกำรลดกำร
ปล่อยมลพิษ กำรใช้วัสดุท่ีย่ังยืนมำกขึ้น และกำรออกแบบ 
ยำนพำหนะที่ประหยัดพลังงำนมำกขึ้นและรถยนต์ ไฟฟ้ำ
ถูกมองว่ำเป็นทำงออกหลักในกำรบรรลุเป้ำหมำยเหล่ำน้ี 
เมือ่เทคโนโลยีแบตเตอร่ีดขีึน้และต้นทนุของรถยนต์ไฟฟ้ำถูก
ลง มีแนวโน้มว่ำผู้บริโภคจะเลือกซื้อรถยนต์ไฟฟ้ำมำกขึ้น 
ซึ่งผลักดันกำรเติบโตในภำคส่วนนี้ กำรบ�ำรุงรักษำเป็น

จำนวนยานยนต�ไฟฟ�าสะสมป� 2565 (Accumulated Number of xEV Registration)
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จำนวนสถานีอัดประจ�ไฟฟาสาธารณะทั่วประเทศ

Number of public EV charging stations in Thailand

ประมาณ  1,212 แห�ง
Approximately  1,212 Stations
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ประจ�ำจึงมีควำมส�ำคัญมำกขึ้นเร่ือย ๆ ด้วยควำมนิยมท่ี
เพิม่ขึน้ของรถยนต์ไฟฟ้ำ อำจมคีวำมต้องกำรบรกิำรบ�ำรุง
รักษำเฉพำะทำงเพิ่มขึ้น นี่เป็นโอกำสส�ำหรับธุรกิจ Fast Fit 
ในกำรขยำยข้อเสนอและตอบสนองตลำดที่ก�ำลังเติบโตนี้

- กำรพัฒนำยำนยนต์ไร้คนขับอย่ำงต่อเนื่อง: ยำนพำหนะ
ไร้คนขับไม่ใช่แนวคิดแห่งอนำคตอีกต่อไป มีหลำยบริษัท
ที่ทดสอบและน�ำยำนพำหนะเหล่ำนี้ไปใช้บนท้องถนนแล้ว 
เมื่อเทคโนโลยีมีกำรปรับปรุงและออกกฎข้อบังคับเพ่ือ
ควบคุมกำรใช้งำน มีแนวโน้มว่ำกำรใช้ยำนยนต์ไร้คนขับจะ
เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

- กำรเปลี่ยนแปลงในควำมต้องกำรของผู้บริโภค: ผู้บริโภคให้
ควำมส�ำคัญกับควำมสะดวกสบำยและกำรเชือ่มต่อมำกขึน้ 
และสิ่งนี้มีแนวโน้มที่จะก�ำหนดอนำคตของอุตสำหกรรม
ยำนยนต์โลก ซึ่งอำจรวมถึงกำรรวมเทคโนโลยีอัจฉริยะเข้ำ
กับยำนพำหนะ และกำรเติบโตของคุณสมบัติ (Feature) 
ควำมบันเทิงในรถยนต์และกำรเชื่อมต่อ

- ควำมท้ำทำยด้ำนห่วงโซ่อปุทำนอย่ำงต่อเนือ่ง: อตุสำหกรรม
ยำนยนต์โลกเผชิญกับควำมท้ำทำยด้ำนห่วงโซ่อุปทำนอัน
เนื่องมำจำกกำรแพร่ระบำด COVID-19 และควำมท้ำทำย
เหล่ำนีอ้ำจด�ำเนนิต่อไปในปี 2566 ซึง่อำจน�ำไปสูค่วำมล่ำช้ำ
ในกำรผลิต ต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้ และกำรเปล่ียนแปลงวธีิกำรผลติ
และจัดจ�ำหน่ำยยำนยนต์
โดยรวมแล้ว อุตสำหกรรมยำนยนต์โลกมีข้อได้เปรียบท่ีเป็น

ไปได้หลำยประกำรในปี 2566 ซึง่ได้รบัแรงหนนุจำกปัจจยัต่ำง ๆ  
เช ่น ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ควำมต้องกำรของ 
ผู ้บริโภคที่เปล่ียนไป และกำรมุ ่งเน้นที่ควำมย่ังยืนมำกขึ้น 
ผู ้ผลิตรถยนต์ที่สำมำรถปรับตัวเข้ำกับแนวโน้มเหล่ำนี้และ 
ใช้ประโยชน์จำกโอกำสเหล่ำนี้อำจอยู่ในจุดยืน (Positioning) 
ที่ดีส�ำหรับกำรเติบโตและควำมส�ำเร็จ

2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย
เศรษฐกิจไทยในปี 2566 ฟื ้นตัวต่อเนื่องจำกปี 2565 

ซึ่งมีแนวโน้มที่จะขยำยตัวเร่งขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ โดยเฉพำะกำร
ฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ยวจำกนักท่องเที่ยวชำวจีน หลัง
จำกรัฐบำลจีนได้ยกเลิกนโยบำยโควิดเป็นศูนย์ (Dynamic 
Zero Covid) รวมไปถึงกำรบริโภคและกำรลงทุนภำคเอกชนที่
คำดว่ำจะปรับดีข้ึนตำมแรงส่งจำกภำคกำรท่องเที่ยว อย่ำงไร
ก็ตำม ยังต้องติดตำมควำมผันผวนของตลำดกำรเงินโลก และ 
ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมอืงในประเทศ โดยเฉพำะผลกำรเลอืก
ต้ังและกำรจัดต้ังรัฐบำลในปี 2566 ซึ่งอำจกระทบต่อควำมต่อ
เนือ่งของนโยบำยเศรษฐกิจ ทัง้นี ้สศช. ณ เดอืนกุมภำพนัธ์ 2566 

คำดกำรณ์อัตรำกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2566 
ทีร่ะดบัร้อยละ 3.20 ส�ำหรบัเงนิบำทในปี 2566 นกัวิเครำะห์คำด
กำรณ์ว่ำ จะเฉลี่ยที่ระดับ 32.30 - 33.30 บำทต่อเหรียญสหรัฐ 
แข็งค่ำขึ้นตำมกำรอ่อนค่ำลงของเงินเหรียญสหรัฐ หลังควำม
กังวลเกี่ยวกับภำวะเศรษฐกิจโลกคลี่คลำย ตลอดจนกำรฟื้น
ตัวของภำคกำรท่องเท่ียวที่จะช่วยสนับสนุนให้ดุลบัญชีเดินสะ 
พัดของไทยกลับมำเกินดุล  

2.4 แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ ไทย
ธุรกิจผู้จ�าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการยี่ห้อฮอนด้า

สภำอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) เปิดเผยประมำณ
กำรกำรผลิตรถยนต์ในปี 2566 ประมำณ 1,950,000 คัน 
มำกกว่ำปี 2565 ซึง่มจี�ำนวน 1,883,515 คัน เพ่ิมขึน้ 66,485 คัน 
คิดเป็นร้อยละ 3.53 โดยแบ่งเป็นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออก
ประมำณ 1,050,000 คัน เท่ำกับร้อยละ 53.85 ของยอดกำรผลติ
ทั้งหมด และผลิตเพื่อจ�ำหน่ำยในประเทศประมำณ 900,000 คัน 
เท่ำกับร้อยละ 46.15 ของยอดกำรผลิตทั้งหมด

ทั้งนี้ แนวโน้มยอดขำยรถยนต์ในประเทศปี 2566 ยังเติบโต
อย่ำงต่อเนื่อง โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกกำรฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจในประเทศ โดยคำดว่ำเศรษฐกิจไทยในปี 2566 
จะขยำยตัวร้อยละ 3.70 จำกที่ขยำยตัว 3.20 ในปี 2565 รวม
ถึงภำคกำรท่องเที่ยวฟื้นตัว โดยเฉพำะนักท่องเที่ยวชำวจีน 
หลังจำกที่จีนยกเลิกนโยบำยโควิดเป็นศูนย์ (Dynamic Zero 
Covid) และเปิดประเทศ รวมถึงคนไทยที่จะกลับเข้ำสู่สภำวะ
ปกติสำมำรถด�ำเนินกิจกรรมได้ตำมปกติหลังจำกภำครัฐ
ประกำศให้ COVID-19 เป็นโรคติดต่อท่ีต้องเฝ้ำระวัง และภำค
กำรเกษตรที่เติบโตอย่ำงต่อเน่ืองจำกแหล่งน�้ำท่ีเพียงพอ รวม
ไปถึงสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนชิ้นส่วนเซมิคอนดัคเตอร์ที่
คลี่คลำยลงมำกส่งผลให้กำรผลิตรถยนต์เพิ่มมำกข้ึน 

ส�ำหรับกระแสกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ท่ัวโลกมีแนวโน้ม
เติบโตเพิ่มขึ้นอย่ำงรวดเร็ว เช่น ในประเทศจีน กลุ่มประเทศ
ยุโรปและประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยจะส่งผลต่ออุตสำหกรรม
ยำนยนต์ในประเทศไทยอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งอุตสำหกรรม
ยำนยนต์เคร่ืองสันดำปจะต้องมีกำรปรับตัวไปสู่อุตสำหกรรม
ยำนยนต์ไฟฟ้ำ โดยกำรพัฒนำอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำ
ในประเทศไทยยังตำมหลังหลำยประเทศ ทั้งด้ำนกำรผลิต 
กำรขำย และโครงสร้ำงพื้นฐำน แต่เป็นโอกำสในกำรสร้ำง
กำรเติบโตเนื่องจำกประเทศไทยมีควำมพร้อมด้ำนตลำด และ 
มีฐำนกำรผลิตรถยนต์ในภูมิภำค อย่ำงไรก็ตำม ผู้บริโภคยัง
คงมีควำมกังวล เช่น สถำนีให้บริกำรอัดประจุ และระยะขับข่ี
ต่อรอบกำรอัดประจุ ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมในกำรตัดสินใจ 
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ใช้รถยนต์ไฟฟ้ำ อีกทั้งจะเป็นแนวทำงกำรปรับตัวของผู้เล่นใน
อุตสำหกรรมต่อไป 

ส�ำหรับศูนย์ซ่อมบ�ำรุงและจ�ำหน่ำยอะไหล่มีแนวโน้มหดตัว
ตำมกำรลดลงของจ�ำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมที่มีอำยุ
น้อยกว่ำ 5 ปี แม้จะมีควำมต้องกำรซ่อมบ�ำรุงรถยนต์ตำมอำยุ
หรือระยะทำงก็ตำม

ธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit)
Fast Fit หรือธุรกิจศูนย์บรกิำรรถยนต์ทกุยีห้่อประเภทเร่งด่วน 

ถือเป็นอกีหนึง่ธุรกิจทีน่่ำจบัตำมองส�ำหรบัผูส้นใจลงทนุท�ำธรุกิจ 
เนื่องจำกมีโอกำสเติบโตสูงด้วยปัจจัยหลำกหลำยด้ำน รวมถึง
กำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนือ่งของอตุสำหกรรมยำนยนต์ท่ำมกลำง
กำรฟ้ืนตัวทำงเศรษฐกิจทีส่่งผลให้มแีนวโน้มตลำดทีด่ใีนอนำคต 
รวมถึงควำมต้องกำรของตลำดก็เพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเนือ่งเช่นกัน

จำกสถิติของกรมกำรขนส่งทำง ปี 2565 มีปริมำณรถยนต์
สะสมในประเทศ โดยเป็นรถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถกระบะ และ
รถอเนกประสงค์รวมกันมำกกว่ำ 18 ล้ำนคัน ซึ่งเมื่อเทียบกับ
ปริมำณศูนย์บริกำรมำตรฐำนแล้วยังคงไม่เพียงพอต่อควำม
ต้องกำรใช้บริกำรของผู้ ใช้รถเหล่ำนั้น ท�ำให้จ�ำนวนกำรเข้ำใช้
บริกำรศูนย์บริกำร Fast Fit เพิ่มมำกขึ้นตำมไปด้วย โดยเฉพำะ
ภำยหลงัจำกทีร่ถหมดระยะรบัประกันทีค่่ำยรถยนต์ส่วนใหญ่ให้
ระยะรับประกันเพียง 3 ปี ขณะที่ผู้ ใช้รถจ�ำนวนมำกก็ยังไม่มั่นใจ
ที่จะใช้บริกำรอู่ซ่อมรถหรือผู้ ให้บริกำรรำยย่อยซึ่งยังไม่มีกำร
รับรองมำตรฐำน 

นอกจำกนี ้รถยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ก็ได้รบัควำมสนใจมำกขึน้ในปี 
2565 เนือ่งจำกกระแสกำรตืน่ตวัต่อภำวะโลกร้อน รวมถงึรำคำ
น�้ำมันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ประกอบกับภำครัฐได้ออก
มำตรกำรสนับสนุนกำรผลิตและใช้งำนรถยนต์ ไฟฟ้ำภำยใน
ประเทศ ทีเ่พ่ิงมผีลบังคับใช้ไปเม่ือเดอืนเมษำยน 2565 ทีผ่่ำนมำ 
ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้เงนิอดุหนนุเพิม่เติมถึง 70,000 - 150,000 บำท 
กำรลดภำษีสรรพสำมิตและภำษีอำกรขำเข้ำ ท�ำให้แนวโน้มกำร
ใช้งำนรถยนต์ไฟฟ้ำเพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง กำรซ่อมบ�ำรุงรถยนต์
ไฟฟ้ำจึงมีแนวโน้มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งศูนย์บริกำร Fast Fit 
สำมำรถรองรับกำรบริกำรรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ได้ 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและ 

ผลการด�าเนินงาน



1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ความเป็นมา

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที ่
12 มีนำคม 2558 โดยกลุ ่มนำยภำนุมำศ รังคกูลนุวัฒน์ 
ต่อมำ ณ วันที่ 17 กันยำยน 2561 ได้จดทะเบียนแปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด ภำยใต้ชื่อ “บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด (มหำชน)” (“บรษิทั” หรอื “ACG”) ซึง่ประกอบธรุกิจถือหุน้
ในบริษัทอื่น (Holding company) ที่ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ำยและ 
ให้บริกำรในอุตสำหกรรมรถยนต์ และธุรกิจที่เก่ียวเนื่องอื่น ๆ  
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน 2562 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นต่อ
ประชำชนครั้งแรก (“IPO”) ในตลำดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
จ�ำนวน 156.00 ล้ำนหุน้ รำคำหุน้ละ 1.44 บำท ภำยใต้หุน้สำมัญ
กลุ่มสินค้ำอุตสำหกรรมหมวดยำนยนต์ และใช้ชื่อย่อในกำรซื้อ
ขำยหลักทรัพย์ว่ำ “ACG” และหลังจำกนั้นได้เข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ณ วันที่ 1 กรกฎำคม 
2563 ด้วยทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 600.00 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำ
ไว้หุ้นละ 0.50 บำท รวมเป็นจ�ำนวน 300.00 ล้ำนบำท ปัจจุบัน
บริษัทมีกำรลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง ดังนี้

1. บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด (“ฮอนด้ามะลิวัลย์”) 
ฮอนด้ำมะลวัิลย์ จดัต้ังขึน้เมือ่วันที ่17 ธนัวำคม 2535 โดยนำย
ภำนมุำศ รงัคกูลนวัุฒน์ทีจ่งัหวดัสริุนทร์เป็นแห่งแรก ซึง่ประกอบ
ธุรกิจเป็นผู้จ�ำหน่ำย และศูนย์บริกำรรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ำ 

ผลติภัณฑ์หลกัของฮอนด้ำมะลิวัลย์ คือ รถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ำ 
โดยบรษัิท ฮอนด้ำ ออโตโมบลิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้ำ”) 
จะเป็นผู้ผลิตและจ�ำหนำ่ยรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ำ รวมท้ังคัดเลือก
ผู้จ�ำหน่ำย ก�ำหนดนโยบำยด้ำนรำคำและจัดรำยกำรส่งเสริม
กำรขำย ตลอดจนเป็นผู้ส่งสินค้ำตำมค�ำสั่งซื้อของผู้จ�ำหน่ำย 
ซึ่งฮอนด้ำนั้นนับว่ำเป็นหนึ่งในผู้ผลิตรถยนต์นั่งรำยใหญ่ของ
ประเทศไทย โดยในปี 2565 ฮอนด้ำมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดร้อยละ 
19.80 ซึง่เป็นอนัดบัที ่2 ของตลำดรถยนต์นัง่  

นอกเหนือจำกกำรจ�ำหน่ำยรถยนต์ ฮอนด้ำมะลิวัลย์ยังมี
ศูนย์บริกำรซ่อมบ�ำรุง และซ่อมตัวถังและสี ซ่ึงเป็นกำรบริกำร
หลงักำรขำย รวมทัง้มกีำรแนะน�ำจดัหำสนิเชือ่เช่ำซือ้ (“ไฟแนนซ์”) 
และกำรท�ำประกันภัยรถยนต์เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร ทั้งนี้ บริษัทถือหุ้นในฮอนด้ำมะลิวัลย์
ร้อยละ 99.74
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2. บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด (“ออโตคลิก”) 
ออโตคลกิ จดัต้ังขึน้เมือ่วันที ่8 กรกฎำคม 2563 ซึง่ประกอบ

ธุรกิจเป็นศูนย์บริกำรรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast 
Fit) โดยผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรหลัก  ๆ  คือ กำรเปลี่ยน
ถ่ำยน�้ำมันเครื่อง ยำงรถยนต์ ซ่อมบ�ำรุงระบบเบรก แบตเตอรี่ 
โช้คอัพ ช่วงล่ำง รวมถึงระบบแอร์รถยนต์ ตลอดจนแนะน�ำ
กำรท�ำประกันภัยรถยนต์เพื่อให้บริกำรรถยนต์แบบครบวงจร 
โดยเปิดด�ำเนินกำรสำขำแห่งแรกเมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2564 
ที่จังหวัดภูเก็ต ทั้งนี้ บริษัทถือหุ้นในออโตคลิกร้อยละ 99.00 

(ต่อไปนี้จะรวมเรียกฮอนด้ำมะลิวัลย์และออโตคลิกว่ำ 
“บริษัทย่อย” และส�ำหรับบริษัทและบริษัทย่อย รวมเรียกว่ำ 
“กลุ่มบริษัท”) 

ทัง้นี ้ในอนำคตบรษิทัมุง่เน้นไปทีธุ่รกิจกำรให้บรกิำรซ่อมแซม
และบ�ำรุงรกัษำรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) มำกขึน้ 
เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำ พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะขยำยสำขำของบริษัท
ย่อยต่อไปในจังหวัดที่มีศักยภำพด้ำนกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ
และควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อให้ครอบคลุมทุกภูมิภำค

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสำขำของบริษัท
ย่อยทั้งหมด ดังนี้

ฮอนด้ามะลิวัลย์ ออโตคลิก

5 สาขา 11 สาขา

1.1.1 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางการด�าเนินธุรกิจ
วิสยัทศัน์ ACG มุง่เป็นผูน้�ำด้ำนกำรลงทนุในธรุกิจยำนยนต์

และซ่อมบ�ำรุงทีค่�ำนงึถึงสมดลุของผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยม ีพนัธกิจ
ในกำรบริหำรงำนด้วยควำมซื่อตรงพร้อมมุ ่งม่ันพัฒนำ
นวัตกรรมในธุรกิจยำนยนต์และซ่อมบ�ำรุงโดยค�ำนึงถึงสมดุล
ต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนื เพือ่ให้ ACG 
มุ่งไปสู่เป้ำหมำยระยะยำวตำมวิสัยทัศน์ โดย ACG ได้วำงเป้ำ
หมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจไว้ 3 ด้ำนดังนี้
1. ด้านการลงทุน: ต้ังเป้ำกำรลงทุนและขยำยสำขำในธุรกิจ 

Fast fit ให้ครอบคลุมโดยมุ่งเน้นไปในจังหวัดท่ีมีศักยภำพ
ของกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ เพือ่สร้ำงก�ำไรและผลตอบแทน
อย่ำงเหมำะสมให้แก่ทุกฝ่ำย
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2. ด้านบุคลากรและเทคโนโลยี: ACG ให้ควำมส�ำคัญกับกำร 
พัฒนำบุคลำกร และส่งเสริมบุคลำกรรุ่นใหม่ที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ โดยให้มีกำรอบรมทั้งภำยในและภำยนอก
บริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้งยังมี
เป้ำหมำยในกำรน�ำเทคโนโลยีมำผสมผสำนควำมรู้ควำม
เชี่ยวชำญ นวัตกรรม และดิจิทัลในทุกมิติของกำรท�ำงำน  
ยกระดับกำรให้บริกำร พัฒนำธุรกิจและเป็นผู้น�ำทำงด้ำน
เทคโนโลยี มีกระบวนกำรและระบบข้อมูลสำรสนเทศ (IT) 
ที่มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต

3. ด้านสิ่งแวดล้อม: ACG มีเป้ำหมำยที่จะลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจกในแต่ละปีจำกนี้ไป ไม่ว่ำจะทำงตรงหรอืทำงอ้อม

ในกำรบรรลุเป ้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ดังกล่ำว ACG 
ได้ก�ำหนดค่ำนยิม CLIK เพือ่สร้ำงพฤติกรรมและวถิกีำรท�ำงำน
ร่วมกันของกลุ่มบริษัทดังนี้

C L I K
C: Customer (ลูกค้า) / Community (ชุมชนและสังคม):
มุ่งเน้นให้ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำ 
ชุมชนและสังคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น
L: Leader (ผู้น�า):
มุ่งเน้นสร้ำงบุคลำกรที่เป็นแบบอย่ำงผู้น�ำ เพ่ือให้กำรด�ำเนิน
ธุรกิจเติบโตอย่ำงยั่งยืน
I: Innovation (นวัตกรรม):
มุ่งเน้นพัฒนำนวัตกรรมที่ทันสมัยโดยค�ำนึงถึงสมดุลต่อสิ่ง
แวดล้อมและสังคม
K: Knowledge (ความรู้):
มุง่เน้นเรยีนรู้อย่ำงต่อเนือ่ง เพือ่พฒันำควำมรูแ้ละปรับตัวให้ทนั
ต่อสถำนกำรณ์

นอกจำกนี้ เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงธุรกิจ
ในปัจจุบัน ควบคู่กับกำรสร้ำงโอกำสในกำรเติบโตในระยะยำว 
ACG ยังคงด�ำเนนิกลยุทธ์กำรด�ำเนนิงำนตำมแนวทำงเพ่ือควำม
ยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีรำยละเอียดดังนี้

1. ยึดม่ันในการสร้างความแตกต่างตามมาตรฐานของ ACG 
และการให้บริการก่อนและหลังการขาย/บริการท่ีดีเลิศ 
เพื่อรักษาฐานลูกค้าเก่า

ฮอนด้ามะลิวัลย์
เน่ืองจำกสินค้ำของฮอนด้ำมะลิวัลย์เป็นสินค้ำที่มี

มำตรฐำนมำจำกฮอนด้ำ และไม่ได้มีควำมแตกต่ำงด้ำน
ผลิตภัณฑ์เมื่อเปรียบเทียบกับศูนย์จัดจ�ำหน่ำยอื่น ดังนั้น
สิ่งที่จะช่วยสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับฮอนด้ำมะลิวัลย์คือ
กำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดต้ังแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกำร
ขำยให้แก่ลกูค้ำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรรูจ้กัและท�ำควำมเข้ำใจลกูค้ำ
อย่ำงลกึซึง้ ไม่ว่ำจะเป็นพฤติกรรม รำยได้ และควำมต้องกำร
อย่ำงละเอียด โดยไม่มองข้ำมข้อจ�ำกัดต่ำง ๆ ที่ลูกค้ำม ี
กำรให้ควำมรู้ที่ครบถ้วนในตัวผลิตภัณฑ์เพื่อเป็นประโยชน์
ในกำรตัดสินใจของลูกค้ำ รวมถึงกำรเสนอทำงเลือกต่ำง  ๆ   
ท่ีท�ำให้ลูกค้ำได้รับสิทธิประโยชน์สูงสุด และกำรให้บริกำร
โดยพนักงำนที่มีควำมรู้ มีหัวใจบริกำรด้วยรอยยิ้มที่สุภำพ 
อ่อนน้อมและแสดงควำมเป็นมิตร และส่ิงท่ีส�ำคัญไม่น้อย
ไปกว่ำควำมใส่ใจในควำมต้องกำรของลูกค้ำก่อนกำรขำย 
คือ กำรบริกำรหลังกำรขำย (After sale services) นอกจำก
บรกิำรของฮอนด้ำมะลวัิลย์ไม่ว่ำจะเป็นโปรแกรมกำรดแูลต่ำง  ๆ   
แล้ว อีกบทบำทที่ส�ำคัญ คือ กำรเข้ำติดตำมหรือแก้ ไข
ปัญหำต่ำง  ๆ  ได้ โดยมุ่งเน้นให้พนักงำนตระหนักถึงควำม
ส�ำคัญในเรื่องดังต่อไปนี้เป็นอย่ำงมำก 
• มีกำรสื่อสำรกับลูกค้ำและเน้นกำรสร้ำงระบบป้องกัน

ปัญหำล่วงหน้ำ เช่น กำรติดตำมสอบถำมกับลูกค้ำ
อย่ำงสม�่ำเสมอ รวมถึงกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้องตำม
ระเบียบและกฎหมำยก็เป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้ลูกค้ำเชื่อม่ันใน
สินค้ำและบริกำรได้อย่ำงดีเยี่ยม

• เน้นควำมรวดเร็วในกำรเข้ำแก้ ไขปัญหำ ไม่ละเลยต่อ
ปัญหำของลูกค้ำที่ฮอนด้ำมะลิวัลย์สำมำรถแก้ไขได้ 

ออโตคลิกบายเอซีจี
ควำมแตกต่ำงตำมมำตรฐำนของออโตคลิก อำจจะ

กล่ำวได้ว่ำ มำจำกประสบกำรณ์กว่ำ 30 ปีในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจกำรเป็นผู ้จ�ำหน่ำยและศูนย์บริกำรรถยนต์ของ 
ผู้บริหำร ซึ่งมีประสบกำรณ์ด้ำนศูนย์บริกำรเป็นอย่ำงดี 
โดยเฉพำะควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรปฏิบัติงำนในส่วนของ
คุณภำพงำนซ่อมและมำตรฐำนกำรให้บรกิำร ซึง่ท�ำให้ออโต
คลิกมีคุณภำพงำนซ่อมและมำตรฐำนกำรให้บริกำรลูกค้ำ
เทยีบเท่ำกับศนูย์บริกำร เกิดเป็นควำมตัง้ใจทีว่่ำ “จ่ายหลกั
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ร้อย…รบับรกิารแบบหลกัหม่ืน”  รวมถึงควำมเข้ำใจในควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ เข้ำใจในลักษณะของธุรกิจ กำรด�ำเนิน
งำนและกำรแก้ปัญหำหรอืสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ  ได้อย่ำงด ีและ
สำมำรถน�ำประสบกำรณ์หรือปัญหำที่เคยพบมำปรับปรุง
และพัฒนำกระบวนกำรด�ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพมำก
ขึ้นเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้มีควำม
พึงพอใจสูงสุด ออโตคลิกจึงมีเจตนำรมณ์ในกำรสร้ำง
เอกลักษณ์ของห้องรับรอง โดยมุ่งมั่นที่จะดูแลลูกค้ำที่เข้ำ
มำรบับรกิำรให้ได้สมัผสักับบรกิำรทีท่นัสมยั และพรัง่พร้อม
ด้วยสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ อำทิ กำรให้บริกำร  
Wi-Fi ฟรี อำหำรและเคร่ืองดื่มที่หลำกหลำยซึ่งคัดสรร
เฉพำะวัตถุดิบที่มีคุณภำพ ท�ำให้ลูกค้ำได้รับประสบกำรณ์
ที่มำกกว่ำ Fast fit ทั่วไป 

2. กลยุทธ์การขยายเครอืข่ายพนัธมิตร มุ่งตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและยกระดับการแข่งขัน

ในปีที่ผ่ำนมำทั้งฮอนด้ำมะลิวัลย์และออโตคลิกรุกหำ
พันธมิตรทำงธุรกิจและขยำยเครือข่ำยพำร์ทเนอร์ เพื่อเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ี
หลำกหลำยและเพิ่มมำกขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นสินค้ำหรือบริกำร 
ซึ่งกำรหำพันธมิตรรำยใหม่ที่สำมำรถช่วยให้เข้ำถึงตลำด
ใหม่ ๆ  เป็นส่ิงส�ำคัญ บริษัทจึงให้ควำมส�ำคัญกับกำรคัด
เลือกพันธมิตร เพื่อให้แน่ใจว่ำพำร์ทเนอร์รำยใหม่แต่ละรำย 
มีประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญและสนับสนุนให้องค์กรมี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดได้ ซึ่งกำรขยำยฐำน
ลูกค้ำผ่ำนเครือข่ำยพันธมิตร จะช่วยเพิ่มช่องทำงกำรให้
บริกำรกับลูกค้ำ และเพ่ิมรำยได้ให้กับบริษัทได้เพิ่มมำกขึ้น
อีกด้วย

3.  เทคโนโลยี
เทคโนโลยีมีส่วนส�ำคัญอย่ำงย่ิงในกำรช่วยให้ธุรกิจ

สำมำรถสร้ำงควำมแปลกใหม่ให้สนิค้ำและบรกิำร  สนบัสนนุ
ให้องค์กร มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในธุรกิจเดิมได้ดี
ขึ้นและสร้ำงควำมพึงพอใจให้ลูกค้ำได้มำกขึ้น ดังนั้นเพ่ือ
ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย กลุ ่มบริษัทได้น�ำเทคโนโลยี
มำผสมผสำนควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ นวัตกรรม และ 
ดิจิทัลในทุกมิติของกำรท�ำงำน เพ่ือยกระดับกำรให้บริกำร 
ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำแอพพลิเคชันเพื่อรองรับกำรปฏิบัติ
งำนต้ังแต่ขั้นตอนกำรรับรถยนต์ แจ้งสถำนะงำนซ่อมแบบ
ทนัทผ่ีำนแอพพลเิคชนัไลน์หรอื SMS จนถึงส่งมอบรถยนต์
ให้ลกูค้ำบนอปุกรณ์อิเล็กทรอนกิส์ กำรจดัท�ำใบก�ำกับภำษี

และใบเสร็จรับเงินรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice & 
e-Receipt)  รวมถึงกำรอนุมัติในเอกสำรหรอืค�ำร้องขอต่ำง  ๆ   
บน platform เพ่ือลดกำรใช้กระดำษ (Paperless) ซึ่งเป็น
ส่วนหนึง่ในกำรช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้อกีด้วย 

4. กลยุทธ์การขยายสาขาหวัเมืองเศรษฐกิจ (ออโตคลกิบาย
เอซีจี)

กำรขยำยสำขำเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรขยำยธุรกิจของ
ออโตคลกิ เพือ่ขยำยฐำนลกูค้ำ และเพิม่กำรเติบโตของรำยได้ 
โดยออโตคลิกจะจัดหำและเลือกท�ำเลที่มีศักยภำพสูงทำง
เศรษฐกิจ ซึ่งมีกำรท�ำแผนงำนศึกษำโครงกำรในอนำคต 
(Feasibility Study) ในกำรขยำยสำขำเพือ่ประเมนิศักยภำพ
กำรคืนทุนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือขอ
อนมุติักำรลงทนุในสำขำใหม่ โดย ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 
ออโตคลกิมสีำขำทัง้หมด 11 สำขำใน 6 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัด
ภูเก็ต 2 สำขำ จังหวัดกรุงเทพฯ 4 สำขำ จังหวัดสมุทรสำคร 
1 สำขำ จังหวัดเชียงใหม่ 1 สำขำ จังหวัดปทุมธำนี 1 สำขำ 
จังหวัดนนทบุรี 2 สำขำ 

5. กลยุทธ์ปรับลดจ�านวนสาขาย่อยเพื่อลดต้นทุน (ฮอนด้า 
มะลิวัลย์)

ยำนยนต์เป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจำกกำร
แพร่ระบำดของโควิด-19 เป็นอย่ำงมำก ตั้งแต่ต้นน�้ำ อย่ำง
ธุรกิจชิ้นส่วนรถยนต์ไปยังกลำงน�้ำอย่ำงกำรผลิตรถยนต์
จนถึงปลำยน�้ำ ซึ่งก็คือ ธุรกิจดีลเลอร์รถยนต์ ฮอนด้ำมะลิ
วัลย์เองได้ปรับกลยุทธ์ให้สอดรับตำมไปด้วย

ในปี 2565 ฮอนด้ำมะลิวัลย์ ได้มีกำรปรับโครงสร้ำง
องค์กร โดยกำรปรับลดจ�ำนวนโชว์รูมและศูนย์บริกำรลง
จ�ำนวน 4 แห่ง ซึ่งเป็นโชว์รูมและศูนย์บริกำรขนำดเล็กใน
แต่ละจงัหวดัท่ีกำรประหยัดต่อขนำด (Economies of Scale) 
ต�่ำ กล่ำวคือ ต้นทุนต่อหน่วยยังสูงกว่ำ เม่ือเทียบกับ
สำขำขนำดกลำงและขนำดใหญ่ท่ียังเปิดให้บริกำร เพ่ือให้
สอดคล้องกับสภำวะธุรกิจและเตรียมตัวให้พร้อมต่อกำร
เติบโตในอนำคต ช่วยลดต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ�ำเป็น
และเพื่อโยกย้ำยพนักงำนไปเสริมก�ำลังในกำรให้บริกำร
ลูกค้ำในโชว์รูมและศูนย์บริกำรท่ีแข็งแกร่ง โดยไม่มีกำรปลด
พนักงำนออก โดยปัจจุบันฮอนด้ำมะลิวัลย์ยังคงให้บริกำร 
5 โชว์รูมและศูนย์บริกำรใน 5 จังหวัด (ตำมท่ีปรำกฏใน
หัวข้อ “ธุรกิจจากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์
ตกแต่ง >> ก.การจ�าหน่ายรถยนต์”)
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2563

มกราคม • เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2563 ฮอนด้ามะลิวัลย์เปิดด�าเนินการโชว์รูมของสาขาเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี ่

(แห่งที่สิบของฮอนด้ามะลิวัลย์)

มีนาคม-

เมษายน

• เนือ่งด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) และการปฏบัิติตามมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ากัด จึงหยุดเดินสายการประกอบรถยนต์ช่ัวคราวของโรงงานทั้ง 2 

แห่งท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดปราจีนบุรี ตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2563 ทางกลุ่มบริษัท 

สามารถผ่านอปุสรรคในช่วงดงักล่าวไปได้ เนือ่งจากมสีนิค้าคงเหลือประเภทรถยนต์ส�าหรับจดัจ�าหน่ายให้ลกูค้าอย่างเพยีงพอ 

สามารถส่งมอบให้ลูกค้าได้ตามปกติ

เมษายน • ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2563 เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

COVID-19 คณะกรรมการมีมติอนุมัติเล่ือนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ของบริษัทออกไปอย่างไม่มีก�าหนด 

ดังนั้น คณะกรรมการจึงมีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแทนการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2562 เป็นจ�านวนเงิน 24 ล้านบาท 

ส�าหรับผลประกอบการปี 2562 (อัตรา 0.04 บาทต่อหุ้น) และก�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 5 พฤษภาคม 2563

พฤษภาคม • ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 ได้รับทราบการลาออกของกรรมการ

จ�านวน 1 ท่าน คือ นายภธูปิ วาทนิ โดยได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร และต�าแหน่งอืน่ ๆ  ในกลุ่มบริษัท 

ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2563

กรกฎาคม • วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยอยู่ในกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม

หมวดยานยนต์ และใช้ชื่อย่อว่า “ACG” เช่นเดียวกับตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ด้วยทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญ 600 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

• บริษัทได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 โดยใช้ช่ือว่า บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด 

ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นศูนย์บริการ

รถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.00

กันยายน • ฮอนด้ามะลิวัลย์ สาขากระบี่ จังหวัดกระบ่ี (แห่งท่ีเก้าของฮอนด้ามะลิวัลย์) ได้ปิดด�าเนินการในวันที่ 30 กันยายน 2563 

ซ่ึงสาขากระบีน้ั่นเป็นสาขาทีเ่ปิดด�าเนินการช่ัวคราวเพือ่ไว้ส�าหรับรองรับการให้บริการลูกค้าระหว่างรอการก่อสร้างโชว์รูมและศนูย์

บรกิารของฮอนด้ามะลิวลัย์ สาขาเมืองกระบ่ี (แห่งท่ีสบิของฮอนด้ามะลวิลัย์) ซ่ึงสาขาเมืองกระบี่ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จต้ังแต่วนัท่ี 

10 ธนัวาคม 2562 ดงันัน้ การปิดสาขาดงักล่าวจงึไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนนิงานของฮอนด้ามะลิวลัย์

ปี 2564

มีนาคม • เม่ือวนัที ่1 มนีาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนนิการศนูย์บริการ สาขาเทพกระษตัรี จงัหวดัภเูกต็ (แห่งแรกของออโตคลกิ) 

เมษายน • เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2564 ของบรษัิท มมีตอินุมตัจ่ิายเงินปันผลจากก�าไรสทุธขิองบริษัทประจ�าปี 

2563 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท จ�านวน 600.00 ล้านหุน้ รวมเป็นเงนิปันผลจ�านวนทัง้สิน้ 24.00 ล้านบาท โดยมีก�าหนดจ่ายในวนัท่ี 

18 พฤษภาคม 2564

พฤษภาคม • เมือ่วนัที ่21 พฤษภาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศนูย์บริการ สาขาโรงเรียนสตรีภเูกต็ จงัหวดัภเูกต็ (แห่งท่ีสองของออโตคลกิ)

พฤศจกิายน • เมือ่วนัท่ี 30 พฤศจกิายน 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศนูย์บริการ สาขาโลตัส อ่อนนุช 80 จงัหวดักรุงเทพฯ (แห่งท่ีสามของออโตคลกิ)

ธันวาคม • เม่ือวนัที ่19 ธนัวาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศนูย์บริการ สาขาบ๊ิกซี กลัปพฤกษ์ จงัหวดักรุงเทพฯ (แห่งท่ีสีข่องออโตคลกิ)
• เม่ือวนัที ่26 ธนัวาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศนูย์บริการ สาขาบิก๊ซี มหาชัย 2 จงัหวดัสมุทรสาคร (แห่งท่ีห้าของออโตคลกิ)

20 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ปี 2565

กุมภาพันธ์ • เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน 

IPO อย่างไม่เป็นนัยส�าคัญ ด้วยวิธีเกลี่ยวงเงิน โดยวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน IPO เดิมคือ ใช้ในการขยายสาขาศูนย์จัดจ�าหน่าย

และศูนย์บริการ เปลี่ยนเป็นใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ด้วยวงเงินคงเหลือจ�านวน 88,008,038.74 บาท 

• เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาโลตัส เอกชัย 99/1 จังหวัดกรุงเทพฯ 

(แห่งที่หกของออโตคลิก) 

มีนาคม • เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาบิ๊กซี เชียงใหม่ ดอนจั่น จังหวัดเชียงใหม ่

(แห่งที่เจ็ดของออโตคลิก)

เมษายน • เม่ือวนัที ่27 เมษายน 2565 ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 2565 ของบริษัท มมีตสิ�าคัญดงัน้ี

- มมีตอินุมัติจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสทุธแิละก�าไรสะสมของบริษัทประจ�าปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.0133 บาท จ�านวน 600.00 ล้านหุน้ 

รวมเป็นเงินปันผลจ�านวนท้ังสิน้ 8.00 ล้านบาท โดยมีก�าหนดจ่ายในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2565

- มมีตอินมัุตกิารออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสทิธทีิจ่ะซ้ือหุน้สามัญของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท 

และ/หรอืบริษัทย่อย (ESOP Warrant-1) จ�านวนไม่เกนิ 24.00 ล้านหน่วย โดยไม่คิดมลูค่า รวมถงึอนุมติัการมอบอ�านาจให้คณะ

กรรมการบริหาร เป็นผูพ้จิารณารายช่ือ และ/หรือคุณสมบตัขิองกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือบริษัทย่อย

ทีจ่ะได้รับการจดัสรรใบส�าคัญแสดงสทิธแิละจ�านวนใบส�าคัญแสดงสทิธท่ีิจะจดัสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานแต่ละราย 

และรายละเอยีดอืน่  ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง

- มีมติอนุมติัการเพิม่ทุนจดทะเบียนอกีจ�านวน 12.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�านวน 24.00 ล้านหุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 

0.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิจ�านวน 300.00 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีนจ�านวน 312.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ 

จ�านวน 624.00 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท รวมถงึอนุมติัการแก้ไขเพิม่เติมหนังสอืบริคณห์สนธ ิข้อ 4 ของบริษทัให้

สอดคล้องกบัการเพิม่ทนุจดทะเบยีน

- มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 24.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ

ใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้ของบริษัทท่ีจะออกให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือบริษทัย่อย รวมถงึ

อนุมตักิารมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบริษัท หรอืบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นผูมี้อ�านาจในการพจิารณาก�า

หนดรายละเอียดอื่น  ๆ   ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งด�าเนินการใด  ๆ   ตามที่จ�าเป็นและสมควรในการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว 

ตลอดจนการน�าหุน้สามญัเพิม่ทนุดงักล่าวเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อไป

• เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศนูย์บริการ สาขาโลตสั นวนคร จงัหวดัปทมุธานี (แห่งท่ีแปดของออโตคลกิ)

พฤษภาคม • เมือ่วนัที ่ 9 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ โดยจดทะเบียนเพิม่ทนุ

อกีจ�านวน 12.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดมิ 300.00 ล้านบาท เป็นจ�านวน 312.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญจ�านวน 

624.00 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท

• เม่ือวนัที ่11 พฤษภาคม 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่3/2565 มมีติอนมุติัการส่งหนังสอืบอกเลกิสญัญาแต่งต้ังผู้จ�าหน่าย

บางสาขาจ�านวน 4 แห่งของฮอนด้ามะลิวลัย์ ได้แก่ สาขานางรอง จงัหวดับรุรัีมย์ (แห่งท่ีสามของฮอนด้ามะลวิลัย์) สาขาประชาสโมสร 

จงัหวดัขอนแก่น (แห่งท่ีสีข่องฮอนด้ามะลวิลัย์) สาขาวรีวฒัน์โยธนิ จงัหวดัสริุนทร์ (แห่งท่ีหกของฮอนด้ามะลวิลัย์) และสาขาภูเกต็ 

จงัหวดัภเูกต็ (แห่งท่ีเจด็ของฮอนด้ามะลวิลัย์) ต่อบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ากดั

• เมือ่วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศนูย์บริการ สาขาบางจาก บางบัวทอง จงัหวดันนทบุรี (แห่งท่ีเก้าของออโตคลกิ)

ตุลาคม • เม่ือวนัที ่7 ตลุาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนนิการศนูย์บรกิาร สาขาบิก๊ซ ีตวิานนท์ จงัหวดันนทบุร ี(แห่งท่ีสบิของออโตคลกิ)

ธันวาคม • เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาบิ๊กซี รามอินทรา จังหวัดกรุงเทพฯ 

(แห่งที่สิบเอ็ดของออโตคลิก)
• เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 ฮอนด้ามะลิวัลย์ได้จดทะเบียนลดส�านักงานสาขา จ�านวน 4 สาขา กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณชิย์ ได้แก่ สาขานางรอง จงัหวดับรีุรัมย์ (แห่งท่ีสามของฮอนด้ามะลวิลัย์) สาขาประชาสโมสร จงัหวดัขอนแก่น 

(แหง่ที่สี่ของฮอนด้ามะลิวัลย์) สาขาวีรวัฒน์โยธิน จังหวัดสุรนิทร์ (แห่งที่หกของฮอนด้ามะลิวัลย์) และสาขาภเูก็ต จังหวัด

ภูเก็ต (แห่งที่เจ็ดของฮอนด้ามะลิวัลย์) 
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1.1.3 วัตถุประสงค์ของการระดมทุน
บรษิทัขำยหุน้สำมญัเพิม่ทนุแก่ประชำชน (“IPO”) จ�ำนวน 156,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว้หุน้ละ 0.50 บำท เสนอขำยในรำคำหุน้ละ 

1.44 บำท รวมเป็นเงนิ 224,640,000.00 บำท ซึง่หลงัหกัค่ำใช้จ่ำยในกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์แล้ว คงเหลอื 215,109,509.10 บำท 
โดยเงิน IPO ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 มีดังนี้

หน่วย: บำท

วัตถุประสงค์ในการใช้เงิน จ�านวนเงินที่ได้รับ

จ�านวนเงินที่ใช้ไป

จนถึงธันวาคม 2565 จ�านวนเงินคงเหลือ

1. ใช้ในการขยายสาขาศูนย์จัดจ�าหน่ายและศูนย์บริการ 111,991,961.26 111,991,961.26 -

2.  ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 103,117,547.84 103,117,547.84 -

215,109,509.10 215,109,509.10 -

1.1.4 ข้อผูกผันที่บริษัทให้ค�ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
- บริษัทไม่มีข้อผูกพันทำงกำรเงินส�ำหรับตรำสำรทุน และ/หรือหุ้นกู้-

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

บริษัทเป็น Holding company ที่มุ่งเน้นกำรลงทุนไปยังบริษัทในธุรกิจด้ำนยำนยนต์ ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ำย
และศูนย์บริกำรรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ำ ภำยใต้แบรนด์ “ฮอนด้ำมะลิวัลย์” รวมถึงได้ขยำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจศูนย์บริกำรรถยนต์
ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) ภำยใต้แบรนด์ “ออโตคลิก” ซึ่งขยำยฐำนลูกค้ำได้กว้ำงขึ้น โดยออโตคลิกมีทีมงำนเป็นผู้พัฒนำ
แอพพลิเคชั่นส�ำหรับรองรับกำรให้บริกำรผ่ำนอุปกรณ์สื่อสำร ต้ังแต่ขั้นตอนกำรรับรถจนถึงกำรส่งมอบรถยนต์ เพื่อมอบควำม
สะดวกสบำยและควำมประทับใจให้แก่ลูกค้ำที่เข้ำมำรับบริกำร 

ตารางด้านล่างแสดงถึงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

หน่วย: พันบำท

ส่วนงาน ปี 2563 รายได้ ร้อยละ ปี 2564 รายได้ ร้อยละ ปี 2565 รายได้ ร้อยละ

รายได้จากส่วนงานจ�าหน่าย 

   รถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง 1,604,261 77.29 1,275,066 73.79 1,269,523 70.76

รายได้จากส่วนงานบริการและ 

   จ�าหน่ายอะไหล่ 393,205 18.95 388,469 22.48 458,990 25.59

รายได้ค่านายหน้า 60,916 2.93 49,491 2.87 49,398 2.75

รายได้อื่น 17,144 0.83 14,917 0.86 16,094 0.90

รวม 2,075,526 100.00 1,727,943 100.00 1,794,005 100.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
(1) ฮอนด้ามะลิวัลย์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ  
ฮอนด้ำมะลิวัลย์ ประกอบธุรกิจเป็นผู้จ�ำหน่ำยและศูนย์บริกำรรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ำ โดยมีลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ดังนี้
1. ธุรกิจจำกส่วนงำนจ�ำหน่ำยรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง แบ่งผลิตภัณฑ์เป็น 2 ประเภท ได้แก่
 ก. จ�ำหน่ำยรถยนต์ 
 ข. จ�ำหน่ำยอุปกรณ์ตกแต่ง
2. ธุรกิจจำกส่วนงำนบริกำรซ่อมและจ�ำหน่ำยอะไหล่ 
3. ธุรกิจจำกกำรน�ำเสนอบริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อและประกันภัยรถยนต์ 
4. กำรให้บริกำรหลังกำรขำย

1. ธุรกิจจากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง
ก. การจ�าหน่ายรถยนต์  

ธุรกิจหลักของฮอนด้ำมะลิวัลย์ คือ เป็นผู้จ�ำหน่ำยและศูนย์บริกำรรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ำ โดยปัจจุบันมีสำขำทั้งหมด 5 แห่ง ใน 5 
จังหวัด ดังนี้  

ล�าดับ โชว์รูมและศูนย์บริการ* จังหวัด ที่ตั้ง ปีที่เริ่มให้บริการ

พื้นที่โชว์รูม

(ตร.เมตร)

พื้นที่ศูนย์บริการ

(ตร.เมตร)

1 สาขาสุรินทร์ สุรินทร์ เลขที่ 274 หมู่ที่ 9 ถนนปัทมานนท์ 

ต�าบลแสลงพันธ์ อ�าเภอเมืองสุรินทร์ 2535 525 3,260

2 สาขาบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ เลขที่ 65 หมู่ที่ 9 ถนนบุรีรัมย์-นางรอง 

ต�าบลอิสาณ อ�าเภอเมืองบุรีรัมย์ 2537 650 1,820

3 ส�านักงานใหญ่ ขอนแก่น เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์

ต�าบลบ้านทุ่ม อ�าเภอเมืองขอนแก่น 2559 2,400 8,200

4 สาขานาคา ภูเก็ต เลขที่ 36/3 หมู่ที่ 4 ถนนเจ้าฟ้าตะวันตก 

ต�าบลวิชิต อ�าเภอเมืองภูเก็ต 2561 920 1,840

5 สาขาเมืองกระบี่ กระบี่ เลขที่ 328 หมู่ที่ 2 ถนนเพชรเกษม 

ต�าบลกระบี่น้อย อ�าเภอเมืองกระบี่ 2562 1,000 1,600

หมำยเหตุ  * โชว์รูมเปิดให้บริกำรทุกวัน ไม่เว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์  
ศูนย์บริกำรเปิดให้บริกำรทุกวันจันทร์-วันเสำร์ ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ เวลำ 08.30 – 17.30 น.  
เฉพำะศูนย์บริกำรที่ส�ำนักงำนใหญ่และสำขำนำคำเปิดให้บริกำรทุกวัน ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
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สาขาสุร�นทร�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2535
ที่ตั้ง : เลขที่ 274 ม.9 ถ.ป�ทมานนท� 
ต.แสลงพันธ� อ.เมืองสุร�นทร� จ.สุร�นทร�
พ�้นที่โชว�รูม : 525 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 3,260 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4451-4075-8

สาขาบุร�รัมย�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2537
ที่ตั้ง : เลขที่ 65 ม.9 ถ.บุร�รัมย�-นางรอง 
ต.อิสาณ อ.เมืองบุร�รัมย� จ.บุร�รัมย�
พ�้นที่โชว�รูม : 650 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,820 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4460-2333
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

สาขานาคา
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2561

ที่ตั้ง : เลขที่ 36/3 ม.4 ถ.เจ�าฟ�าตะวันตก 
ต.ว�ชิต อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต

พ�้นที่โชว�รูม : 920 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,840 ตารางเมตร

บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี

เบอร�โทรศัพท� : 0-7660-5999
 

จังหวัดภูเก็ต

สาขาเมืองกระบี่
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2562

ที่ตั้ง : เลขที่ 328 ม.2 ถ.เพชรเกษม 
ต.กระบี่น�อย อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่

พ�้นที่โชว�รูม : 1,000 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,600 ตารางเมตร

บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี

เบอร�โทรศัพท� : 0-7585-5888

จังหวัดกระบี่

สำนักงานใหญ�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2559
ที่ตั้ง : เลขที่ 1111 ม.1 ถ.มะลิวัลย�
ต.บ�านทุ�ม อ.เมืองขอนแก�น จ.ขอนแก�น
พ�้นที่โชว�รูม : 2,400 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 8,200 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4330-6444
 

จังหวัดบุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�

จังหวัดขอนแก�น

CLIK ���� 

ธุรกิจหลักของฮอนด้ามะลิวัลย์ คือ เป็นผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีโชว์รูมและศูนย์บริการทั้งหมด 5 แห่ง ดังนี้

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

จังหวัดขอนแก�น
สำนักงานใหญ�

จังหวัดภูเก็ต
นาคา

จังหวัดกระบี่
เมืองกระบี่

จังหวัดบุร�รัมย�
บุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�
สุร�นทร�
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สาขาสุร�นทร�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2535
ที่ตั้ง : เลขที่ 274 ม.9 ถ.ป�ทมานนท� 
ต.แสลงพันธ� อ.เมืองสุร�นทร� จ.สุร�นทร�
พ�้นที่โชว�รูม : 525 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 3,260 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4451-4075-8

สาขาบุร�รัมย�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2537
ที่ตั้ง : เลขที่ 65 ม.9 ถ.บุร�รัมย�-นางรอง 
ต.อิสาณ อ.เมืองบุร�รัมย� จ.บุร�รัมย�
พ�้นที่โชว�รูม : 650 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,820 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4460-2333
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

สาขานาคา
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2561

ที่ตั้ง : เลขที่ 36/3 ม.4 ถ.เจ�าฟ�าตะวันตก 
ต.ว�ชิต อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต

พ�้นที่โชว�รูม : 920 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,840 ตารางเมตร

บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี

เบอร�โทรศัพท� : 0-7660-5999
 

จังหวัดภูเก็ต

สาขาเมืองกระบี่
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2562

ที่ตั้ง : เลขที่ 328 ม.2 ถ.เพชรเกษม 
ต.กระบี่น�อย อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่

พ�้นที่โชว�รูม : 1,000 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,600 ตารางเมตร

บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี

เบอร�โทรศัพท� : 0-7585-5888

จังหวัดกระบี่

สำนักงานใหญ�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2559
ที่ตั้ง : เลขที่ 1111 ม.1 ถ.มะลิวัลย�
ต.บ�านทุ�ม อ.เมืองขอนแก�น จ.ขอนแก�น
พ�้นที่โชว�รูม : 2,400 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 8,200 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4330-6444
 

จังหวัดบุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�

จังหวัดขอนแก�น

CLIK ���� 

ธุรกิจหลักของฮอนด้ามะลิวัลย์ คือ เป็นผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีโชว์รูมและศูนย์บริการทั้งหมด 5 แห่ง ดังนี้

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

จังหวัดขอนแก�น
สำนักงานใหญ�

จังหวัดภูเก็ต
นาคา

จังหวัดกระบี่
เมืองกระบี่

จังหวัดบุร�รัมย�
บุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�
สุร�นทร�
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ผลติภัณฑ์หลกัจากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์ของฮอนด้ามะลวิลัย์ คอื รถยนต์น่ังย่ีห้อฮอนด้า ซ่ึงแบ่งกลุม่ประเภทรถยนต์ได้เป็น 
4 กลุ่ม ได้ดังนี้ 

1. กลุ่ม Subcompact รถยนต์ขนำดเล็กที่มีเครื่องยนต์ขนำด 1,000 ซีซีและ 1,500 ซีซี. ได้แก่ รุ่นซิต้ี (City) รุ่นซิต้ี อี-เอชอีว ี
(City e:HEV) รุ่นซิตี้ แฮทช์แบ็ก (City Hatchback) และรุ่นซิตี้ แฮทช์แบ็ก อี-เอชอีวี (City Hatchback e:HEV) 

     

2. กลุ่ม Compact รถยนต์ขนำดกลำงที่มีเครื่องยนต์ขนำด 1,500 ซีซี. ได้แก่ รุ่นซีวิค อี-เอชอีวี/เทอร์โบ (Civic e:HEV/Turbo) 
และรุ่นซีวิค แฮทช์แบ็ก (Civic Hatchback)
 

3. กลุ่ม SEDAN รถยนต์ขนำดใหญ่ที่มีเครื่องยนต์ขนำด 1,500 ซีซี - 2,000 ซีซี. ได้แก่ รุ่นแอคคอร์ด อี-เอชอีวี/เทอร์โบ 
(Accord e:HEV/Turbo) 
 

4. กลุ่มรถยนต์อเนกประสงค์ หรือ SUV (Sport Utility Vehicle) รถยนต์ที่มีเครื่องยนต์ขนำด 1,500 ซีซี - 2,000 ซีซี. ได้แก่  
รุ่นบีอำร์-วี (BR-V) รุ่นเอชอำร์-วี อี-เอชอีวี (HR-V e:HEV) และรุ่นซีอำร์-วี (CR-V)

นอกจำกนี ้ฮอนด้ำมกีำรพัฒนำด้ำนผลติภัณฑ์ออกสูต่ลำดรถยนต์นัง่ตลอดมำเพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผูบ้ริโภค
และสร้ำงกำรเติบโตของสินค้ำรถยนต์ฮอนด้ำในอุตสำหกรรมยำนยนต์ของประเทศไทย โดยกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์จะแบ่งออกเป็น 
3 กลุ่มหลัก ดังนี้   
1. New Model คือ รถยนต์รุ่นที่ไม่เคยวำงตลำดมำก่อน 
2. Full Model Change คือ รถยนต์รุ่นที่มีวำงตลำดอยู่แล้วและมีกำรปรับโฉมใหม่ 
3. Minor Model Change คือรถยนต์รุ่นที่มีวำงตลำดอยู่แล้วและมีกำรปรับรูปแบบหรือลักษณะรถเพียงบำงส่วน

26 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ผลติภัณฑ์หลกัจากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์ของฮอนด้ามะลวิลัย์ คอื รถยนต์น่ังย่ีห้อฮอนด้า ซ่ึงแบ่งกลุม่ประเภทรถยนต์ได้เป็น 
4 กลุ่ม ได้ดังนี้ 

1. กลุ่ม Subcompact รถยนต์ขนำดเล็กที่มีเครื่องยนต์ขนำด 1,000 ซีซีและ 1,500 ซีซี. ได้แก่ รุ่นซิต้ี (City) รุ่นซิตี้ อี-เอชอีวี 
(City e:HEV) รุ่นซิตี้ แฮทช์แบ็ก (City Hatchback) และรุ่นซิตี้ แฮทช์แบ็ก อี-เอชอีวี (City Hatchback e:HEV) 

     

2. กลุ่ม Compact รถยนต์ขนำดกลำงที่มีเครื่องยนต์ขนำด 1,500 ซีซี. ได้แก่ รุ่นซีวิค อี-เอชอีวี/เทอร์โบ (Civic e:HEV/Turbo) 
และรุ่นซีวิค แฮทช์แบ็ก (Civic Hatchback)
 

3. กลุ่ม SEDAN รถยนต์ขนำดใหญ่ท่ีมีเครื่องยนต์ขนำด 1,500 ซีซี - 2,000 ซีซี. ได้แก่ รุ่นแอคคอร์ด อี-เอชอีวี/เทอร์โบ 
(Accord e:HEV/Turbo) 
 

4. กลุ่มรถยนต์อเนกประสงค์ หรือ SUV (Sport Utility Vehicle) รถยนต์ที่มีเครื่องยนต์ขนำด 1,500 ซีซี - 2,000 ซีซี. ได้แก่  
รุ่นบีอำร์-วี (BR-V) รุ่นเอชอำร์-วี อี-เอชอีวี (HR-V e:HEV) และรุ่นซีอำร์-วี (CR-V)

นอกจำกนี ้ฮอนด้ำมกีำรพัฒนำด้ำนผลติภัณฑ์ออกสูต่ลำดรถยนต์นัง่ตลอดมำเพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผูบ้ริโภค
และสร้ำงกำรเติบโตของสินค้ำรถยนต์ฮอนด้ำในอุตสำหกรรมยำนยนต์ของประเทศไทย โดยกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์จะแบ่งออกเป็น 
3 กลุ่มหลัก ดังนี้   
1. New Model คือ รถยนต์รุ่นที่ไม่เคยวำงตลำดมำก่อน 
2. Full Model Change คือ รถยนต์รุ่นที่มีวำงตลำดอยู่แล้วและมีกำรปรับโฉมใหม่ 
3. Minor Model Change คือรถยนต์รุ่นที่มีวำงตลำดอยู่แล้วและมีกำรปรับรูปแบบหรือลักษณะรถเพียงบำงส่วน
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28 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



จุดเด่นของรถยนต์ฮอนด้า
บริษัท ฮอนด้ำ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้ำ”) 

เป็นผู้ผลิตรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ำในประเทศไทย ซ่ึงฮอนด้ำมุ่งม่ัน
น�ำเสนอยนตรกรรมใหม่  ๆ   ให้แก่ผู้บริโภคเสมอมำ รวมทั้งผลิต
สนิค้ำทีม่คุีณภำพและเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม เพือ่รองรบัควำม
นยิมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่ำงรวดเร็วและตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้บริโภคได้อย่ำงทั่วถึง ทั้งนี้ จำกกำรที่ฮอนด้ำส่วนใหญ่ได้
ครองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเป็นอันดับ 1 ของตลำดรถยนต์นั่ง
ในประเทศไทยมำโดยตลอด จะเห็นได้วำ่ฮอนดำ้ได้รับควำมเชื่อ
มั่นและไว้วำงใจในผลิตภัณฑ์จำกผู้บริโภคมำก โดยอำจกล่ำวได้
ว่ำจุดเด่นของรถยนต์ฮอนด้ำ มีดังต่อไปนี้
- ดีไซน์หรูหรำทุกรำยละเอียด ทันสมัย เหมำะสมกับทุกกลุ่ม

เป้ำหมำย
- มขีนำดห้องโดยสำรทีก่ว้ำงขวำง สะดวกสบำย ครบครนัด้วย

มำตรฐำนควำมปลอดภัย
- รำคำคุ้มค่ำกับคุณภำพควำมปลอดภัยและเทคโนโลยีท่ีล�้ำ

สมัย โดยมุ่งมั่นพัฒนำเทคโนโลยีที่มอบสมรรถนะกำรขับข่ี
ที่ทรงพลัง รวมถึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยอัตรำกำร
ปล่อยมลพิษที่ต�่ำ และลดกำรสิ้นเปลืองของพลังงำน 

- จ�ำนวนศูนย์บรกิำรทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศ และกำรให้บริกำร
ภำยใต้มำตรฐำนฮอนด้ำ อกีทัง้บริกำรช่วยเหลอืฉกุเฉินนอก
สถำนที ่24 ชัว่โมง ทีจ่ะช่วยเพิม่ควำมอุน่ใจให้กับผู้ใช้รถยนต์
ทุกคน

- มรีถให้เลอืกหลำกหลำยรุ่นเหมำะกับลกูค้ำทกุกลุม่เป้ำหมำย 
ต้ังแต่รถยนต์นั่งขนำดเล็ก ขนำดกลำง จนถึงขนำดใหญ ่
ตลอดจนรถยนต์อเนกประสงค์ทั้ง  SUV และ MPV 
โดยในแต่ละรุน่ก็จะมหีลำยแบบให้เลือก ตัง้แต่รุน่เริม่ต้นจนถงึ
รุน่สงูสดุ (รุน่ TOP) อกีทัง้มสีใีห้เลอืกหลำกหลำยตำมควำม
ต้องกำรและรสนิยมของลูกค้ำ

 ข. การจ�าหน่ายอุปกรณ์ตกแต่ง
ฮอนด้ำมะลิวัลย์ยังมีรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยอุปกรณ์

ตกแต่ง ซ่ึงเป็นรำยได้อีกส่วนหนึ่งของส่วนงำนจ�ำหน่ำย
รถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง ส�ำหรับอุปกรณ์ตกแต่งที่เป็น
ของแท้นัน้ จะสัง่ซือ้จำกฮอนด้ำเท่ำนัน้ ยกเว้นกรณีทีฮ่อนด้ำ
ไม่สำมำรถจัดหำอุปกรณ์ตกแต่งให้ฮอนด้ำมะลิวัลย์ ได้ 
ตลอดจนอุปกรณ์ตกแต่งที่เป็นของเทียบเคียง จะสั่งซื้อจำก 
ผู ้จ�ำหน่ำยรำยอื่นอย่ำงน้อย 2 รำยเพื่อคัดเลือกและ
พิจำรณำให ้ เหมำะสมทั้งด ้ำนคุณภำพและรำคำทั้ง น้ี 
อุปกรณ์ตกแต่งประกอบไปด้วยชุดอุปกรณ์ตกแต่ง เช่น 
สเกิร์ต เบำะหนัง เป็นต้น รวมถึงพ่นกันสนิม เคลือบสีรถ 
ฟิล์มกรองแสง และเคลือบเซรำมิก เป็นต้น 

2. ธุรกิจจากส่วนงานบริการซ่อมและจ�าหน่ายอะไหล่
ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีศูนย์บริกำรที่ทันสมัยและปลอดภัย

ตำมมำตรฐำนของฮอนด้ำ เพื่อให้บริกำรดูแลหลังกำรขำย 
เช่น เช็กระยะ บริกำรซ่อมบ�ำรุงทั่วไป ซ่อมตัวถังและสี ตลอด
จนกำรจ�ำหน่ำยอะไหล่ โดยมุ่งเน้นกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพ
และรวดเร็ว เหมำะสมส�ำหรับลูกค้ำ มีกำรให้บริกำรแบบ
ครบวงจร เพื่อสร ้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดส�ำหรับลูกค้ำ
ที่น�ำรถมำเข ้ำ รับบริกำร ทั้ งนี้  กำรให ้บริกำรไม ่ เ พียง
แต่ส�ำหรับลูกค้ำที่ซื้อรถยนต์จำกฮอนด้ำมะลิวัลย์เท่ำนั้น  
แต่รวมถึงท่ีซื้อจำกผู้จ�ำหน่ำยรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ำรำยอื่นด้วย 
โดยสำมำรถแบ่งประเภทกำรซ่อมได้ดังนี้
1.  การบ�ารงุรกัษาตามก�าหนด (PM: Periodical Maintenance)

เ พ่ือให ้ผู ้ ใช ้รถเกิดควำมม่ันใจในกำรขับขี่  ท้ังในเร่ือง
ค ว ำ ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ก ำ ร ใ ช ้ ง ำ น ข อ ง
รถยนต์ รวมทั้งยังยืดอำยุกำรใช้งำนของรถยนต์ด้วย 
จงึต้องเข้ำบ�ำรงุรกัษำตำมระยะทีก่�ำหนดในคู่มอืกำรใช้งำน เช่น 
กำรตรวจน�ำ้มนัเครือ่ง หวัเทยีน แบตเตอร ีฯลฯ โดยพิจำรณำ
ก�ำหนดกำรเข้ำบ�ำรงุรักษำด้วยกัน 2 แบบ คือ ตำมระยะเวลำ 
หรอื ตำมระยะทำง ทัง้นี ้เงือ่นไขกำรรบัประกันเป็นไปตำมทีแ่จ้ง
ไว้ในสมดุรบัประกัน ทัง้นี ้กำรบ�ำรงุรกัษำตำมก�ำหนดจะรบัประ
กันงำนเชก็ระยะ 10,000 กิโลเมตร หรือ 6 เดอืน แล้วแต่อย่ำง
ใดอย่ำงหนึง่จะถึงก่อน 

2.  การซ่อมท่ัวไป (GR: General Repair) เช่น  ระบบเครือ่งยนต์ 
ระบบขบัเคลือ่น ระบบช่วงล่ำง ระบบแอร์ และระบบไฟฟ้ำ เป็นต้น  
โดยช่ำงผู้ช�ำนำญกำรท่ีมีประสบกำรณ์จะตรวจวิเครำะห์
ปัญหำด้วยเคร่ืองมอืทีท่นัสมยั ซ่อมแซมและต้ังค่ำเครือ่งยนต์ 
เพ่ือแก้ไขปัญหำให้แก่ลกูค้ำ โดยหำกต้องมกีำรเปล่ียนอะไหล่ 
ทำงศูนย์บริกำรจะแจ้งให้ลูกค้ำทรำบและตกลงก่อนที่จะ
ด�ำเนนิกำร อกีทัง้มกีำรรบัประกันอะไหล่ทีเ่ปลีย่นแทน ซึง่อำยุ
กำรรบัประกันขึน้อยู่กับอะไหล่แต่ละประเภท เช่น ยำงรับประกัน 
1 ปี เป็นต้น 
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3. การให้บริการซ่อมตัวถังและสี (BP: Body and Paint) 
เพื่อให้ลูกค้ำมั่นใจได้ว่ำรถยนต์จะคืนสู่สภำพเดิมได้อย่ำงที่
ต้องกำรและสะท้อนให้เหน็ถึงควำมงดงำมรำวกับรถใหม่ ด้วย
ควำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ในงำนบรกิำรซ่อมตวัถังและ 
สขีองช่ำงผูช้�ำนำญกำรทีผ่่ำนกำรฝึกอบรมอย่ำงดเีย่ียมตำม
มำตรฐำนกำรบริกำรที่เน้นควำมปรำณีตและกระบวนกำร
ตรวจสอบคุณภำพทุกขั้นตอนรวมทั้งมีกำรใช้นวัตกรรม
ใหม่ของสซ่ีอมรถยนต์ด้วยสีสตูรน�ำ้ (Waterborne) ทีใ่ห้สสีนั
เงำงำมเรยีบสม�ำ่เสมอและยดึติดคงทนในทกุสภำวะ รวมทัง้
เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมด้วย ทัง้นี ้ งำนบรกิำรซ่อมตัวถังและ 
สีจะรับประกันอยู่ที่ 1 ปี เพื่อให้ลูกค้ำมั่นใจในคุณภำพของ
สนิค้ำและกำรบรกิำร

ฮอนด้ำมะลิวัลย์จะอ�ำนวยควำมสะดวกเร่ืองกำรเคลม
ประกันให้กับลูกค้ำ โดยให้ควำมเชื่อมั่นว่ำรถยนต์จะได้รับ
กำรดูแลรักษำอย่ำงเหมำะสม และคุณภำพของงำนท่ีออก
มำเป็นไปตำมมำตรฐำน หำกมีค่ำใช้จ่ำยที่นอกเหนือจำก
กำรเคลมประกัน ทำงฮอนด้ำมะลิวัลย์จะแจ้งให้ลูกค้ำทรำบ
และตกลงก่อนด�ำเนินกำรทุกครั้ง 

3. ธุรกิจจากการน�าเสนอบริการสินเชื่อเช่าซื้อและ
ประกันภัยรถยนต์ 

ในกรณีที่ลูกค้ำมีควำมประสงค์จะเช่ำซื้อรถยนต์ ฮอนด้ำ 
มะลิวัลย์จะน�ำเสนอสถำบนักำรเงนิหรือบรษิทัไฟแนนซ์ทีใ่ห้บรกิำร 
สินเชื่อเช่ำซ้ือรถยนต์ (“บริษัทไฟแนนซ์”) ให้แก่ลูกค้ำในกำร
ซ้ือรถใหม่ และเมื่อมีควำมประสงค์จะท�ำประกันภัยรถยนต์ 
ทำงฮอนด้ำมะลิวัลย์จะน�ำเสนอบริษัทนำยหน้ำตัวแทนประกัน
ภัยหรือบริษัทประกันภัย (“บริษัทประกันภัย”) ให้แก่ลูกค้ำท้ังที่
ซือ้รถใหม่และลกูค้ำเดมิของฮอนด้ำ โดยฮอนด้ำมะลวัิลย์จะได้รบั 
ผลตอบแทนจำกกำรด�ำเนินกำรดังกล่ำว   

ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีกำรคัดเลือกคุณภำพของบริษัทไฟแนนซ์
และบริษัทประกันภัยที่จะแนะน�ำให้แก่ลูกค้ำ โดยมีกำรพิจำรณำ
เงื่อนไขและกำรให้บริกำรของบริษัทไฟแนนซ์หรือบริษัทประกัน
ภัยเป็นประจ�ำทุกเดือนผ่ำนคณะกรรมกำรคัดเลือกสินเชื่อและ
ประกันภัยของฮอนด้ำมะลิวัลย์

4. การให้บริการหลังการขาย
ฮอนด้ำมะลวิลัย์ให้ควำมส�ำคัญกับกำรให้บริกำรลกูค้ำมำโดย

ตลอด จงึมุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบักำรให้บรกิำรอย่ำงเต็มที ่พร้อมกันนี้
ยังมช่ีำงผูช้�ำนำญกำรทีทุ่่มเทเอำใจใส่ภำยใต้คุณภำพมำตรฐำน 
ของฮอนด้ำ เพ่ือมอบควำมสะดวกสบำยและสร้ำงควำมพึงพอใจ
สูงสุดให้แก่ลูกค้ำ โดยกำรให้บริกำรหลังกำรขำยของฮอนด้ำ 
มะลิวลัย์นัน้มหีลำยรปูแบบ ดงันี้ 

Super Fast Tech 
กำรให้บริกำรด่วน “ซุปเปอร์ฟำสต์เทค” (Super Fast 

Tech) ซ่ึงเป็นบริกำรเช็กระยะเร่งด่วนทุก ๆ 10,000 กิโลเมตร 
ที่ให้ควำมสะดวกและรวดเร็ว ประหยัดทั้งด้ำนเวลำและค่ำใช้จ่ำย 
ภำยใต้สโลแกน “เร็วถูกใจ นัดเมื่อไร เรำพร้อมบริกำร” โดยไม่มี
ค่ำบริกำรเพิ่มเติม

Honda Ultimate Care
ผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำด้วยบริกำรรับ

ประกันคุณภำพรถยนต์ “ฮอนด้ำ อัลติเมทแคร์” เพื่อให้ลูกค้ำ
ไม่ต้องกังวลในเรื่องของค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับอะไหล่และค่ำแรงใน
กำรซ่อมบ�ำรงุทีอ่ำจจะเกิดขึน้หลงัจำกสิน้สดุระยะกำรรบัประกัน 
โดยเพิ่มระยะเวลำกำรรับประกันอีก 2 ปี หรือระยะทำง 40,000 
กิโลเมตร ต่อจำกระยะเวลำกำรรับประกันเดิม 3 ปีหรือระยะทำง 
100,000 กิโลเมตร ซึ่งเป็นระยะที่ฮอนด้ำรับประกันอยู่แล้ว ทั้งนี้  
จะมีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมตำมรำคำที่ก�ำหนดไว้ 

Honda Paysave แพ็กเกจเช็กระยะ
ฮอนด้ำมะลิ วัลย ์ ให ้ควำมส�ำคัญกับกำรบ�ำรุงรักษำ

รถยนต์ตำมก�ำหนดอย่ำงต่อเนื่องด้วยแพ็กเกจเช็กระยะ 
“ฮอนด้ำ เพย์เซฟ” เป็นกำรเสนอโปรแกรมเช็กระยะต้ังแต่
ระยะที่ 10,000 กิโลเมตรจนถึง 200,000 กิโลเมตร ที่ได้รับ
ส่วนลดค่ำแรงและค่ำอะไหล่ร้อยละ 10 ส�ำหรับกำรซื้อแพ็กเกจ  
2 ระยะ และส่วนลดค่ำแรงและค่ำอะไหล่ร้อยละ 15 ส�ำหรบักำรซือ้
แพ็กเกจ 4 ระยะ โดยระยะเวลำของแพ็กเกจเช็กระยะจะมีอำยุกำร
ใช้งำน 12 เดือน และ 24 เดือน ตำมล�ำดับ 

Honda Connect 
ผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิมควำมมั่นใจในด้ำนควำมปลอดภัยของ

กำรใช้งำนรถยนต์ รวมถึงมอบควำมสะดวกสบำยให้แก่ลูกค้ำ 
โดยมีฟังก์ชันกำรท�ำงำนหลัก ๆ คือ กำรติดต่อเพื่อให้กำร
ช่วยเหลือฉุกเฉิน กำรแจ้งเตือนสัญญำณกันขโมย กำรแจ้ง
เตือนควำมผิดปกติของรถยนต์ กำรก�ำหนดขอบเขตกำรขับขี ่
บันทึกข้อมูลกำรขับขี่ รวมไปถึงฟังก์ชัน FIND MY CAR 
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จอดรถที่ไหน ก็หำเจอ กำรแสดงพิกัดรถยนต์บนแอปพลิเคชั่น 
นอกจำกนียั้งสำมำรถแสดงประวัตแิละก�ำหนดกำรเข้ำรับบรกิำร
ที่ศูนย์บริกำร และกำรนัดหมำยล่วงหน้ำ ตลอดจนกำรสั่งกำร
ท�ำงำนของรถยนต์ เช่น กำรล็อกหรือกำรปลดล็อกรถยนต์  
กำรเปิดสัญญำณไฟ กำรสตำร์ทหรอืกำรดบัเคร่ืองยนต์ เป็นต้น

Honda 24 hr Roadside Assistance
ฮอนด้ำมะลิวัลย์พร้อมที่จะสร้ำงควำมมั่นใจด้ำนควำม

ปลอดภัยให้กับลูกค้ำ ด้วยกำรให้บริกำรช่วยเหลือฉุกเฉินนอก
สถำนที่ 24 ชั่วโมง (Honda 24 hr Roadside Assistance) 
ซึ่งเป็นบริกำรส�ำหรับผู้ ใช้รถยนต์ฮอนด้ำทุกรุ่น ที่จะได้รับสิทธิ
พิเศษฟรีในกำรเป็นสมำชิกในระยะเวลำรับประกัน 3 ปี หรือ 
100,000 กิโลเมตร 

หลักการให้บริการของโชว์รูมและศูนย์บริการตามมาตรฐาน
ฮอนด้ามะลิวัลย์ 

เนื่องจำกฮอนด้ำมะลิวัลย์ให้ควำมส�ำคัญกับคุณภำพของ
สินค้ำและบริกำรเป็นหลัก ดังนั้น กำรบริหำรสำขำที่กระจำยอยู่
หลำยจังหวัดให้ประสบควำมส�ำเร็จต้องก�ำหนดนโยบำยธุรกิจ
กำรบริกำรของแต่ละสำขำให้เป็นไปในทิศทำงและมำตรฐำน
เดยีวกัน ฮอนด้ำมะลวัิลย์จงึใช้วิธกีำรบรหิำรงำนจำกส่วนกลำง 
เพื่อส่งต่อนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติงำนจำกส�ำนักงำนใหญ่ไป
ยังสำขำทั้ง 4 แห่ง 

ท้ังนี้ ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีมำตรฐำนเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ
ให้กับลูกค้ำหลำกหลำยด้ำน ต้ังแต่กำรอบรมพนักงำนให้
มีศักยภำพและปลูกฝังกำรต้อนรับและบริกำรลูกค้ำด้วยใจ 
(Service Mind) กำรส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว 
เนื่องจำกจ�ำนวนสำขำที่มำกท�ำให้ฮอนด้ำมะลิวัลย์สำมำรถ
บริหำรจัดกำรสต๊อกสินค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกเหนือ
จำกกำรบริกำร ฮอนด้ำมะลิวัลย์ยังมีกำรออกแบบโชว์รูมและ
ศูนย์บริกำรให้ทันสมัยและใส่ใจสิ่งแวดล้อม มีพื้นที่รับรองลูกค้ำ
ที่หรูหรำเพื่อให้ลูกค้ำได้สัมผัสกับบรรยำกำศที่ท�ำให้กำรรอ
คือกำรพักผ่อน ไม่ว่ำจะเป็นห้องชมภำพยนตร์ สนำมเด็กเล่น 
มุมกำแฟและมุมพักผ่อนอื่น  ๆ  รวมถึงกำรน�ำเทคโนโลยีต่ำง  ๆ  
มำปรับใช้เพื่อให้ลูกค้ำเกิดควำมสะดวกสบำยมำกยิ่งขึ้น 

นอกจำกกำรบริกำรต่ำง  ๆ  ที่มอบแก่ลูกค้ำแล้ว ฮอนด้ำ 
มะลิวัลย์ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้
องค์กรเติบโตได้อย่ำงย่ังยืน รวมไปถึงกำรให้ควำมส�ำคัญกับ
พนักงำนด้วยกำรมอบสวัสดิกำรต่ำง  ๆ  เพื่อให้เกิดแรงจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำน 
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การประเมินผลงานฮอนด้ามะลิวัลย์โดยฮอนด้า 
ในแต่ละปี ฮอนด้ำจะมีกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของ 

ผู้จ�ำหน่ำย ด้วยมำตรฐำน 3 ด้ำน ได้แก่ 
1. มำตรฐำนกำรด�ำเนนิงำนของผูจ้�ำหน่ำย (Dealer Standard) 

ได้แก่  กำรจดัสถำนที ่ควำมสะอำด ควำมครบถ้วนของเครือ่ง
มือควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรทัง้โชว์รมูและศูนย์บรกิำร 
รวมทัง้กำรสือ่สำรข้อมลูกับทำงฮอนด้ำ

2. คะแนนควำมพึงพอใจของลูกค้ำด้ำนกำรขำยและบริกำร 
(SSI and CSI Survey) เป็นกำรส�ำรวจควำมพึงพอใจกับ
ลูกค้ำโดยตรง โดยจะสอบถำมด้ำนกำรขำยและบริกำร เช่น 
ควำมพงึพอใจในตวัพนกังำน ควำมกระตือรนืร้นในกำรขำย 
กำรให้ข ้อมูลของผู ้จ�ำหน่ำยเก่ียวกับสินค้ำและบริกำร 
ด้ำนสถำนที่ กำรส่งมอบรถยนต์ ตลอดจนคุณภำพกำร
ให้บริกำร

3. ตัวชี้วัดผลกำรด�ำเนินงำนของผู้จ�ำหน่ำย (KPI) ได้แก่ เรื่อง
ผลกำรด�ำเนนิงำนทัง้ด้ำนยอดขำยและศูนย์บรกิำรทีเ่กิดขึน้
จรงิในแต่ละเดอืน (Performance) เปรยีบเทยีบกับเป้ำหมำย
ที่ฮอนด้ำก�ำหนด

โดยหลักเกณฑ์ทั้งหมด ฮอนด้ำจะน�ำไปเป็นข ้อมูลใน
กำรพิจำรณำแผนกำรด�ำเนินธุรกิจ และผลตอบแทนที่แต่ละ 
ผู้จ�ำหน่ำยจะได้รับ ที่ผ่ำนมำ ฮอนด้ำมะลิวัลย์ได้รับกำรประเมิน
ผลงำนในเกณฑ์ดีมำโดยตลอด และได้รับเงินรำงวัลจำกผล
กำรประเมินดังกล่ำว ซึ่งฮอนด้ำมะลิวัลย์มีผลกำรปฏิบัติงำน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสอดคล้องกับเป้ำหมำยและแนวทำง
ของฮอนด้ำ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
1. การจัดหาผลิตภัณฑ์

ด้านการจัดซื้อ
ฮอนด้ำมะลิวัลย์สั่งซื้อสินค้ำโดยตรงจำกฮอนด้ำ ซึ่งเป็น 

ผู ้ผลิตและผู ้จ�ำหน่ำย (Supplier) รำยเดียวในประเทศไทย 
โดยขัน้ตอนกำรสัง่ซือ้รถยนต์ อะไหล่ และอปุกรณ์ตกแต่งไปจนถงึ
กำรจ�ำหน่ำยให้แก่ผู้บริโภค มีดังต่อไปนี้

การสั่งซื้อรถยนต์

ส�ำหรบักำรสัง่ซือ้รถยนต์ ฮอนด้ำมะลวัิลย์จะต้องส่งแผนกำร
สั่งซื้อรถยนต์ที่ระบุทั้งรุ่นและสีของรถยนต์ล่วงหน้ำ 1 เดือนให้
ฮอนด้ำ หลังจำกฮอนด้ำได้รับข้อมูลกำรส่ังซื้อแล้ว ฮอนด้ำ
จะยืนยันปริมำณรถยนต์ที่ฮอนด้ำมะลิวัลย์จะได้รับ ซึ่งอำจจะ 
ได้ ไม่ตรงตำมท่ีสั่งซื้อ ท้ังน้ี ก่อนกำรส่งมอบรถยนต์ในแต่ละ
เดือน ฮอนด้ำจะแจ้งปริมำณรถยนต์ที่จะส่งมอบให้ฮอนด้ำ 
มะลิวัลย์ทรำบก่อนทุกครั้ง

การสั่งซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่ง
ส�ำหรับกำรสั่งซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งท่ีเป็นของแท้ 

ต้องสั่งซื้อจำกฮอนด้ำเท่ำน้ัน ยกเว้นกรณีกำรสั่งซื้ออุปกรณ ์
ตกแต่งบำงรำยกำรท่ีฮอนด้ำไม่สำมำรถจัดหำให้ฮอนด้ำ 
มะลิวลัย์ได้ ซึง่เป็นของเทยีบเคียง จะสัง่ซือ้จำกผูจ้�ำหน่ำยรำยอืน่ 
โดยเป็นผู้จ�ำหน่ำยที่ ได้รับกำรอนุมัติจำกฮอนด้ำแล้ว ทั้งน้ี 
จะต้องมีกำรเปรียบเทียบรำคำจำกผู้จ�ำหน่ำยอย่ำงน้อย 2 รำย 
หรือคัดเลือกจำกผู้จ�ำหน่ำยที่อยู่ในรำยชื่อผู้จ�ำหน่ำยที่ได้รับ
กำรอนุมัติแล้ว (Approved Vendor List) นอกจำกนี้ พนักงำน
ควบคุมอะไหล่จะควบคุมปริมำณสินค้ำคงคลัง (Stock) ขั้นต�่ำ
ของอะไหล่บำงตัวทีใ่ช้ประจ�ำ เช่น น�ำ้มนัเครือ่ง หวัเทยีน จำนเบรก 
เป็นต้น เพ่ือให้ฝ่ำยจัดซื้อเป็นผู้ด�ำเนินกำรสั่งซื้อผ่ำนระบบ 
โดยกรณีปกติจะได้รับอะไหล่และอปุกรณ์ตกแต่งภำยใน 7 วัน และ
กรณีเร่งด่วนจะได้รับภำยใน 3 วันหลังจำกท�ำกำรสั่งซื้อ     

ด้านการบริหารสินค้าคงคลัง
ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรปริมำณ

สินค้ำคงคลังประเภทรถยนต์ อะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งที่ต้อง
มีส�ำรองไว้ ให้อยู่ในจ�ำนวนท่ีเหมำะสมและเพียงพอส�ำหรับกำร
จ�ำหน่ำยและส่งมอบให้กับลูกค้ำ ซึ่งต้องเป็นกำรสั่งซื้อที่ไม่ก่อให้
เกิดภำระทำงกำรเงินต่อฮอนด้ำมะลิวัลย์ โดยฮอนด้ำมะลิวัลย์
จะวิเครำะห์ระดับสินค้ำคงคลังเพื่อวำงแผนกำรสั่งซื้อสินค้ำที่มี
กำรหมุนเวียนเร็ว และมีกำรประสำนงำนกับฝ่ำยจัดซื้อในกำร
สั่งซื้อสินค้ำเพื่อไม่ให้ระดับสินค้ำคงคลังอยู่ต�่ำกว่ำระดับสินค้ำ
คงคลังขั้นต�่ำ (Safety Stock) ซึ่งโดยเฉลี่ยระดับสินค้ำคงคลัง
ขั้นต�่ำของรถยนต์จะคงไว้ส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำยประมำณ 15 วัน 
ส�ำหรับอะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งประมำณ 7 วัน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดปัญหำกำรขำดแคลน เมื่อลูกค้ำซื้อสินค้ำหรือน�ำรถ
เข้ำมำรับบริกำร

ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีนโยบำยกำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือ 
เพื่อพิสูจน์ควำมมีอยู่จริง ควำมครบถ้วนและควำมถูกต้อง
ของสินค้ำคงคลัง รวมทั้งป้องกันกำรทุจริตท่ีอำจจะเกิดขึ้น 
โดยวธิกีำรตรวจนบัสนิค้ำคงคลงัเป็นดงันี ้ส�ำหรับสนิค้ำประเภท
รถยนต์จะตรวจนับทุกรำยกำรและทุกเดือน ส�ำหรับสินค้ำ
ประเภทอะไหล่และอปุกรณ์ตกแต่งจะสุม่นบัเป็นรำยไตรมำส โดย

ประมำณกำรควำมต้องกำรสินค้ำของลูกค้ำทุกสำขำโดย
คัดเลือกรุ่นรถยนต์ ปริมำณ สีรถยนต์ของแต่ละรุ่น

สั่งซื้อผ่ำนระบบไปยังฮอนด้ำ

รับสินค้ำเข้ำคลัง แยกตำมสำขำ
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วิธกีำรสุม่นบัเป็นไปตำมคู่มอืกำรปฏิบติังำนจำกแผนกบญัช ีและ
ตรวจนับประจ�ำปีของทุกประเภทสินค้ำคงคลังปีละ 2 ครั้ง หรือ
หำกมำกกว่ำนั้นให้เป็นไปตำมกำรพิจำรณำของผู้จัดกำรส่วน
บัญชีและกำรเงิน

ด้านการจัดหาตัวแทนขาย
ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีกำรบริหำรงำนขำยโดยมีผู้จัดกำรฝ่ำย

ขำยดแูลแต่ละสำขำ และมกีำรจ้ำงตัวแทนขำยโดยมสีญัญำแต่งต้ัง
ตัวแทนขำย ซึง่จะเรยีกว่ำ “ทีป่รกึษำกำรขำย” โดยมรีะยะเวลำกำร
จ้ำง 1 ปี และสำมำรถต่อไปได้อีกหำกไม่มีกำรแจ้งยกเลิก โดยที่
ปรึกษำกำรขำยมหีน้ำทีใ่นกำรเสนอขำยรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ำและ
อปุกรณ์ตกแต่ง ซึง่ต้องสรปุยอดจองซือ้รถยนต์ รวมถึงปรมิำณ
กำรขำยและรำยงำนควำมคืบหน้ำให้แก่ผูบ้รหิำรรบัทรำบทกุวัน 

ฮอนด้ำมะลวัิลย์มขีัน้ตอนและหลกัเกณฑ์ในกำรพจิำรณำคัด
เลอืกทีป่รกึษำกำรขำย โดยกำรสัมภำษณ์ของผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย
ของแต่ละสำขำ และอนมุตัโิดยผูจ้ดักำรส่วนงำนขำย เกณฑ์กำรคัด
เลอืก อำท ิ วุฒิกำรศึกษำ  ประสบกำรณ์  บคุลกิภำพ  ควำมมัน่ใจ 
และทศันคต ิ เป็นต้น  ซึง่ฮอนด้ำมะลวัิลย์จะเน้นเร่ืองควำมซือ่สัตย์
และควำมรับผิดชอบของที่ปรึกษำกำรขำยเป็นส�ำคัญ ซึ่งท่ี 
ผ่ำนมำฮอนด้ำมะลวัิลย์สำมำรถจดัหำทีป่รึกษำกำรขำยส�ำหรบั
แต่ละสำขำได้อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีที่ปรึกษำกำร
ขำยทั้ง 5 สำขำ จ�ำนวน 43 คน ซึ่งที่ปรึกษำกำรขำยจะอยู่ภำย
ใต้กำรควบคุมของผูจ้ดักำรฝ่ำยขำยแต่ละสำขำซึง่เป็นพนกังำน
ประจ�ำของฮอนด้ำมะลิวัลย์

ด้านการจัดจ้างงาน (Sub contractor)
ศูนย์บริกำรของฮอนด้ำมะลิวัลย์ส�ำหรับประเภทกำรซ่อม

ตัวถังและสี จะมีกำรจัดจ้ำงบริษัทรับเหมำจำกภำยนอก (“Sub 
Contractor”) ซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชำญที่มีประสบกำรณ์กำรซ่อมมำ
ยำวนำน โดยฮอนด้ำมะลิวัลย์มีนโยบำยที่ก�ำหนดขั้นตอนและ

หลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคัดเลือก Sub Contractor อำทิ 
ฐำนะทำงกำรเงิน ควำมน่ำเชื่อถือ คุณภำพงำนได้มำตรฐำน 
เป็นต้น เหตุผลท่ีฮอนด้ำมะลิวัลย์เลือกจ้ำง Sub Contractor 
เนือ่งจำกสำมำรถวัดผลส�ำเรจ็ของงำนได้ชดัเจน มปีระสทิธิภำพ
และประสิทธิผลได้มำกกว่ำกำรจ้ำงพนักงำนของตัวเอง ซึ่งกำร
วัดผลงำนจะพจิำรณำจำกผลงำนและกำรส่งมอบงำนทีร่วดเรว็
ก่อนที่จะพิจำรณำเลือกสั่งจ้ำงงำน และจัดท�ำสัญญำจ้ำงปี
ต่อปี ทั้งนี้ ฮอนด้ำมะลิวัลย์จะมีกำรประเมินผลงำนของ Sub 
Contractor เป็นประจ�ำทุกปี โดยจะมีแบบฟอร์มในกำรประเมิน
และหัวข้อกำรประเมินท่ีเหมำะสม หำกผลกำรประเมินผ่ำนตำม
เกณฑ์ทีฮ่อนด้ำมะลวิลัย์ก�ำหนด จงึจะท�ำกำรต่อสญัญำจ้ำงกับ 
Sub Contractor รำยนั้น  ๆ 

ปัจจุบัน ฮอนด้ำมะลิวัลย์จ้ำง Sub Contractor ในกำร
รับเหมำส�ำหรับงำนซ่อมตัวถังและสี ทั้งหมด 3 บริษัท ส�ำหรับ
ทุกศูนย์บริกำรของฮอนด้ำมะลิวัลย์ โดยใช้พื้นที่ของฮอนด้ำ 
มะลิวัลย์เองเป็นพื้นที่ในกำรให้บริกำรส�ำหรับงำนซ่อมตัวถังและ 
สีทั้งหมด 

2. มูลค่าการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
สินค้ำประเภทรถยนต์จะสั่งซื้อจำกฮอนด้ำเท่ำน้ัน ส�ำหรับ

อะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่ง ส่วนใหญ่จะสั่งซื้อจำกฮอนด้ำเช่นกัน 
เพือ่ให้รำคำสนิค้ำมมีำตรฐำนเดยีวกัน ดงันัน้จงึกล่ำวได้ว่ำ ฮอน
ด้ำมะลวัิลย์มกีำรพึง่พำจำกฮอนด้ำซึง่เป็นผูจ้�ำหน่ำย (Supplier) 
รำยเดียวในกำรจัดจ�ำหน่ำยรถยนต์ อะไหล่ และอุปกรณ์ตกแต่ง 
อย่ำงไรก็ตำม ฮอนด้ำมะลิวัลย์มั่นใจว่ำจะได้รับควำมไว้วำงใจ
จำกฮอนด้ำต่อไป เนื่องจำกฮอนด้ำมะลิวัลย์ ได้รับคะแนนกำร
ประเมินและได้รับรำงวัลผลกำรประเมินจำกฮอนด้ำในระดับที่
ดีมำโดยตลอด รวมถึงได้รับกำรต่อสัญญำตัวแทนจ�ำหน่ำย
รถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ำกับฮอนด้ำมำเป็นเวลำกว่ำ 30 ปีแล้ว
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3. พื้นที่การให้บริการ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ศูนย์บริกำรมีทั้งหมด 5 สำขำใน 5 จังหวัด โดยแต่ละศูนย์บริกำรของฮอนด้ำมะลิวัลย์จะมีพื้นที่

ส�ำหรับกำรรับรถเข้ำบริกำรตรวจเช็กตำมระยะและรถเข้ำบริกำรซ่อมทั้งงำนซ่อมทั่วไปและงำนซ่อมตัวถังและสี รวมถึงพื้นที่ส�ำหรับ
เก็บสินค้ำคงคลังที่เหมำะสมและปลอดภัย โดยมีรำยละเอียดดังนี้

จังหวัด โชว์รูมและศูนย์บริการ

พื้นที่ศูนย์บริการ

(ตร.เมตร)

ช่องบริการซ่อม

(ช่องซ่อม)

จ�านวนห้องพ่นสี 

(ห้อง)

พื้นที่คลังสินค้า

(ตร.เมตร/จ�านวนคัน)

ขอนแก่น ส�านักงานใหญ่ 8,200 139 6 2,400 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 159 คัน

สุรินทร์ สาขาสุรินทร์ 3,260 42 3 250 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 20 คัน

บุรีรัมย์ สาขาบุรีรัมย์ 1,820 33 2 ไม่มี

ภูเก็ต สาขานาคา 1,840 47 4 1,200 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 80 คัน

กระบี่ สาขาเมืองกระบี่ 1,600 28 3 3,025 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 80 คัน

(2) ออโตคลิก
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  

ออโตคลิก ประกอบธุรกิจเป็นศูนย์บริกำรรถยนต์ทุกย่ีห้อ
ประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) โดยมลัีกษณะกำรประกอบธุรกิจ ดงันี้

1. ธุรกิจจำกส่วนงำนบริกำรซ่อมและจ�ำหน่ำยอะไหล่ 
2. ธุรกิจจำกกำรน�ำเสนอบริกำรประกันภัยรถยนต์ 

1. ธรุกจิจากส่วนงานบรกิารซ่อมและจ�าหน่ายอะไหล่
ออโตคลกิเป็นศูนย์บรกิำรรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภทเร่งด่วน 

(Fast Fit) ซึ่งมีผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรหลัก คือ 
กำรเปลี่ยนถ่ำยน�้ำมันเครื่อง ยำงรถยนต์ แบตเตอรี ่
โช้คอัพ ซ่อมบ�ำรุงระบบเบรก ช่วงล่ำง รวมถึงระบบแอร์
รถยนต์ โดยออโตคลิกนั้นมีศูนย์บริกำรที่เป็นมำตรฐำน
เดียวกันทุกสำขำ ซึ่งมีควำมสวยงำมและทันสมัย พร้อม
มีเครื่องมือที่ได้มำตรฐำน และช่ำงที่เชี่ยวชำญ เพื่อมุ่งเน้น
กำรบรกิำรทีม่คีณุภำพและรวดเรว็ รวมไปถงึมีพืน้ทีร่บัรอง
ลูกค้ำที่สะอำดและมีสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกครบครัน โดย 
ออโตคลิกนั้นมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้ำได้รับควำมสะดวกสบำย 
มำกขึน้จงึได้พฒันำแอพพลเิคชัน่ส�ำหรบัรองรบักำรให้บริกำร
ผ่ำนอปุกรณ์สือ่สำรตัง้แต่ขัน้ตอนกำรรบัรถจนถึงกำรรับช�ำระ
เงนิตลอดจนกำรออกใบก�ำกับภำษีและใบเสร็จรับเงินในรูป
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax Invoice & e-Receipt) เพื่อลด
กำรใช้กระดำษ และสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำที่
น�ำรถมำเข้ำรับบริกำร 

2. ธุรกิจจากการน�าเสนอบริการประกันภัยรถยนต์ 
ในกรณีทีล่กูค้ำมคีวำมประสงค์จะท�ำประกันภัยรถยนต์ปีต่อ 

ออโตคลิกจะน�ำเสนอบริษัทนำยหน้ำตัวแทนประกันภัย
หรือบริษัทประกันภัย (“บริษัทประกันภัย”) ให้แก่ลูกค้ำ โดย 
ออโตคลกิจะได้รบัผลตอบแทนจำกกำรด�ำเนนิกำรดงักล่ำว   

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
1. การจัดหาผลิตภัณฑ์
ด้านการจัดซื้อ

ออโตคลิกมีนโยบำยกำรคัดเลือกผู ้จ�ำหน่ำยสินค้ำที่มี
ศักยภำพ โดยออโตคลิกจะคัดเลือกและเปรียบเทียบผู้จ�ำหน่ำย
แต่ละรำย โดยพิจำรณำจำกปัจจัย 5 ประกำรดังต่อไปนี้
1. ปัจจัยด้ำนรำคำ (Unit Price)
2. ปัจจัยด้ำนคุณภำพสินค้ำ (Quality)
3. ปัจจัยด้ำนท�ำเลที่ตั้ง (Location)
4. ปัจจัยด้ำนระยะเวลำกำรสั่งซ้ือและกำรจัดส่งสินค้ำ (Lead 

Time Ordering)
5. ปัจจัยด้ำนกำรให้บริกำรและกำรรับประกัน (Service and 

Warranty)
ออโตคลกิมกีำรพจิำรณำวเิครำะห์ผูจ้�ำหน่ำยในปัจจบุนั และ

พจิำรณำเปรียบเทยีบคัดเลอืกผูจ้�ำหน่ำยรำยใหม่อย่ำงต่อเนือ่ง 
เพื่อพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อจัดหำ ท�ำให้ม่ันใจได้
ว่ำออโตคลิกมีกระบวนกำรในกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ  
จำกผู้จ�ำหน่ำยที่มีศักยภำพสูงในรำคำต้นทุนที่เหมำะสม
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ด้านการบริหารสินค้าคงคลัง
ออโตคลิกมีนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรปริมำณสินค้ำ

คงคลัง กล่ำวคือ สินค้ำประเภทอะไหล่ ที่ต้องมีส�ำรองไว้ให้อยู่ใน
จ�ำนวนที่เหมำะสมและเพียงพอส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำยและส่งมอบ
ให้แก่ลกูค้ำ ซึง่ต้องเป็นกำรสัง่ซ้ือที่ไม่ก่อให้เกิดภำระทำงกำรเงนิ
ต่อออโตคลิก โดยออโตคลิกจะวิเครำะห์ระดับสินค้ำคงคลังเพื่อ
วำงแผนกำรสัง่ซือ้สนิค้ำทีม่กีำรหมนุเวยีนเรว็ และมกีำรประสำน
งำนกับฝ่ำยจดัซือ้ในกำรส่ังซือ้สินค้ำเพ่ือไม่ให้ระดบัสนิค้ำคงคลงั
อยูต่�ำ่กว่ำระดบัสนิค้ำคงคลงัขัน้ต�ำ่ (Safety Stock) เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกดิปัญหำกำรขำดแคลนสนิค้ำเพือ่จ�ำหน่ำยหรอืให้บรกิำร

ออโตคลิกมีนโยบำยกำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือ เพ่ือ
พิสูจน์ควำมมีอยู่จริง ควำมครบถ้วนและควำมถูกต้องของ
สินค้ำคงคลัง รวมทั้งป้องกันกำรทุจริตที่อำจจะเกิดขึ้น โดย 
ออโตคลิกจะสุ ่มนับสินค้ำคงคลังเป็นรำยเดือน โดยเลือก 
อย่ำงน้อย 4 ประเภทของสินค้ำคงคลัง และตรวจนับประจ�ำปี
ทกุรำยกำรปีละ 2 ครัง้ หรอืหำกมำกกว่ำนัน้ให้เป็นไปตำมกำร
พจิำรณำของผูจ้ดักำรส่วนบญัชแีละกำรเงนิ

2. มูลค่าการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ของออโตคลิกเป็นสินค้ำประเภทอะไหล่รถยนต์ 

อำทิ ยำง แบตเตอร่ี น�้ำมันเครื่อง เบรก โช้คอัพ โดยในกำรสั่ง
ซื้อสินค้ำแต่ละครั้ง ออโตคลิกจะจัดหำสินค้ำจำกผู้จ�ำหน่ำย
อย่ำงน้อย 2 รำยเพื่อเปรียบเทียบรำคำ หรือคัดเลือกสินค้ำ
จำกผูจ้�ำหน่ำยท่ีมอียู่ในรำยชือ่ผูจ้�ำหน่ำยที่ได้รบักำรอนมุติัแล้ว 
(Approved Vendor List) เพ่ือให้ลูกค้ำได้รับสินค้ำที่มี
คุณภำพและรำคำที่เหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรและเพ่ิมทำงเลือกให้กับลูกค้ำ ออโตคลิกจึงคัด
สรรและจัดหำผลิตภัณฑ์จำกหลำยย่ีห้อส�ำหรับผลิตภัณฑ์
ประเภทเดียวกัน อีกท้ังยังมุ ่ งมั่น ท่ีจะค ้นหำผลิตภัณฑ ์ 
ใหม่  ๆ  เพ่ือให้ ได้มำซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมทันสมัย และ
ครอบคลุมฐำนลูกค้ำทุกกลุ่มเป้ำหมำย  

เชียงใหม�
บิ�กซี ดอนจั่น

นนทบุร�
บางจาก บางบัวทอง

บิ�กซี ติวานนท�
ปทุมธานี

โลตัส นวนคร กรุงเทพฯ
โลตัส อ�อนนุช 80

บิ�กซี กัลปพฤกษ�

โลตัส เอกชัย 99/1

บิ�กซี รามอินทรา

สมุทรสาคร
บิ�กซี มหาชัย 2

ภูเก็ต
เทพกระษัตร�

โรงเร�ยนสตร�ภูเก็ต
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เชียงใหม�

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

ภูเก็ต

ภาคเหนือ

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

ภาคใต�

สาขา 3 สาขาโลตัส อ�อนนุช 80 สาขา 4 บิ�กซี กัลปพฤกษ�

สาขา 5 สาขาบิ�กซี มหาชัย 2 สาขา 6 สาขาโลตัส เอกชัย 99/1

สาขา 11 สาขาบิ�กซี รามอินทรา สาขา 8 สาขาโลตัส นวนคร

สาขา 10 สาขาบิ�กซี ติวานนท� สาขา 9 สาขาบางจาก บางบัวทอง

สาขา 1 สาขาเทพกระษัตร�

สาขา 2 สาขาโรงเร�ยนสตร�ภูเก็ต

สาขา 7 สาขาบิ�กซี เชียงใหม� ดอนจั่น

36 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



เชียงใหม�

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

ภูเก็ต

ภาคเหนือ

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

ภาคใต�

สาขา 3 สาขาโลตัส อ�อนนุช 80 สาขา 4 บิ�กซี กัลปพฤกษ�

สาขา 5 สาขาบิ�กซี มหาชัย 2 สาขา 6 สาขาโลตัส เอกชัย 99/1

สาขา 11 สาขาบิ�กซี รามอินทรา สาขา 8 สาขาโลตัส นวนคร

สาขา 10 สาขาบิ�กซี ติวานนท� สาขา 9 สาขาบางจาก บางบัวทอง

สาขา 1 สาขาเทพกระษัตร�

สาขา 2 สาขาโรงเร�ยนสตร�ภูเก็ต

สาขา 7 สาขาบิ�กซี เชียงใหม� ดอนจั่น

3. พื้นที่การให้บริการ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ศูนย์บริกำรมีทั้งหมด 11 สำขำใน 6 จังหวัด โดยแต่ละศูนย์บริกำรของออโตคลิกจะมีพื้นที่ส�ำหรับ

กำรรับรถเข้ำบริกำร โดยมีรำยละเอียดดังนี้

ล�าดับ
สาขา ศูนย์บริการ จังหวัด ที่ตั้ง

วันที่เริ่มให้

บริการ

พื้นที่ศูนย์

บริการ

(ตร.เมตร)

พื้นที่

ทั้งหมด

(ตร.เมตร)

ช่องบริการ

ซ่อม

(ช่องซ่อม)

1 สาขาเทพกระษัตรี* ภูเก็ต 41/90 หมู่ 6 ถนนเทพกระษัตรี

ต�าบลรัษฎา อ�าเภอเมืองภูเก็ต

เบอร์โทร 076-681088

1 มีนาคม

2564

322 516 4

2 สาขาโรงเรียนสตรีภูเก็ต* ภูเก็ต 2/3 ถนนด�ารง ต�าบลตลาดใหญ่

อ�าเภอเมืองภูเก็ต 

เบอร์โทร 076-681089

21 พฤษภาคม 

2564

448 704 6

3 สาขาโลตัส อ่อนนุช 80 กรุงเทพฯ 172/7 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ

เขตประเวศ

เบอร์โทร 02-0278867

30 พฤศจิกายน 

2564

252 368 5

4 สาขาบิ๊กซี กัลปพฤกษ์ กรุงเทพฯ 25/1 ถนนกัลปพฤกษ์

แขวงคลองบางพราน เขตบางบอน

เบอร์โทร 02-0278868

19 ธันวาคม 

2564

419 605 7

5 สาขาบิ๊กซี มหาชัย 2 สมุทรสาคร 67/535 หมู่ 4 ต�าบลโคกขาม

อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร

เบอร์โทร 02-0278869

26 ธันวาคม 

2564

286 423 5

6 สาขาโลตัส เอกชัย 99/1 กรุงเทพฯ 1117/4 ถนนเอกชัย

แขวงบางบอนใต้ เขตบางบอน

เบอร์โทร 02-0278870

26 กุมภาพันธ์ 

2565

293 421 5

7 สาขาบ๊ิกซี เชียงใหม่ ดอนจัน่ เชียงใหม่ 211 หมู่ที่ 4 ต�าบลท่าศาลา

อ�าเภอเมืองเชียงใหม่

เบอร์โทร 052-080793

4 มีนาคม

2565

293 422 6

8 สาขาโลตัส นวนคร ปทุมธานี 98/201 หมู่ที่ 13 ต�าบลคลองหนึ่ง

อ�าเภอคลองหลวง 

เบอร์โทร 02-0278871

30 เมษายน 

2565

274 381 6

9 สาขาบางจาก บางบัวทอง นนทบุรี 49/18 หมู่ที่ 6 ต�าบลละหาร

อ�าเภอบางบัวทอง 

เบอร์โทร 02-0278872

27 พฤษภาคม 

2565

204 286 4

10 สาขาบิ๊กซี ติวานนท์ นนทบุรี 9/9 หมู่ที่ 5 ต�าบลตลาดขวัญ 

อ�าเภอเมืองนนทบุรี

เบอร์โทร 02-0278873

7 ตุลาคม  

2565

463 463 7

11 สาขาบิ๊กซี รามอินทรา กรุงเทพฯ 70/1 ถนนรามอินทรา

แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน

เบอร์โทร 02-0278874

9 ธันวาคม 

2565

293 421 6

หมำยเหตุ ออโตคลิก เปิดให้บริกำรทุกวัน ไม่เว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ ตั้งแต่เวลำ 08.00 - 21.00 น. 

   *เฉพำะสำขำเทพกระษัตรแีละโรงเรยีนสตรภูีเก็ต เปิดให้บริกำรเวลำ 08.00 - 19.00 น.
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1.2.3 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน 
(1) ฮอนด้ามะลิวัลย์
1. กลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
พฤติกรรมผู้บริโภค

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ส่งผลให้
ผู้คนหันมำสนใจกำรใช้รถยนต์ส่วนตัวแทนกำรใช้บริกำรระบบ
ขนส่งสำธำรณะเพิ่มมำกข้ึน ผู้บริโภคจึงให้ควำมส�ำคัญและ 
ใช้เวลำอย่ำงพิถพิีถนัในกำรเลือกซือ้รถยนต์ ซึง่เหตุผลล�ำดบัต้น  ๆ   
ทีใ่ช้ในกำรตัดสนิใจของผูบ้ริโภค มหีลัก ๆ  ดงันี้
• ราคารถยนต์ เป็นปัจจยัทีส่�ำคัญทีส่ดุ เนือ่งด้วยสถำนกำรณ์

กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ส่งผลให้รำยได้ของ
ประชำชนลดลง ผู้บริโภคจึงค่อนข้ำงใช้จ่ำยอย่ำงระมัดระวัง 
ดงันัน้ รำคำรถยนต์จงึเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อกำรตัดสนิใจของ
ผู้บริโภคในกำรซื้อรถยนต์มำก ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยในรำคำ
ของอะไหล่และค่ำบ�ำรุงรกัษำทีจ่ะเกิดขึน้ในอนำคตทีผู่บ้ริโภค
จะค�ำนึงถึงอีกด้วย

• ความปลอดภัย ถือเป็นปัจจัยหลักของกำรตัดสินใจใช้
รถยนต์ โดยปัจจุบันฮอนด้ำได้มุ่งเน้นให้รถยนต์รุ่นใหม่มี
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมำกขึ้นเพ่ือช่วยเพิ่มควำมมั่นใจในกำร
ขับขี่ของผู้บริโภคว่ำจะมีควำมปลอดภัยสูงขึ้น

• ความประหยัดน�า้มนั เนื่องจำกรำคำน�้ำมันมีควำมผันผวน
อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคต้องใช้ควำมระมัดระวังใน
กำรเลือกซื้อรถยนต์ โดยกำรเลือกใช้รถยนต์ที่ประหยัด
น�้ำมัน ทั้งนี้ รถยนต์ระบบไฮบริดได้รับควำมนิยมค่อนข้ำง
มำก อย่ำงไรก็ตำม รถยนต์ไฟฟ้ำก็เป็นอีกทำงเลือกหนึ่งที่
ได้รับควำมสนใจจำกผู้บริโภค 

• การออกแบบท้ังภายในและภายนอกรวมถึงขนาดของ
รถยนต์ ปัจจยัเรือ่งกำรออกแบบทีส่วย ล�ำ้สมยัโดนใจ อปุกรณ์
อ�ำนวยควำมสะดวกของทั้งผู้ขับขี่และผู้โดยสำรครบครัน 
วัสดุภำยในมีคุณภำพ งำนประกอบละเอียดเรียบร้อย 
เก็บเสยีงจำกภำยนอกได้ด ีสิง่เหล่ำนีล้้วนแต่เข้ำมำมอีทิธพิล
ในกำรตดัสนิใจซ้ือรถของคนในยุคนีท้ัง้ส้ิน
ปัจจุบันพฤติกรรมกำรเลือกซื้อรถยนต์เริ่มจะเข้ำสู่กำรใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล โดยในอดีตผู้บริโภคจะมุ่งตรงไปยังโชว์รูมเพื่อ
ต้องกำรเห็น และสัมผัสรถยนต์ที่ต้องกำร รวมไปถึงสอบถำม
ข้อมูลต่ำง  ๆ  เช่น สเปคเครื่องยนต์ โปรโมชั่น ระบบผ่อนช�ำระ 
หรือรำยละเอียดของรถอื่น  ๆ   เป็นต้น ซึ่งภำพรวมจะลดน้อยลง 
เนื่องจำกภำวะกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ด้วย อีกทั้ง 
ในป ัจจุบันผู ้บริ โภคสำมำรถหำข ้อมูลรถยนต์ผ ่ำนทำง
อินเทอร์เน็ตได้ง่ำย รวมถึงกำรสั่งจองรถยนต์ผ่ำนหลำกหลำย
ช่องทำงออนไลน์ ท�ำให้สะดวกและรวดเร็วมำกยิ่งขึ้น 

กลุ่มลูกค้า
กลุ ่มลูกค้ำและกลุ ่มเป้ำหมำยของฮอนด้ำมะลิวัลย์ คือ 

ผู้บริโภคทุกระดับไม่ว่ำจะเป็นบุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคลที่มี
รำยได้และมกี�ำลงัซือ้เพยีงพอส�ำหรบักำรซือ้รถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ำ 
รวมไปถึงผู้บริโภคทุกรำยท่ีใช้รถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ำที่จะน�ำรถมำ
รับบริกำรในศูนย์บริกำรของฮอนด้ำมะลิวัลย์ ไม่ว่ำจะเป็นกำร
เช็กระยะ กำรซ่อมบ�ำรุงทั่วไป และกำรซ่อมตัวถังและสี 

ในช่วง 3 ปีทีผ่่ำนมำ ฮอนด้ำมะลวิลัย์ไม่มกีำรจ�ำหน่ำยสนิค้ำ
ให้แก่ลกูค้ำรำยใดเกินร้อยละ 30 ของรำยได้รวม เน่ืองจำกลกูค้ำ
ส่วนใหญ่ของฮอนด้ำมะลิวัลย์เป็นลูกค้ำรำยย่อย

กลุ่มคู่ค้าประเภทบริษัทไฟแนนซ์ และบริษัทประกันภัย
รำยได้ค่ำนำยหน้ำจำกกำรน�ำเสนอบรษัิทไฟแนนซ์และบริษัท

ประกันภัยรถยนต์มีสัดส่วนเพียงเล็กน้อยคือไม่เกินร้อยละ 3 
ของยอดรำยได้รวม อย่ำงไรก็ตำม รำยได้ค่ำนำยหน้ำในปี 2565 
ลดลงจำกปี 2564 เท่ำกับ 0.09 ล้ำนบำท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
0.19 โดยปี 2564 มีมูลค่ำเท่ำกับ 49.49 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 2.86 ของรำยได้รวม และปี 2565 มีมูลค่ำเท่ำกับ 
49.40 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.75 ของรำยได้รวม 

ดงันัน้ ในปี 2565 ฮอนด้ำมะลวัิลย์ไม่มบีรษิทัคู่ค้ำทีเ่ป็นบริษทั
ไฟแนนซ์และบริษัทประกันภัย ซึ่งมีรำยได้เกินร้อยละ 30 ของรำย
ได้รวม จงึไม่มคีวำมเสีย่งจำกกำรสญูเสยีรำยได้จำกบรษัิทคู่ค้ำ
ที่เป็นบริษัทไฟแนนซ์และบริษัทประกันภัยดังกล่ำว ทั้งนี้ ฮอนด้ำ 
มะลวัิลย์มีลกูค้ำท่ีขอสนิเชือ่เช่ำซือ้จำกบรษัิทไฟแนนซ์กับลกูค้ำที ่
ซื้อรถยนต์เงินสดในสัดส่วน 85 ต่อ 15  

การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยของฮอนด้ำมะลิวัลย์เป็นกำรจ�ำหน่ำย

ให้แก่ผู้บริโภคโดยตรงผ่ำนฝ่ำยขำย โดยปัจจุบันมีโชว์รูมและ 
ศูนย์บริกำรทั้งหมด 5 แห่ง 5 จังหวัด ซึ่งได้ระบุไว้ในส่วน “ธุรกิจ
จากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง” 

โดยฮอนด้ำมะลิวัลย์มีกลยุทธ์ที่ส�ำคัญในกำรพัฒนำช่อง
ทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยผ่ำนสำขำ ดังนี้
(1) ปรับปรุงสำขำเดิมเพื่อสร้ำงบรรยำกำศที่ดีและเพิ่มควำม

ประทับใจให้แก่ลูกค้ำ และ 
(2) เพิม่กำรใชช้อ่งทำงออนไลน์เพื่อสร้ำงเครอืขำ่ยกำรจ�ำหนำ่ย

สินค้ำให้เข้ำถึงผู้บริโภคอย่ำงทั่วถึงมำกยิ่งขึ้น
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ฮอนด้ำมะลิวัลย์ ไม่เพียงแต่จัดแสดงรถยนต์ใหม่ในบริเวณ
โชว์รูมจ�ำหน่ำยรถยนต์ทัง้ 5 แห่ง แต่ยงัมกีำรจดัแสดงประชำสัมพนัธ์ 
รวมถึงกำรจดังำนอเีวนท์ (Event) ในห้ำงสรรพสินค้ำ หรอืแหล่ง
ชมุชน เพือ่น�ำเสนอรถยนต์รุน่ใหม่  ๆ   หรือกำรจดัรำยกำรส่งเสรมิ
กำรขำยประจ�ำเดอืนให้แก่ลกูค้ำทัว่ไป  

2. กลยุทธ์ทางการตลาด
ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีกำรก�ำหนดกลยุทธ์ ในกำรแข ่งขัน 

เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำรำยใหม่และเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำด ตลอด
จนเพื่อรักษำฐำนลูกค้ำที่มีอยู่เดิม โดยมีรำยละเอียดดังนี้
2.1 กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างตามมาตรฐานฮอนด้า 

มะลิวัลย์
เพ่ือเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับผู้จ�ำหน่ำยรถยนต์

ทีอ่ยูใ่นจงัหวดัเดยีวกันและใกล้เคียง ฮอนด้ำมะลวิลัย์จงึวำงแผน
กลยุทธ์กำรตลำดโดยกำรสร้ำงโชว์รูมและศูนย์บริกำรรถยนต์
ที่จังหวัดขอนแก่นซึ่งถือเป็นเมืองหลักในภำคตะวันออกเฉียง
เหนือ ให้เป็นโชว์รูมและศูนย์บริกำรที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 
ภำยใต้แนวคิดกำรออกแบบที่หรูหรำ โอ่โถง ทันสมัย ลดกำรใช้
พลังงำนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บนพื้นที่ขนำดใหญ่กว่ำ 
25 ไร่ ซึ่งแบ่งเป็นพื้นที่อำคำรใช้สอยกว่ำ 11,000 ตร.ม. 
พืน้ทีจ่ดัแสดงรถใหม่กว่ำ 1,200 ตร.ม. สำมำรถโชว์รถได้มำกกว่ำ 
30 คัน และศูนย์บรกิำรทีม่ขีนำดใหญ่ถึง 9,000 ตร.ม. รองรบัได้
มำกถึง 139 ช่องซ่อม สำมำรถรองรับลูกค้ำและให้บริกำรซ่อม
ทั่วไปและซ่อมบ�ำรุงรักษำตำมก�ำหนดได้ถึงเดือนละ 4,350 คัน 
และให้บริกำรซ่อมตัวถังและสีได้มำกถึงเดือนละ 720 คัน ถือเป็น
โชว์รูมและศูนย์บริกำรแบบครบวงจร 

ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีเจตนำรมณ์ในกำรสร้ำงเอกลักษณ์
ของศูนย์บริกำรด้วยมำตรฐำนฮอนด้ำมะลิวัลย์ โดยฮอน
ด้ำมะลิวัลย์นั้นมุ ่งมั่นที่จะดูแลลูกค้ำที่ เข ้ำมำรับบริกำรให้
ได้สัมผัสกับบริกำรอันแสนอบอุ่น และพรั่งพร้อมด้วยสิ่ง
อ�ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ อำทิ กำรให้บริกำร Wi-Fi ฟรี 
มุมเล่น iPad อำหำรและเคร่ืองดื่มที่หลำกหลำยคัดสรรเฉพำะ 
วัตถุดิบที่มีคุณภำพในระดับพรีเมียม ไม่ว่ำจะเป็นบัดส์ไอศครีม 
(Bud’s Ice cream) อำหำรว่ำง ขนมต่ำง ๆ ท่ีสับเปลี่ยน
หมนุเวียนเพือ่ควำมหลำกหลำย รวมทัง้เครือ่งดืม่ร้อนเยน็ระดบั
พรีเมียมนำนำชนิด เช่น กำแฟสด นอกจำกนี้ ยังมีห้องรับรอง 
(Maliwan Club) และห้องชมภำพยนตร์ (Maliwan Theater) 
ที่มีกำรออกแบบขึ้นเป็นพิเศษเพื่อให้ควำมบันเทิงและท�ำให้ช่วง

เวลำกำรรอคอยเปล่ียนเป็นช่วงเวลำที่แสนพิเศษ นอกเหนือ
จำกกำรบริกำรส�ำหรับผู้ ใหญ่แล้วยังมีสนำมเด็กเล่น (Kid’s 
land) สสีนัสดใสทีส่ร้ำงเสรมิพัฒนำกำรกำรเรยีนรู้ ให้กับเดก็  ๆ   
โดยเน้นถึงควำมปลอดภัยด้วยมำตรฐำนระดบัสำกลเป็นส�ำคัญ 

2.2 การให้บริการก่อนและหลังการขายที่ดีเลิศ
เนือ่งจำกสินค้ำของฮอนด้ำมะลวัิลย์เป็นสนิค้ำทีม่มีำตรฐำน

มำจำกฮอนด้ำ และไม่ได้มีควำมแตกต่ำงดำ้นผลิตภัณฑ์เปรียบ
เทียบกับศูนย์จัดจ�ำหน่ำยอื่น ดังนั้นสิ่งท่ีจะช่วยสร้ำงควำมแตก
ต่ำงให้กับฮอนด้ำมะลิวัลย์คือกำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุด
ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกำรขำยให้แก่ลูกค้ำโดย
• กำรรู้จักและท�ำควำมเข้ำใจลูกค้ำอย่ำงลึกซึ้งไม่ว่ำจะเป็น

อำยุ กำรศึกษำ พฤติกรรม รำยได้ และควำมต้องกำรอย่ำง
ละเอียด โดยไม่มองข้ำมข้อจ�ำกัดต่ำง  ๆ  ที่ลูกค้ำมี

• ให้ควำมรู้ท่ีครบถ้วนในตัวผลิตภัณฑ์เพ่ือเป็นประโยชน์ใน
กำรตัดสินใจของลูกค้ำ รวมถึงกำรเสนอทำงเลือกต่ำง ๆ  
ที่ท�ำให้ลูกค้ำได้รับสิทธิประโยชน์สูงสุดและ

• กำรให้บริกำรโดยพนักงำนท่ีมีควำมรู้ มีหัวใจบริกำรด้วย
รอยยิ้มที่สุภำพ อ่อนน้อมและแสดงควำมเป็นมิตร

สิ่งที่ส�ำคัญไม่น้อยไปกว่ำควำมใส่ใจในควำมต้องกำร
ของลูกค้ำก่อนกำรขำย คือ กำรบริกำรหลังกำรขำย (After 
sale services) นอกจำกบริกำรของฮอนด้ำมะลิวัลย์ ไม่ว่ำ 
จะเป็นโปรแกรมกำรดูแลต่ำง ๆ แล้ว อีกบทบำทท่ีส�ำคัญ คือ 
กำรเข้ำตดิตำมหรอืแก้ไขปัญหำต่ำง  ๆ   ได้ โดยมุง่เน้นให้พนกังำน
ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในเรื่องดังต่อไปนี้เป็นอย่ำงมำก 
• มกีำรสือ่สำรกับลกูค้ำและเน้นกำรสร้ำงระบบป้องกันปัญหำ

ล่วงหน้ำ เช่น กำรติดตำมสอบถำมกบัลกูค้ำอย่ำงสม�ำ่เสมอ
และไม่เพียงแค่ภำยหลังจำกกำรรับสินค้ำไม่ก่ีวัน แต่หมำย
ถึงกำรดูแลตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินค้ำน้ัน รวมถึงกำร
ปฏิบัติงำนที่ถูกต้องตำมระเบียบและกฎหมำยก็เป็นสิ่งที่จะ
ช่วยให้ลูกค้ำเชื่อมั่นในสินค้ำและบริกำรได้อย่ำงดีเยี่ยม

• เน้นควำมรวดเร็วในกำรเข้ำแก้ไขปัญหำ ไม่ละเลยต่อปัญหำ
ของลูกค้ำที่ฮอนด้ำมะลิวัลย์สำมำรถแก้ไขได้ เมื่อลูกค้ำเกิด
ปัญหำจำกกำรใช้งำน ฮอนด้ำมะลิวัลย์มช่ีองทำงกำรรับเร่ือง
ท่ีสะดวกและทันเวลำ พร้อมท้ังกำรเข้ำแก้ ไขในส่วนที่ฮอน
ด้ำมะลวัิลย์สำมำรถท�ำได้โดยเรว็ทีส่ดุ เพือ่ควำมสะดวกของ
ลูกค้ำและไม่ให้เกิดข้อร้องเรียนตำมมำ
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เมื่อฮอนด้ำมะลิวัลย์มีเป้ำหมำยกำรบริกำรคือควำมพึง
พอใจสูงสุดของลูกค้ำ ดังนั้น กำรอบรมพนักงำนให้มีหัวใจใน
กำรบริกำรนั้นจึงเป็นสิ่งที่ฮอนด้ำมะลิวัลย์ให้ควำมส�ำคัญมำก
เป็นพิเศษ ฮอนด้ำมะลิวัลย์ ได้จัดให้มีกำรอบรมที่เข้มข้นและ
ทดสอบกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนหรือบุคลำกรที่มีโอกำสได้
พบหรอืสือ่สำรกับลกูค้ำโดยตรงอย่ำงสม�ำ่เสมอ ทัง้นีเ้พือ่รกัษำ
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน

ทั้งนี้ ทั้งฮอนด้ำมะลิวัลย์และฮอนด้ำยังมีกำรประเมินผล
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำที่มำใช้บริกำรจำกแบบสอบถำมและ 
มีกำรเก็บข้อมูลกำรเข้ำรับบริกำรของลูกค้ำ เพื่อน�ำไปใช้ในกำร
พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรของฮอนด้ำมะลิวัลย์ทั้งส่วนของ
โชว์รูมจ�ำหน่ำยรถยนต์และส่วนของศูนย์บริกำรอีกด้วย
2.3 ประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากร

ผู้บริหำรนั้นมีควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงมำกส�ำหรับองค์กรท้ัง
ยังมบีทบำทในกำรขบัเคลือ่นทศิทำงของกลุม่บริษัท โดยกว่ำ 29 
ปีในกำรด�ำเนนิธุรกิจกำรเป็นผูจ้�ำหน่ำยและศูนย์บรกิำรของฮอน
ด้ำมะลวิลัย์ ท�ำให้ผูบ้ริหำรและบคุลำกรมปีระสบกำรณ์และเข้ำใจ
ควำมต้องกำรของลกูค้ำ เข้ำใจในลกัษณะของธรุกจิ กำรด�ำเนนิ
งำนรวมถึงกำรแก้ปัญหำหรือสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ   ได้อย่ำงด ี และ
สำมำรถน�ำประสบกำรณ์หรือปัญหำที่เคยพบมำปรับปรุงและ
พฒันำกระบวนกำรด�ำเนนิงำนให้มปีระสทิธิภำพมำกขึน้อกีด้วย

3. นโยบายการก�าหนดราคา
กำรก�ำหนดรำคำขำยสินค้ำของฮอนด้ำมะลิวัลย์ ส่วน

ใหญ่จะเป็นไปตำมรำคำที่ฮอนด้ำก�ำหนด ซ่ึงเป็นรำคำขำยทั่ว
ประเทศที่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน โดยผู้บริหำรสำมำรถก�ำหนด
กลยทุธ์ส่งเสริมกำรขำยเพือ่จงูใจลกูค้ำทีแ่ตกต่ำงจำกทีฮ่อนด้ำ
ก�ำหนดได้ ส�ำหรับสินค้ำประเภทอื่น  ๆ  อำทิ กำรติดต้ังฟิล์ม 
หรือกำรเคลือบเซรำมิก ฮอนด้ำมะลิวัลย์จะก�ำหนดรำคำขำย
โดยอ้ำงองิตำมนโยบำยกำรก�ำหนดรำคำขำย ซึง่จะก�ำหนดจำก
รำคำต้นทนุบวกก�ำไรขัน้ต้น พร้อมกับพจิำรณำรำคำตลำดมำ
เปรียบเทียบด้วย

4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
เนื่องด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

จึงท�ำให ้ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีนโยบำยกำรใช้สื่อโฆษณำและ
ประชำสัมพันธ์ในรูปแบบออนไลน์มำกขึ้น ดังนี้ 
1. กำรแนะน�ำรถยนต์รุ่นใหม่ รวมถึงกำรประชำสัมพันธ์โชว์รูม

ของฮอนด้ำมะลิวัลย์ให้เป็นที่รู้จัก จะมีกำรน�ำเสนอผ่ำนกำร
ถ่ำยทอดสด (live) ผ่ำนทำง Facebook Fanpage 

2. จัดท�ำสื่อประชำสัมพันธ์ผ่ำนส่ือสังคมออนไลน์ (Social 
Media) อำทิ โปรโมชั่นประจ�ำเดือน คอนเทนต์ให้ควำมรู้ 
ต่ำง  ๆ  ในรูปแบบงำนภำพนิ่ง (Artwork) และ วิดีโอ (Video) 

3. จัดกิจกรรมร่วมสนุกชิงของรำงวัล ผ่ำนทำง Facebook 
Fanpage อยู่เป็นประจ�ำ เพือ่เพิม่ช่องทำงกำรรบัรูข้องลกูค้ำ
และส่งผลให้ฮอนด้ำมะลวัิลย์ เป็นทีจ่ดจ�ำหรือพบเหน็อยูเ่ป็น
ประจ�ำ 

4. ผลิตสินค้ำส�ำหรับส่งเสริมกำรขำยเฉพำะที่มีโลโก้ฮอนด้ำ 
มะลวิลัย์ เช่น หมอนรองคอ สำยหุม้เขม็ขดันิรภัย ถุงผ้ำพบัได้ 
และข้ำวสำร เป็นต้น

5. ให้กำรสนับสนุนงำนกิจกรรมต่ำง ๆ  เพื่อท�ำให้ฮอนด้ำมะลิ
วลัย์เป็นทีรู่จ้กั เช่น สนบัสนนุช่องยทูปู (Youtube Channel) 
รวมถึง Tiktok เป็นต้น

ภาวะการแข่งขัน 
ปี 2565 นับว่ำเป็นปีที่อุตสำหกรรมยำนยนต์ไทยยังอยู่ใน

ภำวะกำรฟ้ืนตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป โดยมปัีจจยับวกจำกกำร
ด�ำเนนิมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนือ่ง พร้อมนโยบำย
ผ่อนคลำยทำงกำรเงินของภำครัฐเพ่ือสนับสนุนให้เศรษฐกิจ
ภำยในประเทศฟื้นตัว ตลอดจนสถำนกำรณ์ของ COVID-19 
ที่มีกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดภำยใน
ประเทศของภำครัฐ รวมถึงกำรทยอยฟื้นตัวของกำรท่องเที่ยว
จำกกำรเปิดประเทศ มีส่วนช่วยให้สถำนกำรณ์เศรษฐกิจใน
ประเทศเริ่มกลับเข้ำสู่ภำวะปกติได้ดียิ่งขึ้น 

ในขณะที่มีปัจจัยด้ำนลบที่ยังส่งผลกระทบอย่ำงต่อเนื่อง 
เช่น ปัญหำกำรขำดแคลนเซมิคอนดัคเตอร์ท่ียังคงยืดเย้ือส่ง
ผลกระทบกับภำคกำรผลิตในทุกอุตสำหกรรมทั่วโลก รวม
ถึงอัตรำเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นขณะที่เศรษฐกิจยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ 
ควำมผันผวนของสถำนกำรณ์กำรเงินโลก รำคำพลังงำน
และวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนกำร
ผลิตรถยนต์เพื่อจ�ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและกำรส่งออก 
รวมถึงส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจและควำมเชื่อมั่น 
ผู้บริโภคที่มีต่อเศรษฐกิจไทย แต่ในภำพรวมแล้วยังถือว่ำกำร
ฟื้นตัวของอุตสำหกรรมยำนยนต์ ไทยเป็นไปในทิศทำงที่ดีขึ้น  
ซึง่สะท้อนมำยังตลำดรถยนต์ในประเทศด้วยเช่นกัน โดยตัวเลขยอด
ขำยตลำดรถยนต์รวมภำยในประเทศปี 2565 อยู่ที่ 849,388 
คัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.90 เมื่อเทียบกับปี 2564
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ในเดือนมกรำคม 2566 บริษัท ฮอนด้ำ ออโตโมบิล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้ำ”) ประกำศผลกำรด�ำเนินงำน
ประจ�ำปี 2565 ซึ่งสำมำรถครองส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอันดับ 
1 ของยอดขำยกลุ่มยำนยนต์ ไฟฟ้ำ (xEV) ในตลำดรถยนต์
ประเทศไทย (มกรำคม - ธันวำคม 2565) ด้วยยอดจ�ำหน่ำย
สะสมรวม 26,660 คัน ครองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในกลุม่ xEV 
ร้อยละ 30 ตอกย�ำ้ควำมเชือ่มัน่ยนตรกรรมฟลูไฮบรดิ อ:ีเอชอวี ี
ที่มอบสมรรถนะอันทรงพลัง และอัตรำกำรประหยัดน�้ำมันที่
ดีเยี่ยม เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยอัตรำกำรปล่อยมลพิษ
ที่ต�่ำ มำพร้อมกับเทคโนโลยีควำมปลอดภัยอัจฉริยะ Honda 
SENSING ซึ่งเป็นระบบที่ช่วยป้องกันและลดโอกำสกำรเกิด
อุบัติเหตุบนท้องถนน เพื่อสรำ้งสังคมปลอดอุบัติเหตุ ตำมเป้ำ
หมำยฮอนด้ำปี 2593 ซึง่ครอบคลมุ 4 เซกเมนต์หลัก ทัง้ในกลุ่ม
ซต้ีิคำร์ ได้แก่ ซต้ีิ อ:ีเอชอวีี และ ซติี ้แฮทช์แบก็ อ:ีเอชอวี ีกลุม่คอม
แพคท์คำร์ ได้แก่ ซวิีค อ:ีเอชอวีี ใหม่ กลุม่เอสยูวี ได้แก่ เอชอำร์-วี 
อี:เอชอีวี และกลุ่ม D-segment ได้แก่ แอคคอร์ด อี:เอชอีวี 

ส�ำหรับรถยนต์ ไฟฟ้ำ หรือ Electric Vehicle (EV) 
ในปี 2565 มีบทบำทส�ำคัญมำกด้วยยอดขำยที่เติบโตต่อเนื่อง 
โดยสมำคมยำนยนต์ ไฟฟ้ำไทยระบุถึงสถำนกำรณ์ยำนยนต์
ไฟฟ้ำของประเทศไทยประจ�ำปี 2565 ว่ำ ภำพรวมกำรจดทะเบยีน
ของยำนยนต์ไฟฟ้ำตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 2565 
อยู่ที่ 96,182 คัน ซึ่งเป็นยำนยนต์พลังงำนไฟฟ้ำ (BEV) อยู่ที่ 
20,816 คัน เติบโตร้อยละ 260.00 จำกปี 2564 โดยตัวเลขกำร
จดทะเบียนของ BEV สูงกว่ำยำนยนต์ปลั๊กอินไฮบริด (PHEV) 
เนือ่งจำกกำรน�ำเสนอรถยนต์ไฟฟ้ำรุน่ใหม่ทีร่ำคำเข้ำถงึง่ำยขึน้ 
รวมถึงโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนสถำนีชำร์จไฟฟ้ำที่ในปัจจุบัน
มีจ�ำนวนรำว 1,200 แห่งทั่วประเทศ อย่ำงไรก็ตำม ยำนยนต์
ไฮบริด (HEV) ซ่ึงเป็นรถยนต์ในกลุ่มที่มีในฮอนด้ำ มียอดจด
ทะเบียนอยู่ที่ 64,035 คัน เติบโตร้อยละ 79.17 โดยเป็นยอดจด
ทะเบียนสูงสุดส�ำหรับกลุ่มรถยนต์ไฟฟ้ำทั้ง 3 กลุ่ม 

ส่วนแบ่งตลาดรถยนต์ 
ฮอนด้ำมียอดจ�ำหน่ำยรถยนต์ ในประเทศไทยของปี 2565 

จ�ำนวนทั้งสิ้น 82,842 คัน ซึ่งลดลงร้อยละ 6.60 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปีที่ผ่ำนมำ โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดอยู่ที่ร้อยละ 9.80 
ของตลำดรถยนต์รวม ทั้งนี้ ส�ำหรับตลำดรถยนต์นั่ง ฮอนด้ำ
ครองส่วนแบ่งกำรตลำดได้ล�ำดับที่ 2 ด้วยส่วนแบ่งกำรตลำด
อยู่ที่ร้อยละ 23.30 อย่ำงไรก็ตำม ฮอนด้ำสำมำรถครองส่วน
แบ่งกำรตลำดเป็นอันดับ 1 ของยอดขำยกลุ่มยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
(xEV) ในตลำดรถยนต์ประเทศไทย (มกรำคม - ธันวำคม 2565) 
ด้วยยอดจ�ำหน่ำยสะสมรวม 26,660 คัน ซึ่งครองส่วนแบ่ง

ทำงกำรตลำดในกลุ่ม xEV ร้อยละ 30 ตอกย�้ำควำมเชื่อม่ัน 
ยนตรกรรมฟูลไฮบริด อี:เอชอีวีของฮอนด้ำ

ในส่วนของข้อมูลผู ้จ�ำหน่ำยของฮอนด้ำในประเทศไทย 
จ�ำนวนสำขำในผู้จ�ำหน่ำยของฮอนด้ำมีจ�ำนวนท้ังหมด 226 
แห่งทัว่ประเทศไทย ซึง่ฮอนด้ำมะลวัิลย์ มจี�ำนวนสำขำอยู่ทัง้หมด 
5 สำขำใน 5 จังหวัด โดยฮอนด้ำมะลิวัลย์นั้นเป็นผู้จ�ำหน่ำย
รถยนต์ยีห้่อฮอนด้ำแต่เพยีงรำยเดยีวในจงัหวัดสรุนิทร์ บรีุรัมย์ 
ภูเก็ต และกระบี่ ส�ำหรับจังหวัดขอนแก่นมีผู้จ�ำหน่ำยรำยอื่นอีก 
4 แห่ง 

(2) ออโตคลิก
1. กลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
พฤติกรรมผู้บริโภค

แม้ว่ำตลำดรถยนต์ในไทยจะเร่ิมเติบโตแบบช้ำ ๆ แต่ด้วย
จ�ำนวนรถยนต์นัง่ส่วนบคุคล รถกระบะ และรถเอนกประสงค์ในปี 
2565 รวมกันไม่น้อยกว่ำ 18 ล้ำนคัน (สถิติจำกกรมกำรขนส่ง
ทำงบก) ท�ำให้จ�ำนวนกำรเข้ำใช้บริกำรศูนย์บริกำรรถยนต์
ประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) เพิ่มมำกขึ้นตำมไปด้วย โดยเฉพำะ 
ภำยหลังจำกทีร่ถหมดระยะรับประกันทีค่่ำยรถยนต์ส่วนใหญ่ให้ระยะ 
รับประกันเพียง 3 ปี โดยเหตุผลล�ำดับต้น ๆ   ที่ใช้ในกำรตัดสินใจ
ของผู้บริโภคที่จะเข้ำมำใช้บริกำร มีหลัก  ๆ  ดังนี้
• ด้านราคา ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญของกำรตัดสินใจในกำรเข้ำ

มำรับบริกำร โดยปัจจุบันออโตคลิกได้มุ่งเน้นกำรให้บริกำร
เป็นหลัก ซึ่งได้มำตรฐำนเทียบเท่ำกับศูนย์บริกำร และรำคำ 
ท่ีเหมำะสม ดั่งควำมต้ังใจของออโตคลิกที่ว่ำ “จ่ายหลัก
ร้อย…รับบริการแบบหลักหมื่น”

• ด้านคุณภาพงานซ่อม ถือเป็นปัจจัยหลักของกำรตัดสินใจ
ในกำรเข้ำมำรับบริกำร เนื่องจำกลูกค้ำมีควำมต้องกำรที่
จะรับบริกำรงำนซ่อมท่ีมีคุณภำพ ดังนั้น ควำมเชื่อมั่นของ
ลกูค้ำในคุณภำพงำนซ่อมและกำรรบัประกันงำนซ่อมจงึเป็น
สิ่งส�ำคัญที่สุด 

• ด้านผลติภณัฑ์ ควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ์ถือเป็นอกี
ปัจจัยหน่ึงในกำรตัดสินใจเลือกซื้อและใช้บริกำร เนื่องจำก
ลูกค้ำสำมำรถตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑ์ที่เหมำะสมกับกำร
ใช้งำนของลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพที่สุด

• ด้านการส่งเสริมการตลาด เป็นอีกปัจจัยหนึ่ง เนื่องจำก
โปรแกรมกำรส่งเสริมกำรตลำดจะช่วยให้ลูกค้ำตัดสินใจใช้
บริกำรได้ง่ำยขึ้น เช่น โปรแกรมกำรผ่อนช�ำระสินค้ำ เป็นต้น 
อีกทั้งยังท�ำให้ลูกค้ำรู้จักออโตคลิกในวงกว้ำงมำกขึ้นด้วย
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กลุ่มลูกค้า
กลุ่มลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยของออโตคลิก คือ ผู้ ใช้รถยนต์ทุกย่ีห้อที่จะน�ำรถเข้ำมำรับบริกำรในศูนย์บริกำร FAST-FIT 

ของออโตคลิก ไม่ว่ำจะเป็นกำรตรวจเช็กช่วงล่ำง ระบบเบรก กำรเปลี่ยนแบตเตอรี่ และยำงรถยนต์ ฯลฯ 

ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

ภูมิศาสตร์ กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล รวมถึงในเขตหัวเมืองต่าง  ๆ 

ระยะห่างจากศูนย์บริการ รัศมีรอบ  ๆ  ศูนย์บริการของออโตคลิก 40 กิโลเมตร

ประชากรศาสตร์ คนที่ใช้รถยนต์ที่หมดระยะการรับประกันจากศูนย์บริการ และต้องการทางเลือกใหม่

ช่วงอายุ 20 - 60 ปีขึ้นไป

เพศ ทุกเพศ

ศาสนา ทุกศาสนา

ความสนใจ รถยนต์ ยานพาหนะ ยางรถยนต์ น�้ามันเครื่อง แบตเตอรี่ ช่วงล่าง ระบบแอร์ ระบบเบรก ตรวจเช็กอื่น ๆ   

รถมือสอง ซ่อมแซมรถยนต์ ร้านยางและอู่ซ่อมรถ ฯลฯ

ในปี 2565 ออโตคลิกไม่มีกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ลูกค้ำรำยใดเกินร้อยละ 30 ของรำยได้รวม เนื่องจำกลูกค้ำส่วนใหญ่ของ 
ออโตคลิกเป็นลูกค้ำรำยย่อย

การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยของออโตคลกิเป็นกำรจ�ำหน่ำยและให้บรกิำรโดยช่ำงผูเ้ชีย่วชำญ หวัหน้ำช่ำงและผูจ้ดักำรศูนย์บริกำร โดย 

ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2565 ศูนย์บรกิำร FAST-FIT ของออโตคลกิมทีัง้หมด 11 แห่ง ที่ได้ระบไุว้ในส่วน “หวัข้อ 3. พืน้ท่ีการให้บรกิาร” 

การวางต�าแหน่งของแบรนด์

มีมำตรฐำน มีกำรรับประกัน

ไม่มีมำตรฐำน ไม่มีกำรรับประกัน

รำคำสูง หรือตำมที่แนะน�ำขำย รำคำต�่ำกว่ำที่แนะน�ำขำย

Moderntrade
(Brand A, Brand F)

Moderntrade
(AUTOCLIK, Brand B, Brand C)

ร้ำนยำงทั่ว  ๆ   ไป อู่ทั่วไป

42 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



2. กลยุทธ์ทางการตลาด
ออโตคลกิมกีำรก�ำหนดกลยุทธ์ในกำรแข่งขนั เพ่ือขยำยฐำน

ลูกค้ำรำยใหม่และเพ่ิมส่วนแบ่งกำรตลำด ตลอดจนเพื่อรักษำ
ฐำนลูกค้ำที่มีอยู่เดิม โดยมีรำยละเอียดดังนี้

2.1 กลยุทธ์การขยายสาขาตามหัวเมืองเศรษฐกิจ
กำรขยำยสำขำเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรขยำยธุรกิจของ 

ออโตคลกิ เพือ่ขยำยฐำนลกูค้ำ และเพ่ิมกำรเติบโตของรำยได้ โดย 
ออโตคลิกจะจัดหำและเลือกท�ำเลที่มีศักยภำพสูงทำงเศรษฐกิจ 
ซึ่งมีกำรท�ำแผนงำนศึกษำโครงกำรในอนำคต (Feasibility 
Study) ในกำรขยำยสำขำเพ่ือประเมินศักยภำพกำรคืนทุนและ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติกำรลงทุนใน
สำขำใหม่ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ออโตคลิกมีสำขำ
ทัง้หมด 11 สำขำใน 6 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวดัภเูก็ต 2 สำขำ จงัหวัด
กรุงเทพฯ 4 สำขำ จังหวัดสมุทรสำคร 1 สำขำ จังหวัดเชียงใหม่ 
1 สำขำ จังหวัดปทุมธำนี 1 สำขำ และจังหวัดนนทบุรี 2 สำขำ 

2.2 กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์
ออโตคลิก ได้คัดเลือกสินค้ำและบริกำรที่มีจ�ำหน่ำยภำยใน

ศูนย์บริกำร ให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำโดยสินค้ำและ
บริกำรต่ำง ๆ  จะต้องมีคุณภำพ ได้มำตรฐำน จำกบริษัทชั้นน�ำ 
ตลอดจนมีบริกำรหลังกำรขำยและมีกำรรับประกันสินค้ำและ
บริกำรหลังกำรขำย เพ่ือเพิ่มควำมเชื่อมั่นให้กับลูกค้ำที่เข้ำใช้
บริกำรไม่มีที่สิ้นสุด

2.3 กลยุทธ์การก�าหนดราคา
ออโตคลิกจะก�ำหนดรำคำขำยโดยอ้ำงอิงตำมนโยบำยกำร

ก�ำหนดรำคำขำย ซึง่จะก�ำหนดจำกรำคำต้นทนุบวกก�ำไรขัน้ต้น 
โดยอัตรำก�ำไรขั้นต้นจะขึ้นอยู่กับประเภทสินค้ำ กำรก�ำหนด
รำคำจะมีกำรต้ังรำคำอย่ำงเหมำะสม และให้ประโยชน์แก่ลูกค้ำ 
พร้อมองค์กร ผู ้ถือหุ ้น หรือผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเป็น
ธรรม โปร่งใส พิสูจน์ได้ และมีแบบแผน ทั้งนี้จะพิจำรณำรำคำ 
จำกรำคำแนะน�ำขำยของผู้ผลิตสินค้ำนั้น ๆ  และรำคำตลำดมำ
เปรียบเทียบด้วย 

2.4 กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย
ออโตคลิกจะก�ำหนดโปรโมชั่นรำยเดือนทุก ๆ เดือน 

เพ่ือดึงดูดกลุ ่มลูกค้ำใหม่ และลูกค้ำเก่ำ ให้เข้ำมำสนใจใน
แบรนด์และตัดสินใจในกำรซื้อสินค้ำและบริกำรเพิ่มมำกชึ้น 
โดยกำรประชำสัมพันธ์ (PR) ในช่องทำงต่ำง ๆ อำทิเช่น 
ช่องทำง Facebook fanpage, Line official, tiktok official  ของ 

Autoclik อกีท้ังยังสำมำรถสมัครสมำชกิผ่ำน Application Line 
เพือ่สะสมแต้มหรอืคะแนน “Clik Point” และน�ำมำแลกเป็นส่วนลด 
รำคำพิเศษ รวมถึงโปรโมชั่นอื่น ๆ  อีกมำกมำย นอกจำกนี้กำร
สะสมแต้มหรือคะแนนและส่วนลดต่ำง ๆ เป็นหน่ึงในเครื่องมือ 
Loyalty Program ที่จะช่วยเพิ่มควำมภักดีของลูกค้ำ จะช่วย
ดงึดดูลกูค้ำใหม่ทีส่นใจสนิค้ำหรอืบรกิำรอยู่แล้ว สำมำรถตัดสนิ
ใจเลือกใช้บริกำรได้ง่ำยและเร็วยิ่งขึ้น เพื่อให้ ได้รับสิทธิประโยชน์
พเิศษนี ้และยังช่วยให้ลกูค้ำเก่ำกลับมำใช้บรกิำรซ�ำ้หรอืใช้บรกิำร
ภำยหลัง ท�ำให้ลูกค้ำจดจ�ำได้ และเมื่อมีกำรมำใช้บริกำรบ่อย  ๆ  
ก็สำมำรถเป็นลูกค้ำประจ�ำได้ ในที่สุด ทั้งนี้จะพิจำรณำรำคำ
ตลำดมำเปรียบเทียบด้วย  อย่ำงไรก็ตำม ในส่วนของกลยุทธ์
ส่งเสรมิกำรขำยของออโตคลกินัน้ได้รบักำรพจิำรณำจำกคณะ
กรรมกำรภำยใน 

2.5 กลยุทธ์การด้านบุคลากร
ออโตคลิก ให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรภำยใน

องค์กร ซึ่งพนักงำนของออโตคลิกทุกคน จะผ่ำนกำรอบรม
จำกศูนย์ฝึกออโตคลิก โดยทีมผู้ฝึกสอนที่มำกประสบกำรณ์ 
และช�ำนำญกำร เพื่อให้ธุรกิจสำมำรถด�ำเนินงำนไปได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและไปในทิศทำงเดียวกัน มีมำตรฐำนกำรบริกำร
ลกูค้ำด้วยใจ นอกจำกนีล้กูค้ำสำมำรถสมัผสัประสบกำรณ์จำก
แบรนด์ผ่ำนพนกังำนได้อย่ำงประทบัใจ ผ่ำนสโลแกน “จ่ายหลกั
ร้อย…รับบริการหลักหมื่น”

2.6 กลยุทธ์กระบวนการท�างาน
 ออโตคลิก ให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำระบบกำรท�ำงำน

ต่ำง ๆ ให้ ใช้เวลำน้อยที่สุด แต่มีประสิทธิภำพโดยกำรน�ำ
เทคโนโลยีเข้ำมำเป็นส่วนส�ำคัญในกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยใช้
ระบบ Digital Platform หรือระบบ Application Autoclik (Web 
Applicatoin) ทีพั่ฒนำขึน้โดยบริษทั ข้อมลูสำมำรถเชือ่มถึงกัน
ทุกสำขำ ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลำในทุกข้ันตอนกำรให้บริกำร 
โดยเร่ิมต้นต้ังแต่ขั้นตอนกำรรับรถยนต์จำกลูกค้ำ กำรสั่ง
ซ่อมและค่ำบริกำร กำรแจ้งสถำนะงำนซ่อมแบบทันทีผ่ำน
แอพพลิเคชันไลน์หรือข้อควำม SMS จนถึงกำรส่งมอบรถยนต์
ให้ลูกค้ำบนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ กำรจัดท�ำใบก�ำกับภำษี
และใบเสร็จรับเงินรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice & 
e-Receipt) นอกจำกมยัีงมกีำรช�ำระเงนิในรูปแบบ e-Payment 
ท�ำให้ลกูค้ำได้รบัควำมสะดวกสบำยเมือ่มำใช้บริกำรที ่ออโตคลกิ 
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2.7 กลยุทธ์ประสบการณ์จริงจากการใช้บริการ
ออโตคลิก เน้นย�้ำเรื่องกำรสร้ำงประสบกำรณ์จริงที่จับต้อง

ได้ให้กับลกูค้ำทีเ่ข้ำรบับรกิำรทกุท่ำน โดยมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลลกูค้ำที่
เข้ำมำรับบรกิำรให้ได้สมัผสักับบริกำรทีท่นัสมยั และพรัง่พร้อม
ด้วยสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ อำทิ กำรให้บริกำร Wi-Fi 
ฟร ีอำหำรและเครือ่งดืม่ทีห่ลำกหลำยซึง่คัดสรรเฉพำะวตัถดุบิท่ี
มคุีณภำพ นอกจำกนี ้ออโตคลกิยงัมจีอแสดงข้อมลูยำงรถยนต์
ส�ำหรับให้ข้อมูลที่มีประโยชน์กับลูกค้ำ รวมถึงยูนิฟอร์มที่ใช้ 
ขั้นตอนต่ำง ๆ เพ่ือให้ลูกค้ำสัมผัสถึงกำรให้บริกำรที่ดีและมี
มำตรฐำน เสมือนกับกำรเข้ำใช้บริกำรในศูนย์บริกำรรถยนต์
ชั้นน�ำต่ำง ๆ ทั้งนี้ จำกกำรรับบริกำร ที่ ออโตคลิก ลูกค้ำจึง
ส่งควำมรู้สึกดี ๆ หลังกำรรับบริกำรศูนย์บริกำรออโตคลิก 
ผ่ำนส่ือออนไลน์ที่สำมำรถเป็นอีกหนึ่งมุมมองให้ออโตคลิก 
เป็นประสบกำรณ์ที่ท�ำให้น�ำมำพัฒนำ แก้ ไข และปรับปรุง 
ให้ลูกค้ำพึงพอใจและกลับมำใช้บริกำรออโตคลิกอีกครั้ง 

3. นโยบายการก�าหนดราคา
ออโตคลิกจะก�ำหนดรำคำขำยโดยอ้ำงอิงตำมนโยบำยกำร

ก�ำหนดรำคำขำย ซึง่จะก�ำหนดจำกรำคำต้นทนุบวกก�ำไรขัน้ต้น 
โดยอตัรำก�ำไรขัน้ต้นจะขึน้อยูกั่บประเภทสนิค้ำ ทัง้นีจ้ะพจิำรณำ
รำคำตลำดมำเปรียบเทียบด้วย อย่ำงไรก็ตำม ในส่วนของ
กลยุทธ์ส่งเสริมกำรขำยของออโตคลิกนั้นได้รับกำรพิจำรณำ
จำกคณะกรรมกำรภำยใน 

4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
ออโตคลิกมีนโยบำยกำรใช้ส่ือโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 

ดังต่อไปนี้ 
1. ออกงำนอีเวนท์ (Event) เพื่อประชำสัมพันธ์ศูนย์บริกำร

ของออโตคลิก โดยจะใช้สถำนที่ชุมชน เช่น ตลำด ห้ำงสรรพ
สินค้ำ เป็นต้น เป็นช่องทำงประชำสัมพันธ์

2. จัดท�ำสื่อประชำสัมพันธ์ผ่ำนส่ือสังคมออนไลน์ (Social 
Media) อำท ิโปรโมชัน่ประจ�ำเดอืน คอนเทนต์ให้ควำมรูต่้ำง 
ๆ  ในรูปแบบงำนภำพนิ่ง (Artwork) และ วิดีโอ (Video) 

3. กำรท�ำโฆษณำผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) อำทิ 
กำรสร้ำงโฆษณำบน Facebook กำรท�ำโฆษณำผ่ำนเครือ
ข่ำย Google และกำรโฆษณำผ่ำน Line Ads Platform

4. จัดกิจกรรมร่วมสนุกชิงของรำงวัล ผ่ำนทำง Facebook 
Fanpage อยู่เป็นประจ�ำ เพือ่เพิม่ช่องทำงกำรรบัรูข้องลกูค้ำ
และท�ำให้ออโตคลิกเป็นที่จดจ�ำหรือพบเห็นอยู่เป็นประจ�ำ 

5. ผลติสนิค้ำส�ำหรบัส่งเสรมิกำรขำยเฉพำะของยีห้่อบริษัท เช่น 
ร่ม ถงุผ้ำพับได้ ข้ำวสำร แผ่นน�ำ้หอม สเปรย์แอลกอฮอล์ เสือ้ 
และผ้ำกันเปื้อน เป็นต้น

6. ให้กำรสนับสนุนงำนกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อท�ำให้ออโตคลิก
เป็นท่ีรู้จัก เช่น สนับสนุนช่องยูทูป (Youtube Channel) 
สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอื่น ๆ  
เป็นต้น

7. มกีำรสร้ำงเวบ็ไซต์ของออโตคลกิ คือ www.autoclikfastfit.com 
เพ่ือประชำสัมพันธ์ให้เป็นที่รู ้จัก 

ภาวะการแข่งขัน 
สภำพแวดล้อมของตลำดในประเทศไทยอำจได้รับอิทธิพล

จำกปัจจัยต่ำง ๆ เช่น สภำวะเศรษฐกิจ แนวโน้มของผู้บริโภค 
ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี กฎระเบียบของรัฐบำล และ 
ปัจจยัทำงสังคมและวัฒนธรรม กำรระบำดใหญ่ของ COVID-19 
ยังท�ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญต่อสภำพแวดล้อม
ของตลำด ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจต่อไป ตัวอย่ำงเช่น 
ควำมต้องกำรของผูบ้ริโภคอำจเปลีย่นไปสูก่ำรท�ำธรุกรรมแบบ
ไร้สมัผสัเป็นต้น

ในแง่ของกำรแข่งขนัออโตคลกิ อำจเผชญิกับกำรแข่งขนัจำก
ธุรกิจอื่น  ๆ  ที่คล้ำยคลึงกัน เช่น ศูนย์บริกำรรถยนต์ หรือร้ำน
ซ่อมบ�ำรุงและซ่อมแซมรถยนต์อื่น  ๆ   และแม้แต่แพลตฟอร์มกำร
บ�ำรุงรักษำรถยนต์ออนไลน์ กำรแข่งขนัอำจมำจำกธรุกิจใหม่และ
ธุรกิจเกิดใหม่ที่น�ำเสนอโซลูชั่นและเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรม

ในกำรแข่งขนัอย่ำงมปีระสทิธภิำพในสภำพแวดล้อมนี ้ออโตคลกิ 
จ�ำเป็นต้องสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งด้วยกำรน�ำเสนอ
บริกำรที่มีคุณภำพ คุณค่ำที่ไม่เหมือนใคร และรำคำที่แข่งขัน
ได้ และตำมทันเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นใหม่และแนวโน้มของผู้บริโภค 
และปรับบริกำรให้สอดคล้องกัน ดังสโลแกน “จ่ำยหลักร้อย 
รบับรกิำรแบบหลกัหมืน่”

นอกจำกนี้ กำรมุ่งเน้นที่ควำมพึงพอใจและควำมสะดวก
สบำยของลูกค้ำอำจเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับออโตคลิกที่จะโดด
เด่นในตลำด กำรน�ำเสนอบริกำรเพ่ิมเตมิ เช่น กำรรับลกูค้ำผ่ำน 
application กำรตรวจสอบสถำนะกำรรบับริกำรผ่ำนโทรศัพท์
มือถือ ระบบสมำชิก Clik Point ซึ่งมีกำรให้ควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยว
กับกำรดูแลรถยนต์แก่ลูกค้ำ ระบบกำรติดตำมลูกค้ำซึ่งเป็น
ระบบลดกำรใช้กระดำษท้ังกระบวนกำรตำมแนวทำงปฏิบัติท่ีเป็น
มติรต่อสิง่แวดล้อมเพือ่ดงึดดูกลุม่ผูบ้ริโภคทีใ่ส่ใจต่อสิง่แวดล้อม
ในประเทศไทยที่ก�ำลังเติบโต
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1.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ที่บริษัทใช้ในกำรประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่ อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิ

กำรใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยรำคำตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 มีมูลค่ำสุทธิ ดังนี้ 

หน่วย: พันบำท

อสงัริม

ทรพัย์เพือ่

การลงทุน

ท่ีดนิและส่วน

ปรบัปรุง

ทีด่นิ

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

เคร่ืองมอื

และอปุกรณ์

เคร่ือง

ตกแต่งติด

ต้ังและเคร่ือง

ใช้ส�านักงาน ยานพาหนะ

สนิทรัพย์

ระหว่าง

ก่อสร้างและ

ติดตัง้

สนิทรัพย์

สทิธกิารใช้

สนิทรัพย์

ไม่มตัีวตน รวม

มูลค่าสุทธิ 148,521 247,081 312,785 37,002 14,599 8,614 5,336 163,230 6,236 943,404

ภาระผูกพัน ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 2,461 ไม่มี ไม่มี 2,461

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทมีวัตถุประสงค์ในกำรประกอบกิจกำรที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจกำรของบริษัท ให้มีผลประกอบกำร

ที่ดีขึ้น หรือเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยบริษัทจะพิจำรณำกำรลงทุนในโครงกำรที่เป็นระยะยำวด้วยสัดส่วนขั้นต�่ำที่ท�ำให้บริษัท
สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดนโยบำยและติดตำมตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของบริษัทที่ลงทุน รวมถึงจะไม่ลงทุนในโครงกำร
ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือขัดต่อศีลธรรมอันดีของสังคม

1.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  
- ไม่มี -

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding company) ที่ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ำยและให้บริกำรในอุตสำหกรรมรถยนต์ 
และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ ปัจจุบันบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ บริษัท ฮอนด้ำมะลิวัลย์ จ�ำกัด (“ฮอนด้ำมะลิวัลย์”) 
และบริษัท ออโตคลิกบำยเอซีจี จ�ำกัด (“ออโตคลิก”) ซึ่งมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้น ดังนี้

กลุ่มนำยภำนุมำศ รังคกูลนุวัฒน์ 74.00% ประชำชนทั่วไป 26.00%

บจ. ฮอนด้ำมะลิวัลย์ 99.74% บจ. ออโตคลิกบำยเอซีจี 99.00%

บมจ. ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง
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ข้อมูลทั่วไปของ ฮอนด้ามะลิวัลย์

วันที่ก่อตั้ง : วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ควบรวมกิจการ 3 บริษัท ได้แก่

1. บริษัท เอ.วี.คาร์ส์ (สุรินทร์) จ�ากัด (ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2535)

2. บริษัท เอ.วี.บุรีรัมย์ ฮอนด้าคาร์ส์ จ�ากัด (ก่อตั้งเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2537)

3. บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด (ก่อตั้งเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2555)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์ ต�าบลบ้านทุ่ม อ�าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : เป็นผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า 

ทุนจดทะเบียน/ช�าระแล้ว : 550.00 ล้านบาท

กรรมการบริษัท : 1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์

3. นางสุกใส โภคทรัพย์

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามตาม

หนังสือรับรอง

: นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์  รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นางสุกใส 

โภคทรัพย์ หรือ นางสาวนุชนาถ  สกุลสันเทียะ รวมเป็นสองคน โดยมิต้องมีตราประทับ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : บริษัทถือหุ้นจ�านวน 5,486,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.74 ของทุนจดทะเบียนของฮอนด้า 

มะลิวัลย์ และกลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ถือหุ้นจ�านวน 14,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.26

ความสัมพันธ์กับบริษัท : มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ นางสุกใส 

โภคทรัพย์ และนางสาวนุชนาถ  สกุลสันเทียะ

ข้อมูลทั่วไปของ ออโตคลิก

วันที่ก่อตั้ง : วันที่ 8 กรกฎาคม 2563

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์ ต�าบลบ้านทุ่ม อ�าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : เป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit)

ทุนจดทะเบียน/ช�าระแล้ว : 1.00 ล้านบาท

กรรมการบริษัท : 1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์

2. นางหทัยรัตน์  รังคกูลนุวัฒน์

3. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม

4. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร

5. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามตาม

หนังสือรับรอง

: นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์  รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวสุนทรี  

จิตต์ธรรม หรือ นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร หรือ นางสาวสุพรรษา ต้ังตระกูล รวมเป็นสองคน 

โดยมิต้องมีตราประทับ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : บริษัทถือหุ้นจ�านวน 9,900 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.00 ของทุนจดทะเบียนของออโตคลิก

ความสัมพันธ์กับบริษัท : มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์และนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
- ไม่มี –

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทคือ กลุ่มนำยภำนุมำศ รังคกูลนุวัฒน์ ซึ่งไม่มีธุรกิจอื่นใดที่มีกำรพึ่งพิงหรือสนับสนุนกับกลุ่มบริษัท    

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
บริษัทมีรำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวำคม 2565

ล�าดับที่ ผู้ถือหุ้น จ�านวน(หุ้น) ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวรังคกูลนุวัฒน์

   นาย ภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์1 402,999,000 67.17

   นาง วิลาวัณย์ รังคกูลนุวัฒน์ 22,200,000 3.70

   นาง หทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์1 15,000,000 2.50

   ด.ญ. นิตา รังคกูลนุวัฒน์1 2,000,000 0.33

   ด.ช. รุจ รังคกูลนุวัฒน์1 2,000,000 0.33

   นาย อัธยา รังคกูลนุวัฒน์ 1,000 0.00

2. นาย ชูชาติ ชัยชูเกียรติ 19,300,000 3.22

3. นางสาว กัลยารัตน์ เครือวัลย์ 13,978,000 2.33

4. นาย เอกรินทร์ ลิ้มถวิล 6,732,700 1.12

5. นาย สิทธิเดช โบว์วงศ์ประเสริฐ 6,000,000 1.00

6. นาย พงษ์สุทัศน์ แซ่วี 5,945,600 0.99

7. นาง พิศพริ้ง พงษ์นุเคราะห์ศิริ 4,322,400 0.72

8. นาย อุเทน ลิ้มถวิล 4,241,700 0.71

9. นาย ณัฏฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 3,750,000 0.63

10. นาง น�้าทิพย์ สุวรรณกิจบริหาร 3,000,000 0.50

รวม 511,470,400 85.25

ผู้ถือหุ้นอื่น 88,529,600 14.75

จ�านวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 600,000,000 100.00

หมำยเหตุ 

1 นำยภำนุมำศ รังคกูลนุวัฒน์ นำงหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ (คู่สมรส) รวมถึง ด.ญ. นิตำ รังคกูลนุวัฒน์ และ ด.ช. รุจ รังคกูลนุวัฒน์ (บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) เป็นก
ลุ่มบุคคลที่กระท�ำกำรร่วมกัน (acting in concert) ตำมประกำศว่ำด้วยเรื่องกำรก�ำหนดลักษณะควำมสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้ำลักษณะเป็นกำรกระท�ำร่วมกับ
บุคคลอื่น และกำรปฏิบัติกำรตำมมำตรำ 246 และมำตรำ 247
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การกระจายการถือหุ้นของบริษัท
กำรกระจำยกำรถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวำคม 2565

จ�านวนราย จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 1,620 599,300,000 99.88

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 1 700,000 0.12

รวมทั้งสิ้น 1,621 600,000,000 100.00

สัดส่วนรายชื่อผู้ถือหุ้นของฮอนด้ามะลิวัลย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ฮอนด้ำมะลิวัลย์ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 550,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 5,500,000 หุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยมีรำยชื่อผู้ถือหุ้น แสดงได้ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

จ�านวน (หุ้น) ร้อยละ

1. บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 5,486,000 99.74

2. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 10,492 0.19

3. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 502 0.01

4. นายอัธยา รังคกูลนุวัฒน์ 1,500 0.03

5. นางวิลาวัณย์ รังคกูลนุวัฒน์ 1,500 0.03

6. เด็กหญิงนิตา รังคกูลนุวัฒน์ 3 -

7. เด็กชายรุจ รังคกูลนุวัฒน์ 3 -

รวม 5,500,000 100.00

สัดส�วนการกระจายการถือหุ�นของบร�ษัท
ผูถือหุนสัญชาติตางดาว

ผูถือหุนสัญชาติไทย

99.88%

0.12%

บร�ษัท ออโตคอรป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 99.74%

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน  0.19%

นางหทัยรัตน รังคกูลนุวัฒน  0.01%

นายอัธยา รังคกูลนุวัฒน  0.03%

นางว�ลาวัณย รังคกูลนุวัฒน  0.03%

เด็กหญิงนิตา รังคกูลนุวัฒน  0.00%

เด็กชายรุจ รังคกูลนุวัฒน  0.00%
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สัดส่วนรายชื่อผู้ถือหุ้นของออโตคลิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ออโตคลิก ซึ่งเป็นบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 1,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 10,000 หุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยมีรำยชื่อผู้ถือหุ้น แสดงได้ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

จ�านวน (หุ้น) ร้อยละ

1. บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 9,900 99.00

2. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 97 0.97

3. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 1 0.01

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ 1 0.01

5.นางสุกใส โภคทรัพย์ 1 0.01

รวม 10,000 100.00

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
1.4.1 หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 312,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 624,000,000 หุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้หุน้ละ 0.50 บำท โดยเป็นทกุทีอ่อกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญั 600,000,000 หุน้ ทัง้นี ้หุน้สำมญั
ของบริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
-ไม่มี-

1.4.3 หุน้หรอืหลกัทรพัย์แปลงสภาพของบรษัิทเป็นหลกัทรัพย์อ้างองิในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพือ่ผู้ลงทุนซ่ึง
เป็นคนต่างด้าว

- ไม่มี -

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
- ไม่มี -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
- ไม่มี -

บร�ษัท ออโตคอรป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 99.00%

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน  0.97%

นางหทัยรัตน รังคกูลนุวัฒน  0.01%

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ  0.01%

นางสุกใส โภคทรัพย  0.01%
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษทัมนีโยบำยจ่ำยปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40.00 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษีเงนิได้นติิบคุคลและส�ำรอง
ตำมกฎหมำย รวมถึงเงินส�ำรองอื่น ๆ  (ถ้ำมี) ส�ำหรับงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมี
กำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนกำรลงทุน สภำพคล่อง ควำมจ�ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่น  ๆ  ในอนำคตของบริษัท ทั้งนี้ 
มติของคณะกรรมกำรบริษัททีอ่นมุติัให้จ่ำยเงนิปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพือ่ขออนมุติัจำกทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เว้นแต่กำรจ่ำยเงนิปันผล
ระหว่ำงกำล ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ โดยรำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำร
ประชุมครำวถัดไป ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท และ 
เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

เนือ่งจำกบริษัทประกอบกิจกำรโดยกำรถือหุน้ในกิจกำรอืน่ (Holding Company) โดยมสีนิทรัพย์หลกั คือ เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 
ดังนั้น ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทจึงขึ้นอยู่กับผลกำรด�ำเนินงำนและกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นหลัก

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 

และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทพิจำรณำอนุมัติในแต่ละปี โดยกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก�ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินของ
บริษัทย่อยหลังหักภำษี ทุนส�ำรองเงินตำมที่กฎหมำยก�ำหนด และภำระผูกพันตำมเงื่อนไขของสัญญำเงินกู้แล้ว อย่ำงไรก็ตำม 
กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กับแผนกำรลงทุน สภำพคล่อง ควำมจ�ำเป็น และควำมเหมำะสมอืน่  ๆ   
ในอนำคตของบริษัทย่อย ทั้งนี้ คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยมีอ�ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้และให้รำยงำนให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป  

อย่ำงไรก็ตำม กำรพิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษัทย่อยต้องได้รับ
กำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลเป็นจ�ำนวนรวมทั้งปีไม่ต�่ำกว่ำที่
ก�ำหนดไว้ในงบประมำณรวมประจ�ำปี  ของแต่ละบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565*

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.04 0.0133 0.0133

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสทุธติามงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษทั 0.28 361.99 124.22

วันที่จ่ายเงินปันผล พฤษภาคม 2564 พฤษภาคม 2565 พฤษภาคม 2566

หมำยเหตุ * หำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 อนุมัติ
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)

เพ่ือเป็นกำรสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก�ำกับ
ดูแลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กรอย่ำงเหมำะสม 
เพยีงพอ และสอดคล้องกับสภำวกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปในแต่ละ
ช่วงเวลำ กลุ่มบริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำร
ควำมเส่ียง เพื่อให้มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น และ 
ส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำน และผลกำรด�ำเนินงำนของ
องค์กรอย่ำงเหมำะสมเป็นระบบและต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทจึงได้มี
กำรจดัต้ังคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งขึน้มำ โดยในปี 2565 
มีกำรด�ำเนินงำน ดังต่อไปนี้
1. ก�ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กรให้สอดคล้อง

กับทิศทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจตำมมำตรฐำนสำกล 
มุง่เน้นบรหิำรควำมเสีย่งทีส่�ำคัญทัง้ 5 ด้ำน ได้แก่ ควำมเสีย่ง
ด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏบิติังำน 
(Operational Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial 
Risk) และควำมเส่ียงที่ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) ตลอดจนควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นใหม่
จำกสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (Emerging Risk)

2. พิจำรณำควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญระดับองค์กร รวมถึงมี
กำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงเพื่อจัดท�ำสรุปควำม
เสี่ยงขององค์กรระดับองค์กร (Corporate Risk Profile) 
โดยพิจำรณำถึงกำรเปลี่ยนแปลงภำยนอกด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม สภำพ ภูมิอำกำศ และนวัตกรรมทำงเทคโนโลยีที่
ส่งผลกระทบต่อรูปแบบกำรด�ำเนินชีวิตและพฤติกรรมของ 
ผูบ้ริโภค รวมถึงกำรแข่งขนัทัง้จำกคู่แข่งภำยในอตุสำหกรรม
เดียวกันและจำกคู่แข่งรำยใหม่ และก�ำหนดดัชนีชี้วัดควำม
เสี่ยง (Key Risk Indicator) เพื่อใช้เป็นสัญญำณเตือนภัย
ล่วงหน้ำ และก�ำกับดูแลให้มีแผนกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงเหล่ำนั้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรส�ำคัญที่จะช่วยส่ง

เสริมให้กลุ่มบริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย
ขององค์กร รวมท้ังสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มี
ส่วนได้เสียได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งกลุ่มบริษัทได้จัดท�ำและประกำศ
ใช้นโยบำยและกรอบแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบทั่วทั้ง
องค์กรอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO)  และ มีกำรด�ำ เนินกำรตำมนโยบำยดังกล ่ำว 
ซึง่ครอบคลมุทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัปฏบิติังำน เพือ่บรหิำร
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นและตระหนักในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสีย่งซึง่เป็นส่วนหนึง่ของกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีในกำร
ขบัเคลือ่นองค์กรให้มกีำรเติบโตอย่ำงมเีสถียรภำพ โดยค�ำนงึถึง
ผลกระทบต่อวัตถปุระสงค์และเป้ำหมำย ชือ่เสยีงและภำพลักษณ์
ของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ

ในปี 2565 สภำวะเศรษฐกิจโลกและไทยได้รับผลกระทบจำก
กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
ลดลงจำกกำรแพร ่ระบำดครั้ งแรกในช ่วงต ้นป ี  2563 
โดยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 (COVID-19) ในหลำยประเทศเริ่มคลี่คลำย อัตรำกำร
ฉีดวัคซีนเพ่ิมสูงขึ้น ทั่วโลกทะยอยยกเลิกมำตรำกำรจ�ำกัด
กำรเดินทำง โดยในประเทศไทยสำมำรถเปิดประเทศได้เต็มรูป
แบบต้ังแต่ช่วงกลำงปี 2565 ส่งผลให้เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว และ 
มแีนวโน้มกลับเข้ำสูส่ภำวะปกติมำกขึน้ อย่ำงไรก็ตำมกลุม่บรษิทั
ได้มีกำรเฝ้ำระวังและติดตำมผลกระทบอย่ำงระมัดระวัง เพ่ือให้
ธุรกิจสำมำรถด�ำเนินต่อไปได้ และเพ่ือให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้

ท้ังนี้  กลุ ่มบริษัทมีกำรพิจำรณำประเด็นควำมเสี่ยงที่
ส�ำคัญในด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงครบถ้วนตำมแนวทำงกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเสี่ยงที่ด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบยีบ (Compliance Risk) และควำมเสีย่งทีเ่กิดขึน้ใหม่ 
(Emerging Risk) 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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กรอบโครงสร้างและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
กลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้บริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับหลักกำร
บริหำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำรตำมแนวทำง COSO : ERM 
(Integrated Framework) ซึง่เป็นกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่
เป็นไปอย่ำงมรีะบบและด�ำเนนิไปในทศิทำงเดยีวกันทัว่ทัง้องค์กร 
โดยมีขั้นตอนส�ำคัญ ดังนี้
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 

เป็นพื้นฐำนที่ส�ำคัญส�ำหรับกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ซึง่มอีทิธิพลต่อกำรก�ำหนดกลยุทธ์และเป้ำหมำยขององค์กร 
กำรก�ำหนดกิจกรรม กำรบ่งชี ้ประเมนิ และกำรจดักำรควำม
เสี่ยง

2. การก�าหนดวตัถปุระสงค์ องค์กรมกีำรก�ำหนดวตัถปุระสงค์
ในกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่ำวัตถุประสงค์ท่ี
ก�ำหนดนั้นมีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์และ
ควำมเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัท
ทีกำรทบทวนควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ วัตถุประสงค์และเป้ำ
หมำยในกำรด�ำเนินงำนเป็นประจ�ำทุกปี

3. การระบุความเสี่ยง ที่อำจเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อกำร
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร ทั้งที่เกิดจำก
ปัจจัยภำยใน เช่น กระบวนกำรท�ำงำน บุคคลำกร และปัจจัย
ภำยนอกต่ำง ๆ   เช่น ควำมต้องกำรของลกูค้ำ ปัจจยัทำงด้ำน
เศรษฐกิจและกำรเมือง กำรเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบต่ำง  ๆ  
เป็นต้น

4. การประเมินความเสี่ยง คือกำรวิเครำะห์ และประเมินระดับ
ควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ และ
ภำรกิจหลักขององค์กร โดยพิจำรณำจำกระดับผลกระทบ 
(Impact) และโอกำสที่ควำมเสี่ยงจะเกิดข้ึน (Likelihood) 
เป็นค่ำควำมเส่ียงโดยรวม เพือ่จดัล�ำดบัควำมส�ำคัญในกำร
บริหำรควำมเสี่ยง จำกควำมเสี่ยงที่ได้ระบุไว้จะน�ำรำยกำร
ควำมเสี่ยงทั้งหมดมำพิจำรณำเพื่อประเมินระดับควำม
เสี่ยงต่อไป

5. การตอบสนองความเสี่ยง ในกำรจัดกำรควำมเสีย่งจะต้อง
วิเครำะห์ถงึสำเหตุของควำมเสีย่งในแต่ละประเดน็เพือ่น�ำไปสู่ 
กำรหำมำตรกำรจัดกำรกับปัจจัยควำมเส่ียงให้ตรงจุด
และจัดกำรด้วยวิธีกำรที่เหมำะสม โดยค�ำนึงถึงต้นทุนและ
ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรด�ำเนินงำน

6. การก�าหนดกิจกรรมควบคมุ เมือ่ได้ระบคุวำมเสีย่งทีส่�ำคัญ  ๆ   
คัดเลอืกควำมเสีย่งทีจ่ะน�ำมำบรหิำรจดักำร ประเมนิโอกำส
และผลกระทบรวมทัง้ทำงเลอืกในกำรตอบสนองแล้ว จำกน้ัน
จึงพิจำรณำจัดท�ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงนโยบำยแนวทำง

หรือขึ้นตอนปฏิบัติต่ำง ๆ  ที่ก�ำหนดขึ้นเป็นกิจกรรมกำร
ควบคุมเพือ่จดักำรควำมเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ และ
ท�ำให้กำรด�ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์

7.  ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร องค์กรมีระบบสำรสนเทศและ
กำรตดิต่อสือ่สำรทีม่ปีระสิทธิภำพ เพรำะเป็นพ้ืนฐำนส�ำคัญ
ที่จะน�ำไปพิจำรณำด�ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไป
ตำมกรอบและขั้นตอนกำรปฏิบัติที่องค์กรก�ำหนด

8.  การติดตามประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัดกำรควำม
เสีย่งมคุีณภำพและมคีวำมเหมำะสม และกำรได้น�ำไปประยุกต์
ใช้ในทุกระดับขององค์กร ควำมเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบ
ส�ำคัญต่อกำรบรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กรได้รำยงำนต่อ
ผู้บริหำรอย่ำงต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
กลุ่มบริษัทวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก 

รวมถึงแนวโนมด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง เทคโนโลยี 
อุตสำหกรรม คู่แข่ง และอื่น ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อก�ำหนดปัจจัย
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม ดังนี้

1. ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
1.1 ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ได้แก่ ควำมเส่ียง

จำกกำรไม่ได้รับกำรอนุมัติจำกฮอนด้ำให้ขยำยสำขำใหม ่
และควำมเสี่ยงจำกกำรถูกยกเลิกสัญญำจำกฮอนด้ำ 
ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้
ความเสีย่งจากการไม่ได้รบัการอนุมัตจิากฮอนด้าให้ขยาย
สาขาใหม่

เนื่องจำกกลุ่มบริษัทยังต้องพ่ึงพำกำรประกอบธุรกิจ
ในกำรเป็นผู ้จ�ำหน่ำยและบริกำรรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ำ 
โดยต ้องซื้อสินค ้ำจำกบริษัท ฮอนด ้ำ  ออโตโมบิล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้ำ”) ซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้ำให้แก ่
กลุ ่มบริษัท เพียงรำยเดียวในประเทศไทย นอกจำกนี้ 
ฮอนด้ำยังเป็นผูก้�ำหนดนโยบำยและอนมุติักำรด�ำเนนิธรุกิจ 
ของกลุ่มบริษัท โดยฮอนด้ำจะเป็นผู้พิจำรณำกำรจัดสรร
สินค้ำซึ่งขึ้นอยู่กับเงื่อนไขทำงกำรตลำดและจ�ำนวนสินค้ำที่
มีอยู่ของฮอนด้ำ อีกทั้งฮอนด้ำจะเป็นผู้พิจำรณำเก่ียวกับ
กำรช่วยเหลือด้ำนกำรส่งเสรมิกำรขำย กำรให้บรกิำรลกูค้ำ
รวมไปถึงกำรจัดสรรสินค้ำให้แก่ผู ้จ�ำหน่ำยซึ่งขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจของฮอนด้ำในกำรจัดสรรให้ผู้จ�ำหน่ำยแต่ละรำย 
และฮอนด้ำจะเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติกำรขยำยสำขำใหม่ใน
อนำคตของฮอนด้ำมะลิวัลย์ รวมถึงอนุมัติกำรเปิดสำขำ
ส�ำหรับผู้จ�ำหน่ำยทุกรำย โดยฮอนด้ำจะพิจำรณำจำก 
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ผู้สมัครที่มีศักยภำพและคุณสมบัติครบถ้วน ทั้งน้ีกำรคัด
เลือกผู้จ�ำหน่ำยไม่ได้มีข้อจ�ำกัดเร่ืองกำรเกิดคู่แข่งภำยใต้
แบรนด์เดยีวกัน กล่ำวคือในแต่ละพืน้ทีส่ำมำรถมผีูจ้�ำหน่ำย
ได้มำกกว่ำ 1 รำย ข้ึนอยู่กับขนำดตลำดและปัจจัยต่ำง ๆ  
ในช่วงขณะนั้น ซึ่งทั้งหมดถือเป็นควำมเสี่ยงที่จะส่งผล 
กระทบต่อควำมต่อเนือ่งในกำรด�ำเนนิธรุกิจอย่ำงมนียัส�ำคัญ 

ที่ผ่ำนมำ ทำงฮอนด้ำจะมีกำรก�ำหนดมำตรฐำนกำร
ด�ำเนินงำนของผู้จ�ำหน่ำย (“Dealer”) รวมทั้งกำรประเมิน
ผลงำนของ Dealer เพื่อวัดมำตรฐำนกำรขำยและกำรให้
บริกำรของแต่ละ Dealer ทั้งในด้ำนควำมพึงพอใจในกำรให้
บรกิำรและกำรท�ำตำมแผนหรอืเป้ำหมำยกำรตลำดที่ได้วำง
ไว้ร่วมกัน นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทยังมีกำรต้ังมำตรฐำนใน
กำรด�ำเนนิธุรกิจของกลุม่บริษัทเอง ซึง่ท�ำให้กลุม่บรษิทัได้รบั
คะแนนกำรประเมินจำกฮอนด้ำในระดับที่ดีและได้รับรำงวัล
จำกผลกำรประเมินดังกล่ำวมำอย่ำงต่อเนื่อง

นอกจำกนี้เนื่องจำกรถยนต์ฮอนด้ำเป็นสินค้ำหลักของ
กลุ่มบริษัท ดังนั้น หำกเกิดปัญหำจำกสินค้ำ ที่ฮอนด้ำ
อำจจะต้องเรียกคืน จะส่งกระทบต่อรำยได้และชื่อเสียงของ
กลุ่มบริษัท แต่จำกประสบกำรณ์ของกำรเป็นผู้จ�ำหน่ำยและ
ศูนย์บริกำรรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ำมำกกว่ำ 30 ปี ยังไม่เคยมี
เหตุกำรณ์ดงักล่ำวอนัเป็นเหตุให้กลุม่บริษทัได้รับผลกระทบ

อย่ำงไรก็ตำมหำกเกิดเหตุกำรณ์ทีท่�ำให้ทำงฮอนด้ำต้อง
ตัดสินใจยกเลิกกำรผลิตและจ�ำหน่ำยสินค้ำในประเทศไทย
จะส่งผลกระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด�ำเนินธุรกิจใน
อนำคตอย่ำงมีนัยส�ำคัญ แต่ทั้งนี้ทำงฮอนด้ำได้ก่อต้ังใน
ประเทศไทยต้ังแต่ปี 2526 และมกีำรเติบโตของยอดจ�ำหน่ำย
มำโดยตลอด โดยทำงประเทศญี่ปุ ่นได้พิจำรณำแล้วว่ำ
ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีศักยภำพทั้งด้ำนก�ำลังกำรผลิต
และก�ำลังซื้อของผู้บริโภค จึงได้ตัดสินใจสร้ำงฐำนกำรผลิต
รถยนต์และชิน้ส่วนในประเทศไทยเพือ่รองรบักำรเติบโตของ
ผู้บริโภครถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ำทั้งที่จ�ำหน่ำยในประเทศไทย 
และส่งออกไปยังประเทศอื่น ๆ  จึงไม่ได้มีเหตุผลอย่ำงมีสำระ
ส�ำคัญที่จะท�ำให้ฮอนด้ำยกเลิกกำรผลิตและจ�ำหน่ำยสินคำ้
ในประเทศไทยในระยะเวลำอันใกล้นี้ 

ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาจากฮอนด้า 
ส�ำหรับควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ได้ต่อสัญญำแต่งต้ัง 

ผู้จ�ำหน่ำยและบริกำรรถยนต์ฮอนด้ำหรือถูกยกเลิกจำก
กำรผดิเงือ่นไขข้อตกลงของสญัญำแต่งตัง้ผูจ้�ำหน่ำยบรษัิท 
ฮอนด้ำมะลวัิลย์ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อย เป็นคูสั่ญญำกับ 
บรษิทัฮอนด้ำ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยสัญญำ 
แต่งต้ังผู้จ�ำหน่ำยและบริกำรรถยนต์ฮอนด้ำ เป็นสัญญำปี

ต่อปี (สัญญำฉบับปัจจุบันหมดอำยุ 31 ธันวำคม 2566) 
สัญญำที่มีอำยุสัญญำจ�ำกัดอำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยง
ต่อกลุ่มบริษัท ในกรณีท่ีไม่ได้รับกำรต่อสัญญำหรือกำร
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญำ อำจส่งผลให้
กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถด�ำเนินธุรกิจต่อได้

ท่ีผ่ำนมำกลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจภำยใต้สัญญำกับ
ฮอนด้ำเป็นเวลำนำน และมีผู ้บริหำรของกลุ่มบริษัทที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรธุรกจิเป็นผูจ้�ำหน่ำยรถยนต์มำ
ยำวนำน ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำร
จัดกำรธุรกิจ และมีควำมรู้ ในเรื่องของกำรด�ำเนินงำน ตั้งแต่
กำรวำงนโยบำยกำรท�ำธุรกิจ กำรอบรมพนักงำน และ 
กำรขำยสินค้ำ ภำยใต้กรอบและเงื่อนไขตำมสัญญำของ
ฮอนด้ำอย่ำงดีที่สุดมำโดยตลอด และได้รับรำงวัลจำกกำร
ประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนในฐำนะผูจ้�ำหน่ำยรถยนต์ฮอนด้ำ
ที่มีผลกำรด�ำเนินงำนที่ดี มีประสิทธิภำพสอดคล้องกับเป้ำ
หมำยและแนวทำงของฮอนด้ำ ทัง้ด้ำนผลกำรด�ำเนนิงำนและ
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 

เนื่องจำกฮอนด้ำเป็นแบรนด์ชั้นน�ำระดับโลก และ 
เป็นผู ้น�ำอันดับต้น ๆ ของตลำดรถยนต์ ในประเทศไทย 
ที่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรดูแลลูกค้ำอย่ำงมำก ท�ำให้มี
มำตรฐำนท่ีสูงในกำรคัดเลือก Dealer ดังนั้นกำรจะเป็น 
ผู้จ�ำหน่ำยรถยนต์ฮอนด้ำจะต้องได้รับกำรคัดเลือกอย่ำงดี

ถึงแม้ว่ำอำยสุญัญำจะเป็นลกัษณะปีต่อปี เนือ่งจำกเป็น
นโยบำยของฮอนด้ำทีป่ฏิบติักับผูจ้�ำหน่ำยทกุรำยทัง้ประเทศ 
กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่ำยังคงจะได้รับกำรต่อสัญญำต่อไปใน
อนำคต เนือ่งจำกไม่ได้ปฏิบตัขิดัต่อสญัญำทีจ่ะเป็นเหตุให้ถกู
ยกเลิกสัญญำแต่งตั้งผู้จ�ำหน่ำยและบริกำรดังกล่ำว

ในปี 2564 อุตสำหกรรมยำนยนต์ได้รับผลกระทบจำก
กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
โดยส่งผลให้เกิดกำรขำดตอนของห่วงโซ่อุปทำน ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ อีกท้ังกำรหยุดชะงักทำงเศรษฐกิจยังส่งผลให้
ก�ำลังซื้อของภำคประชำชนลดลงอีกด้วย 

อย่ำงไรก็ตำม ปี 2565 อุตสำหกรรมยำนยนต์ของไทย
ฟื้นตัวดีขึ้น แต่เป็นอัตรำเตบิโตที่ชะลอลงเล็กน้อย เนื่องจำก
ปัจจัยต่ำง ๆ  ได้แก่ 
- ปัญหำขำดแคลนเซมิคอนดกัเตอร์ท่ัวโลกยำวนำนกว่ำที่

คำด ซึง่จะส่งผลกระทบต่อเน่ืองมำยังอตุสำหกรรมปลำย
น�ำ้อย่ำงรถยนต์ทีจ่�ำเป็นต้องใช้ชิน้ส่วนเซมคิอนดกัเตอร์
ในกำรผลิต โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงรถยนต์รุ ่นใหม่ ๆ  
ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและรถยนต์ EVs 

- ต้นทุนวัตถุดิบต่ำง ๆ ท่ีปรับตัวสูงขึ้นในตลำดโลก 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทำนกำรผลิตรถยนต์ไทย 
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เนื่องจำกกำรคว�่ำบำตรรัสเซีย ท�ำให้รำคำพลังงำนและ
รำคำวัตถุดิบสินค้ำหลำยตัวในตลำดโลกปรับตัวสูงขึ้น
มำก และท�ำให้ต้นทุนกำรผลิตรถยนต์ปรับตัวจะสูงขึ้น
ตำมไปด้วย 

- แนวโน้มกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่รถยนต์ EVs ซึ่งจะส่งผล 
กระทบต่อ Supply chain อตุสำหกรรมรถยนต์ของไทย
ในระยะยำว โดยเฉพำะผูผ้ลิตชิน้ส่วนและอปุกรณ์ต่ำง  ๆ  
ที่ใช้ส�ำหรับเคร่ืองยนต์และระบบส่งก�ำลังของยำนยนต์
สนัดำปภำยใน (ICE) ยกเว้นผูผ้ลติชิน้ส่วนและอปุกรณ์
บำงประเภท เช่น โครงรถ ตัวถัง ระบบช่วงล่ำง เบำะน่ัง 
ล้อรถ เป็นต้น ซ่ึงจะได้รับผลกระทบน้อยกว่ำผู้ผลิตชิ้น
ส่วนประเภทอืน่  ๆ   ที่ไม่ได้อยู่ในห่วงโซ่อปุทำนรถยนต์ EVs

- แนวโน้มกำรเติบโตของธุรกิจ Car sharing และกำรปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรรมของผู้บริโภค คนรุ่นใหม่ที่ให้ควำม
ส�ำคัญกับเรือ่งกำรเป็นเจ้ำของทรพัย์สนิน้อยกว่ำคนรุน่
เก่ำอำจส่งผลต่อควำมต้องกำรรถยนต์ในระยะต่อไป
ซึ่งเหตุกำรณ์ไม่แน่นอนเหล่ำนี้ ทำงกลุ่มบริษัทได้มอง

เห็นถึงควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อยเพียงธุรกิจ
เดยีว บริษทัจงึได้มกีำรมองหำโอกำสในธุรกิจอืน่เพือ่กระจำย
ควำมเสี่ยงนั้นอยู่เสมอ

บริษัทได้ก่อต้ังบริษัท ออโตคลิกบำยเอซีจี จ�ำกัด เป็น
บริษัทย่อยแห่งใหม่ ที่เริ่มก่อตั้งในช่วงปี 2563 และได้เปิด
ให้บริกำรในไตรมำส 1 ปี 2564 โดยบริษัทย่อยแห่งใหม่นี้
ประกอบธุรกิจเป็นศูนย์บริกำรรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่ง
ด่วน (Fast Fit) ซึ่งเป็นกำรขยำยกลุ่มลูกค้ำไปยังรถยนต์
ทุกรุ่นทุกยี่ห้อ ซึ่งกำรลงทุนในบริษัทย่อยนี้จะช่วยลดควำม
เสี่ยงตำมที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้นจำกกำรมีบริษัทย่อยเพียง
แห่งเดียวอีกด้วย

1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ประกอบด้วย 
ควำมเสีย่งจำกกำรขำดสภำพคล่อง ควำมเสีย่งจำกผลกำร
ด�ำเนินงำนของสำขำไม่เป็นไปตำมที่คำดไว้ และควำมเสี่ยง
จำกกำรด�ำเนนิงำนของสำขำที่ไม่สำมำรถคืนทนุได้ตำมเวลำ
ที่คำดไว้ ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้

ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง
ภำพรวมเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกในปี 2565 

ได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนำ 2019 (COVID-19) ลดลงจำกกำรแพร่ระบำดครั้ง
แรกในช่วงต้นปี 2563 โดยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ในหลำย
ประเทศเริ่มคลี่คลำย อัตรำกำรฉีดวัคซีนเพิ่มสูงขึ้น ทั่วโลก

ทยอยยกเลกิมำตรกำรจ�ำกัดกำรเดนิทำง โดยในประเทศไทย
สำมำรถเปิดประเทศได้เต็มรูปแบบต้ังแต่ช่วงกลำงปี 2565 
ส่งผลให้เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว และมีแนวโน้มกลับเข้ำสู่สภำวะ
ปกติมำกขึ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  2565 กลุ่มบริษัทใช้เงินกู้ยืม
จำกสถำบันกำรเงินเป็นหลักในกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยกลุ่ม
บริษทัมภีำระหนีส้นิทีเ่ป็นระยะสัน้และระยะยำวทัง้หมดจ�ำนวน 
323.55 ล้ำนบำท แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะส้ันกับสถำบนักำรเงนิ 
ประกอบด้วย เงนิกู้ยืมประเภทต๋ัวสญัญำใช้เงนิ (P/N) มอีำยุ
สัญญำ 3 เดือน จ�ำนวน 280 ล้ำนบำท เงินกู้ยืมระยะยำว
ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปีจ�ำนวน 16.20 ล้ำนบำท 
และเงนิกู้ยืมระยะยำวคงเหลอืจ�ำนวน 27.35 ล้ำนบำท ส่งผล
ให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพ
คล่อง เท่ำกับ 0.80 เท่ำและอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 0.89 เท่ำ (กรณีคิดจำกหนี้สินรวม) โดยในปี 
2563 - 2565 บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงิน 25.79 ล้ำนบำท 
17.25 ล้ำนบำท และ 17.73 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ  

หำกกำรประกอบธุรกิจโดยรำยได้จำกกำรขำยและ
บริกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ กำรพึ่งพำแหล่งเงิน
ทนุจำกสถำบันกำรเงนิ ก่อให้เกิดควำมเสีย่งต่อควำมมัน่คง
ของฐำนะกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช�ำระดอกเบ้ีย
และเงินต้นจำกกำรกู้เงินจำกสถำบันกำรเงิน รวมทั้งกำร 
ผิดเงื่อนไขบำงประกำรซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท อย่ำงมีนัยส�ำคัญ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนเงินกู้ระยะสั้นประมำณ
ร้อยละ 87 จำกเงินกู้ยืมทั้งหมดเพื่อใช้ ในกำรซื้อสินค้ำและ
กำรลงทุนในสำขำใหม่ ซึ่งหำกกลุ่มบริษัทไม่ได้รับกำรต่อ
วงเงินหรือธนำคำรเรียกคืนเงินกู้ระยะสั้น อำจส่งผลกระทบ
ต่อกลุ่มบริษัทท�ำให้ขำดสภำพคล่องทำงกำรเงินหรือเงิน
ทุนหมุนเวียน อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทมีควำมสัมพันธ์ที่
ดีกับสถำบันทำงกำรเงินที่มีอยู่มำตลอด และไม่เคยผิดนัด
ช�ำระดอกเบี้ย ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงเชื่อมั่นว่ำจะได้รับกำร
สนับสนุนจำกสถำบันกำรเงินต่อไป นอกจำกนี้กลุ่มบริษัท
สำมำรถหำแหล่งเงินทุนจำกสถำบันทำงกำรเงินอื่นได ้
หรือสำมำรถขอวงเงินกู้ระยะยำว เนื่องจำกยังมีที่ดินที่ยังไม่
ติดภำระค�้ำประกันเหลืออยู่

ส�ำหรับกำรรักษำอัตรำส่วนทำงกำรเงินในสัญญำ
กู้ยืมเงินนั้น เนื่องจำกบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจำกธนำคำร
พำณิชย์แห่งหน่ึง ต้ังแต่ปี 2563 โดยมีเงื่อนไขว่ำบริษัท
ย่อยต้องไม่ก่อข้อผูกพัน หนี้ หรือภำระใด ๆ  จนท�ำให้
อัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู ้ ถือหุ ้น (Debt to Equity 
Ratio) ไว ้เกิน 2.50 ส�ำหรับปี 2563 เป็นต้นไป และ
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ต้องด�ำรงอัตรำส ่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้ 
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ไม่น้อยกว่ำ 
1.2 เท่ำ (โดยค�ำนวณจำกก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษี
เงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย ต่อส่วนของหนี้สิน
ระยะยำวทีถึ่งก�ำหนดในงวดบญัชรีวมดอกเบีย้จ่ำยทัง้หมด) 
โดยเงื่อนไขกำรติดตำมอัตรำส่วนทำงกำรเงินทำงธนำคำร
จะอ้ำงอิงกับงบกำรเงินรำยปีของบริษัท

อย่ำงไรก็ดี ณ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีอัตรำหนี้
สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) และสัดส่วน DSCR เท่ำกับ 
0.89 เท่ำ และ 2.90 เท่ำ ตำมล�ำดับ ซึ่งบริษัทสำมำรถรักษำ
อัตรำส่วนตำมเงื่อนไขของทำงธนำคำรได้เนื่องจำกมีผล
กำรด�ำเนนิงำนทีด่ขีึน้ อย่ำงไรก็ตำมหำกในอนำคตบรษัิทไม่
สำมำรถรกัษำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ให้อยู่ในข้อก�ำหนดนี้ได้ 
บรษิทัย่อยเชือ่มัน่ว่ำทำงสถำบนักำรเงนิจะให้กำรผ่อนผนัใน
เร่ืองดังกล่ำวอีกดังเช่นที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกบริษัทย่อยมิได้
ผิดนัดช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น และยังคงมีหลักประกันกับ
ทำงสถำบันกำรเงิน

ความเสี่ยงจากผลการด�าเนินงานไม่เป็นไปตามที่คาดไว้
กลุ่มบริษัทมีแผนกำรขยำยธุรกิจ โดยกำรลงทุนใน

ศูนย์บริกำรรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast-fit) ตำม
กลยุทธ์กำรขยำยสำขำให้ครอบคลุมทุกภูมิภำค ซึ่งกำร
ลงทุนขยำยสำขำของศูนย์บริกำรรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภท
เร่งด่วน (Fast-fit) แต่ละแห่ง ท�ำให้กลุ่มบริษัท มีควำมเสี่ยง
จำกผลกำรด�ำเนินงำนที่อำจไม่เป็นไปตำมที่คำดไว้ ได ้
เช่น รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรไม่เป็นไปตำมประมำณ
กำรที่กลุ่มบริษัทต้ังไว้ ในขณะที่กลุ่มบริษัทมีต้นทุนค่ำเช่ำ
ที่ดิน ค่ำเสื่อมรำคำ และต้นทุนทำงกำรเงินคงที่ หำกกำร
ด�ำเนินงำนของสำขำที่จะลงทุนต่อไปในอนำคตไม่เป็นไป
ตำมแผนงำนทีก่ลุม่บรษัิทวำงไว้ อำจส่งผลกระทบให้ผลกำร
ด�ำเนนิงำนของกลุม่บริษทั ทัง้ในส่วนของรำยได้ และก�ำไรสทุธิ
ของกลุ่มบริษัทลดลง

ความเสี่ยงจากการด�าเนินงานที่ไม่สามารถคืนทุนได้ตาม
เวลาที่คาดไว้

ส�ำหรับควำมเสี่ยงจำกกำรด�ำเนินงำนที่ไม่สำมำรถคืน
ทุนได้ตำมเวลำที่คำดไว้ กลุ่มบริษัทได้ ให้ควำมส�ำคัญต่อ
ประเด็นควำมเสี่ยงนี้ โดยใช้ควำมระมัดระวังในกำรขยำย
สำขำซึ่งมีกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ทำงธุรกิจ (Project 
Feasibility Study) เพื่อวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของ
กลุ่มบริษัท งบประมำณกำรลงทุน ผลตอบแทนจำกกำร

ลงทุน รวมถึงระยะเวลำคืนทุน ซึ่งกำรคัดเลือกท�ำเลที่ตั้ง
ของแต่ละสำขำจะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของตลำด 
โดยจะพิจำรณำถึงศักยภำพและช่องว่ำงทำงกำรตลำด 
ท�ำเลท่ีต้ังของศูนย์บริกำรรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน 
(Fast-fit )  รวมทั้งขนำดและงบประมำณกำรลงทุนท่ี 
เหมำะสมของแต่ละแห่ง

1.3 ความเสีย่งด้านการด�าเนินงาน/ปฏบัิตงิาน (Operational 
Risk)
ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากลูกค้าด้านงานขาย
และบริการ

ในกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทนั้นมีควำมเสี่ยง
จำกกำรถูกฟ้องร้องจำกลูกค้ำด้ำนกำรขำยและให้บริกำร 
เช่น ควำมเสี่ยงจำกกำรส่ือสำรกับลูกค้ำที่มีควำมคลำด
เคลื่อนหรือไม่ชัดเจน หรือ ควำมเสี่ยงจำกกำรที่พนักงำน
ไม่มีประสบกำรณ์เพียงพอในกำรจัดกำรข้อร้องเรียน 
ซึง่อำจก่อให้เกิดควำมไม่พงึพอใจหรอืถูกฟ้องร้องจำกลูกค้ำได้ 
อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทได้มีมำตรกำรแจ้งลูกค้ำล่วงหน้ำ
หำกไม่สำมำรถท�ำตำมขอ้ตกลงได้ เช่น กำรส่งมอบรถยนต์
ท่ีอำจล่ำช้ำกว่ำก�ำหนดเน่ืองจำกควำมล่ำช้ำอำจเกิดจำก
ปัจจัยที่กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถควบคุมได้ ทั้งนี้กลุ่มบริษัท
ยังมีกำรก�ำหนดขั้นตอนกำรแก้ไขปัญหำหำกมีข้อร้องเรียน
จำกลูกค้ำ รวมถึงกรอบระยะเวลำกำรแก้ไขปัญหำภำยใน 1 
วันท�ำกำร โดยผูจ้ดักำรจะเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรแก้ปัญหำ 

ความเสี่ยงจากการทุจริต
ส�ำหรบัควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติ กลุม่บรษัิทได้ให้ควำม

ส�ำคัญต่อประเด็นควำมเสี่ยงนี้ โดยมีกำรจัดท�ำนโยบำยต่อ
ต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งก�ำหนดบทลงโทษ หำกมี
กำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ 
และมีกำรสื่อสำรไปยังพนักงำนทุกคนให้ทรำบถึงกฎและ 
ข้อลงโทษอย่ำงชัดเจนเก่ียวกับกำรทุจริตอย่ำงชัดเจนและ
อย่ำงท่ัวถึงท้ังบริษัท นอกจำกน้ีกลุ่มบริษัทยังมีกำรสร้ำง
ช่องทำงส�ำหรับกำรแจ้งเบำะแสกำรทจุรติ (Whistleblowers) 
ไปยังกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง
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1.4 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance 
Risk)
ความเสีย่งจากการถกูฟ้องร้องหรอืเรยีกค่าปรบัจากการ
ท�าผิดกฎระเบียบหรือข้อบังคับ

เนื่องจำกควำมซับซ้อนของบทบัญญัติทำงกฎหมำย
ในปัจจุบัน รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและ 
ข้อบังคับ หรือกฎหมำยที่ส�ำคัญ เช่น กฎหมำยคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection) อำจส่ง
ผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ ท�ำให้ต้องมีควำมรับผิด
ตำมกฎหมำยและอำจกระทบต่อภำพลักษณ์ ชื่อเสียงของ
กลุ่มบริษัท เพื่อให้กำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไป
ด้วยควำมถูกต้องสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับและ
กฎหมำย กลุ่มบริษัทจึงมีกำรติดตำม ตรวจสอบกฎหมำย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่ำง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสอดคล้องกับกฎหมำย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคับ ประกำศ และค�ำสัง่ของภำครฐัทีม่ผีลผกูพนัในกำร
ด�ำเนนิธรุกิจ โดยมกีำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยของ
ภำครัฐและกำรบัญญัติกฎหมำยใหม่อย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้
สำมำรถรับมอืกบักำรเปลีย่นแปลงได้ทนั รวมถงึสร้ำงควำม
ตระหนกัรูถึ้งควำมส�ำคัญของกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยให้แก่
พนักงำนและผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับ 

นอกจำกนั้นกลุ ่มบริษัทยังเตรียมควำมพร้อมเพื่อ
รองรับพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยกำร
แต่งตัง้คุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล (Data Protection Officer) 
ต้ังแต่ปี 2564 เพือ่ก�ำกับดแูล และก�ำหนดทศิทำงกำรบรหิำร
จัดกำรข้อมูลส่วนบุคคล ให้สอดคล้องกับกฎหมำยพระ
รำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อให้
เจ้ำของข้อมูลมั่นใจในกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล 
(Data Security) ด้วยกำรด�ำเนินกำรต่ำง ๆ เช่น จัดกำร
อบรมในหัวข้อเรื่อง “พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลกับกำรปฏิบัติงำนในองค์กร” ให้กับพนักงำนปัจจุบัน
ทุกระดับ มีกำรสื่อสำรให้ควำมรู้และค�ำแนะน�ำแก่บุคลำกร
ภำยในองค์กร กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและกำรบริหำร
จัดกำรข้อมูลส่วนบุคคลให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

1.5 ความเสี่ยงอื่น ๆ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

สบืเนือ่งจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 
บริษัทได้ออกมำตรกำรเพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคตดิ
เชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ในองค์กร ดงันี้
• ก�ำหนดให้พนักงำนใส่หน้ำกำกอนำมัยและท�ำควำม

สะอำดพ้ืนที่ท�ำงำน พื้นที่บริกำรด้วยน�้ำยำฆ่ำเชื้อ 
เพื่อป้องกันกำรแพร่เชื้อ

• แบ่งแยกพ้ืนที่ท�ำงำนของพนักงำนในออฟฟิศ เพื่อเว้น
ระยะห่ำงทำงสังคมและเพื่อเป็นกำรเตรียมพร้อมหำก
เกิดกรณีพนักงำนติดเชื้อไวรัส 

• ประชำสัมพันธ์และออกประกำศ ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
และแนวทำงกำรปฏิบัติต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรดูแลสุข
อนำมัยแก่พนักงำน

2. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอ�านาจ
ก�าหนดนโยบายการบริหาร 

ปัจจุบันครอบครัวรังคกูลนุวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทคิดเป็นร้อยละ 74 ของทุนช�ำระแล้วนำยภำนุมำศ 
รั งคกูลนุ วัฒน ์  และนำงหทัยรัตน ์  รั งคกูลนุ วัฒน ์ 
ยังคงสำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมด 
ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งต้ังกรรมกำร หรือกำรขอมติใน
เรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น
เรื่องท่ีกฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับ
คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น กำรเพิ่มทุน 
กำรลดทุน กำรขำยหรือโอนกิจกำรบำงส่วนหรือทั้งหมด 
เป็นต้น ดังน้ันผู้ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวม
คะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่เสนอได้

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรแต่งต้ัง
กรรมกำรอสิระจ�ำนวน 4 ท่ำน โดยเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
จ�ำนวน 3 ท่ำน และประธำนกรรมกำรบริษัทจ�ำนวน 1 ท่ำน 
จำกจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 9 ท่ำน เข้ำร่วมในกำรประชุม
คณะกรรมกำรเพื่อท�ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลกำร
ท�ำงำนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรบริษัท รวมถึงกำร
พิจำรณำอนุมัติรำยกำรต่ำง ๆ ก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจต่อผู้ถือหุ้นว่ำกำร
บริหำรงำนภำยในบริษัทจะเป็นไปอย่ำงโปร่งใส
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นอกจำกนี้ กลุ ่มบริษัทได้มีกำรพ่ึงพิงนำยภำนุมำศ 
รังคกูลนุวัฒน์ ในฐำนะประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ซึ่งเป็น
ผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทและบริหำรกิจกำรมำโดยตลอด 
หำกกลุ่มบริษัทสูญเสียผู้บริหำรหลักไปอำจส่งผลให้เกิด
ควำมเสียหำยกับบริษัทได้ อย่ำงไรก็ตำม นำยภำนุมำศ 
รังคกูลนุวัฒน์และครอบครัวมีฐำนะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
ของบริษัทจึงคำดว่ำบริษัทจะยังสำมำรถรักษำผู้บริหำรดัง
กล่ำวให้อยู่กับบริษัทได้ต่อไปในอนำคต

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนใน
บริษัทอื่น

บริษทัด�ำเนนิธรุกิจโดยกำรลงทนุในบรษิทัอืน่ (Holding 
Company) โดยปัจจุบันมีกำรลงทุนในบริษัท ฮอนด้ำม
ะลิวัลย์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทผู ้จ�ำหน่ำยและ 
กำรให้บริกำรในอุตสำหกรรมรถยนต์ และธุรกิจอื่นท่ีเก่ียว
เนื่องอื่น ๆ ในสัดส่วนร้อยละ 99.74 และในปลำยปี 2563 
ได ้มีกำรลงทุนในบริษัท ออโตคลิกบำยเอซีจี  จ�ำกัด 
ฃึง่ประกอบธรุกิจเป็นศูนย์บริกำรรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภทเร่ง
ด่วน (Fast Fit) ในสัดส่วนร้อยละ 99.00 

กำรทีบ่รษัิทไม่ได้มกีำรด�ำเนนิธรุกิจอืน่ใดด้วยตนเอง ส่ง
ผลให้ผลประกอบกำรของบริษัทจะขึ้นอยู่กับผลกำรด�ำเนิน
งำนของบริษัทย่อยท้ังหมด และเงินปันผลจำกบริษัทย่อย 
ดังนั้นหำกบริษัทย่อยมีผลกำรด�ำเนินงำนที่ดีจะส่งผลให้
บรษัิทมผีลประกอบกำรทีด่ตีำมไปด้วย แต่ในทำงตรงกันข้ำม 
หำกบรษัิทย่อยมผีลกำรด�ำเนนิงำนที่ไม่ดจีะส่งผลกระทบใน
ทำงลบต่อบริษัท เช่นกัน 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำร
ลงทนุในบรษัิทย่อยดงักล่ำว บรษัิทจะท�ำกำรวิเครำะห์ควำม
เป็นไปได้และพิจำรณำถึงศักยภำพของโครงกำรในอนำคต 
รวมทั้งปัจจัยควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในสำขำใหม่ ๆ  
และน�ำเสนอแผนกำรลงทนุของบรษิทัย่อยให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำ รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำกำรลดควำมเส่ียงของ
กำรลงทุนที่อำจจะเกิดขึ้น และในกำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย 
บริษัทจะส่งกรรมกำรหรือผู ้บริหำรที่มีคุณสมบัติและ
ประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกับกำรด�ำเนนิธรุกิจเพ่ือเป็นตัวแทน
ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทย่อยนั้น ๆ เพื่อก�ำหนด
นโยบำยที่ส�ำคัญและควบคุมกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อยดังกล่ำว
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        3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน
จำกประเด็นส�ำคัญเรื่องกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืนขององค์กร

ด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภิบำล (ESG) กลุม่บรษัิทจงึมุง่
มัน่ในกำรด�ำเนนิธรุกิจบนพ้ืนฐำนของกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ี 
โดยค�ำนงึถึงคุณค่ำร่วมกันกับด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม
และบรรษัทภิบำลในห่วงโซ่ธรุกิจของกลุ่มบริษทั เพือ่ยกระดบักำร
พัฒนำอย่ำงย่ังยืน และสำมำรถส่งมอบคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มอย่ำงสมดุล ดังนี้ 

นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร
ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรจัดท�ำและประกำศ 

“นโยบำยกำรพัฒนำควำมย่ังยืนองค์กร” ลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่แีละประธำนกรรมกำรบริษทั 
ลงในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อแสดงถึงควำมมุ่งมั่นในกำรด�ำเนิน
ธรุกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยนืด้วยกำรให้ควำมส�ำคัญใน 3 มติิ ได้แก่ 
สิง่แวดล้อม สงัคมและบรรษัทภิบำล ทัง้นี ้บรษิทัจะมกีำรทบทวน
นโยบำยเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และ
ประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนที่จะเปลี่ยนแปลงไป 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
กลุ่มบริษัทด�ำเนนิธรุกิจโดยค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยี เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อมอย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ 
ตลอดจนมีหลักธรรมำภิบำลเป็นเครื่องก�ำกับให้กลุ่มบริษัท
ด�ำเนินกิจกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสยุติธรรม ตรวจ
สอบได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรพัฒนำธุรกิจให้เติบโต
อย่ำงยั่งยืน

 

สามารถศึกษานโยบายการพัฒนาความยั่งยืน
องค์กรของบริษัทฉบับเต็มได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 
ภายใต้หัวข้อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

>> เอกสารภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ 
>> นโยบายบริษัท หรือสแกน QR Code

สามารถศึกษานโยบายการความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมของบริษัทฉบับเต็มได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 
ภายใต้หัวข้อ การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
>> นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
หรือสแกน QR Code
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กระบวนการทางธุรกิจ

โครงสร้างการก�ากับดูแลความยั่งยืน
บริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ควำมยั่งยืน ทั้งในระดับกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำร รวมถึง

หน่วยงำนภำยในบริษัท เพื่อจัดท�ำ สนับสนุน ติดตำม และทบทวนกำรบริหำรกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่
จะก�ำหนดขึ้นภำยในปี 2566 ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยฝ่ำยจัดกำรมีหน้ำที่หลัก ดังนี้

คณะท�างานก๊าซเรอืนกระจก มหีน้ำทีใ่นกำรส�ำรวจและให้ควำมเหน็ต่อข้อมลูกิจกรรมของกลุม่บริษทัทีเ่ก่ียวข้องกับกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก ตลอดจนกำรตรวจวัด รำยงำน และกำรทวนสอบค่ำกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก รวมถึงกำรก�ำหนดเป้ำหมำย 
กำรจัดท�ำนโยบำยหรือกำรให้ข้อเสนอแนะถึงมำตรกำรที่จะช่วยลดค่ำกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก โดยจะรำยงำนผลกำรด�ำเนิน
งำนให้คณะท�ำงำนก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีรับทรำบ รวมถึงพิจำรณำและกลั่นกรองเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี

คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการท่ีด ีมหีน้ำทีจ่ดัท�ำนโยบำยด้ำนกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีอำท ินโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี 
นโยบำยรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นต้น ก�ำหนดเป้ำหมำยควำมยั่งยืน กลยุทธ์ในกำร
ด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตำม รวมไปถึงรวบรวมข้อมูลในกำรจัดท�ำและปฏิบัติตำมแผนกำร
ปฏิบัติกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG) เพ่ือรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน รวมทั้งเสนอเรื่องดังกล่ำวให้คณะ
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อไป

ทั้งนี้ โครงสร้างการก�ากับดูแลความยั่งยืนของบริษัท ดังภาพ

การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจาก

การดำเนินตามความรับผิดชอบตอสังคม

สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย

การตอตานการทุจร�ตคอรรัปชัน การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม

การเคารพสิทธ�มนุษยชน ความรับผิดชอบตอผูบร�โภค

คณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

คณะท�ำงำนก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

คณะท�ำงำนก๊ำซเรือนกระจก

หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย
ระดับ

ปฏิบัติกำร

ฝ่ำยจัดกำร

คณะกรรมกำร
บริษัท

รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนเพื่อ
ทบทวนประสิทธิภำพและประสิทธิผล

รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนเพื่อ
ทบทวนประสิทธิภำพและประสิทธิผล

รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนถ่ำยทอดและสนับสนุน
กำรน�ำไปปฏิบัติ 

เปิดเผยข้อมูลแก่
ผู้มีส่วนได้เสีย
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

กลุม่บรษิทัให้ควำมส�ำคัญในกำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำของธรุกิจ ต้ังแต่ข้ันตอนการจดัหาสนิค้า/บรกิาร การจดัจ�าหน่าย/
บรกิาร การส่งมอบสนิค้า/บรกิาร การตลาด ตลอดจนการบรกิารหลงัการขาย โดยมุง่ตอบสนองคุณภำพชวีติของผูบ้ริโภค และ
ยกระดับคุณภำพชีวิตและสภำพแวดล้อมที่ดีขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ

และเพื่อให้กำรด�ำเนินธุรกิจประสบควำมส�ำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของกลุ่มบริษัทอย่ำงย่ังยืน กลุ่มบริษัทจะวิเครำะห์
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งภำยในและภำยนอกองค์กร และท�ำกำรรวบรวมควำมคำดหวังและ 
ข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม เพื่อน�ำมำเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติและสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย และ 
น�ำไปสู่กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม

โดยได้จัดกำรด�ำเนินธุรกิจ 5 กิจกรรมหลัก และจัดกำรควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย 7 กลุ่มหลักตำมผลกำรวิเครำะห์ห่วงโซ่
คุณค่ำ พร้อมทัง้ก�ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องหน่วยงำนภำยในองค์กรในกำรสือ่สำรและแลกเปลีย่นข้อมลูกับผูม้ส่ีวนได้เสียแต่ละกลุม่
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ทรำบถึงมุมมองและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ

การจัดหาสินค้า/บริการ การจัดจ�าหน่าย/บริการ การส่งมอบสินค้า/บริการ การตลาด การบริการหลังการขาย

การจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพ 

ราคาเหมาะสม และเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม

การจ�าหน่ายสินค้าและบริการที่

มีคุณภาพและเป็นมาตรฐาน

การส่งมอบสินค้าตรงเวลา

และมีคุณภาพ และส�าหรับ

งานบริการมีคุณภาพรวมถึง 

Service Mind ที่พร้อมดูแล

ลูกค้าอย่างประทับใจ

การก�าหนดราคาสินค้าและ

บริการอย่างเหมาะสม

การรับประกันสินค้าและความ

พึงพอใจ

การพัฒนาแอพพลิเคชัน

รองรับการให้บริการด้านงาน

ซ่อม

การปฏิบัติงานด้วย

แอพพลิเคชันผ่านเครื่องมือ

สื่อสาร ตลอดจนการใช้ e-Tax 

invoice และ e-Receipt เพื่อ

ความสะดวกสบายของลูกค้า 

รวมถึงลดการใช้ทรัพยากร

การเข้าถึงข้อมูลการซ่อมได้

ง่าย สะดวก รวมถึงมีความ

ปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า

การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า

หรือบริการได้อย่างถูกต้อง

ครบถ้วน

กลุ่มบริษัทรับความเห็น

หรือข้อเสนอแนะการใช้งาน

แอพพลิเคชันจากลูกค้า

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า/คู่สัญญา

คู่แข่ง

เจ้าหนี้

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)
กำรได้มำซึง่ผลประกอบกำรทีด่ ีกำรด�ำเนนิงำนทีม่ปีระสทิธิภำพและเป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำลนัน้ไม่เพยีงแต่ค�ำนงึถึงภำยใน

บริษัท แต่รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่มีควำมเก่ียวข้องต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน กำรติดต่อสื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสีย
ตำมช่องทำงต่ำง  ๆ  กำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว กำรก�ำหนดควำมต้องกำรจำกผู้มีส่วนได้เสียเหล่ำนั้น และ 
กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผูม้ส่ีวนได้เสียทัง้หมด ล้วนเป็นส่วนส�ำคัญทีบ่รษัิทจะต้องค�ำนงึเพ่ือก�ำหนดกลยุทธ์ทีส่ำมำรถ
ตอบโจทย์และสร้ำงควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วนในกำรด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงรำบรื่น ควบคู่กับกำรพัฒนำสู่ควำมย่ังยืนต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย 7 กลุ่มหลักตำมผลกำรวิเครำะห์ห่วงโซ่คุณค่ำของบริษัท ได้แก่ 1. ผู้ถือหุ้น 2. พนักงำน 3. ลูกค้ำ 
4. คู่ค้ำ/คู่สัญญำ 5. คู่แข่ง 6. เจ้ำหนี้ 7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เนื่องจำกควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มนั้นมี
ควำมแตกต่ำงกันออกไป กำรตอบสนองและช่องทำงกำรติดต่อของบริษัท จึงต้องมีควำมเหมำะสมที่สอดคล้องต่อควำมต้องกำร
ของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้

กลุ่มผู้มี 
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง การตอบสนอต่อความคาดหวัง ช่องทางการติดต่อ

ผูถ้อืหุน้ • ธรุกจิเตบิโต มีผลก�าไรอย่างย่ังยืน

• การบริหารจดัการด้วยความโปร่งใส 

เป็นไปตามหลักการก�ากบัดแูล

กจิการทีด่ี

• การบริหารจดัการความเสีย่งอย่าง

มปีระสทิธภิาพ

• การสร้างโอกาสทางธรุกจิใหม่ ๆ 

• การต้ังเป้าหมาย และวางแผนกลยุทธ์ในการ

ด�าเนินธรุกจิให้เป็นไปตามเป้าหมาย

• การด�าเนนิธรุกจิทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 

ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนปฏบิติัตาม

กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

• ก�ากบัและดแูลให้บริษัทมกีารควบคุมภายในทีด่ ี

ตลอดจนติดตามความเสีย่งท่ีกระทบกบัองค์กร

อย่างสม�า่เสมอ

• การเรียนรู้และพฒันาบุคลากรอย่างต่อ

เน่ืองเพือ่พร้อมกบัทกุสถานการณ์ท่ีมกีาร

เปล่ียนแปลง ตลอดจนต่อยอดโอกาสทางธรุกจิ

ใหม่  ๆ  ในอนาคต

• การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-1 One-Report) 

• การแจ้งงบการเงินและข่าวสารผ่าน

ทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (SET)

• การประชมุผูถ้อืหุน้

พนักงาน • ค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีด่ี

• การพฒันาศกัยภาพ ความรู้ความ

สามารถอย่างสม�า่เสมอ

• การปฏบัิติต่อพนกังานทกุคนอย่าง

เท่าเทียมและเป็นธรรม

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

• จดัสรรผลตอบแทนท่ีด ีสวสัดกิารท่ีเหมาะสม 

รวมถงึการเล่ือนต�าแหน่งและการโอนย้าย

• จดัหลักสตูรฝึกอบรมตรงต่อต�าแหน่งหน้าท่ี 

เป้าหมายการด�าเนินธรุกจิ และทันต่อการ

เปล่ียนแปลง

• จดัระบบการประเมินผลการปฏบิติังานท่ีเท่า

เทียมและเป็นธรรม

• จ�ากดัการเปิดเผยและการใช้ข้อมลูส่วนบคุคล

ของพนกังานเท่าทีจ่�าเป็ฯ ทัง้น้ี กรณเีปิดเผย

หรือถ่ายโอนข้อมลูดงักล่าวจะท�าได้กต่็อเมือ่ได้

รับความยินยอมจากพนักงาน

• การจดัให้มีคณะกรรมการบริหาร

และคณะกรรมการสวสัดกิารใน

การติดตามเร่ืองผลตอบแทนและ

สวสัดกิารให้เหมาะสม 

• การส�ารวจแผนการอบรมจาก

หน่วยงานภายในบริษทัและจดัสรร

ให้มกีารอบรมอย่างสม�า่เสมอ

• การประชมุประจ�าปีเพือ่ร่วมประเมนิ

พนักงาน 

• การลงนามในสญัญาทีเ่กีย่วกบั

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงาน
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กลุ่มผู้มี 
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง การตอบสนอต่อความคาดหวัง ช่องทางการติดต่อ

ลูกค้า • สนิค้าและบริการดมีีคุณภาพและ

มาตรฐาน

• ส่งมอบสนิค้าและบริการตรงตาม

เวลาท่ีก�าหนด

• การบริการหลังการขายด ีและมี

คุณภาพ

• การดแูลความปลอดภยัด้านข้อมลู

ส่วนบุคคล

• การบริการท่ีด ีมมีาตรฐาน และสร้างความพงึ

พอใจสงูสดุให้ลูกค้า

• การส่งมอบสนิค้าท่ีมคุีณภาพและตรงตามเวลา

• ส่งมอบประสบการณ์ทีด่แีละการบริการท่ีเหนือ

ความคาดหมาย

• พฒันาระบบการบริหารข้อมลูลูกค้า เพือ่เกบ็

รักษาข้อมลูส่วนบคุคล เป็นไปตามมาตรฐาน

• การติดต่อสือ่สารโดยตรงกบัลกูค้า

• สือ่ออนไลน์/อเีมล

• การส�ารวจความพงึพอใจของ

ลูกค้า ตลอดจนช่องทางรับข้อเสนอ

แนะและร้องเรียนผ่านหน่วยงาน

ภายในหรือเวบ็ไซต์ของบริษัท

คู่ค้า/ 

คู่สญัญา

• การด�าเนนิธรุกจิต่อกนัตาม 

หลักธรรมาภบิาล ปฏบัิตต่ิอคู่ค้า/ 

คู่สญัญาทกุรายอย่างเสมอภาค 

และเป็นธรรม

• การช�าระเงินตรงตามเวลา

• การด�าเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ภายใต้หลักธรรมาภบิาล ตลอดจนเปิดเผย

ข้อมลูท่ีจ�าเป็นให้คู่ค้า/คู่สญัญาได้อย่างถกูต้อง

ครบถ้วน

• ก�าหนดวนัครบก�าหนดช�าระเงนิของคู่ค้า/คู่

สญัญาให้ชัดเจน ตลอดจนก�าหนดการช�าระเงิน

ให้ถกูต้องครบถ้วนและตรงเวลา

• การติดต่อสือ่สารโดยตรงกบัคู่ค้า/

คู่สญัญา

• การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-1 One-Report)

• อเีมล

• ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัท

คู่แข่ง • การด�าเนนิธรุกจิอย่างมีคุณธรรม

และจริยธรรม และไม่ใช้วธิกีารใด  ๆ  

ให้ได้มาซ่ึงข้อมูลของคู่แข่งขนัอย่าง

ผดิกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม

• การด�าเนนิธรุกจิภายใต้กรอบกตกิาการแข่งขัน

ทีด่ี

• ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลับของคู่แข่งด้วยวธิี

การท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม เพือ่ประโยชน์ใน

การด�าเนนิธรุกจิของบริษทั

• ไม่กล่าวหาในทางร้ายหรือมุง่ท�าลายช่ือเสยีง

ของคู่แข่ง ตลอดจนไม่ร่วมท�าสญัญาหรือข้อ

ตกลงทีอ่าจจะมีผลให้เกดิการขจดัคู่แข่งอย่างไม่

สมเหตสุมผล

• การสือ่สารคู่มอืจรรยาบรรณทาง

ธรุกจิผ่านเวบ็ไซต์บริษทัให้พนักงาน

มีแนวทางในการปฏบัิติตามนโยบาย

ดงักล่าว

• การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-1 One-Report)

• ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัท

เจ้าหน้ี • การปฏบัิติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั

• การช�าระหนีต้รงตามเวลา

• ปฏบิติัตามเง่ือนไขต่าง  ๆ  ท่ีเจ้าหน้ีก�าหนด

อย่างเคร่งครัด 

• ก�าหนดวนัครบก�าหนดช�าระเงนิของคู่ค้า/คู่

สญัญาให้ชัดเจน ตลอดจนก�าหนดการช�าระเงิน

ให้ถกูต้องครบถ้วนและตรงเวลา

• การตดิต่อสือ่สารโดยตรงกบัเจ้าหน้ี

• การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-1 One-Report)

• อเีมล

• ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัท

ชุมชน สงัคม 

และ 

สิง่แวดล้อม

• ให้ความส�าคัญกบัผลกระทบต่อ

ชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม

• สนบัสนนุและส่งเสริมกจิกรรมทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อชมุชน สงัคมและสิง่

แวดล้อม

• ดแูลเร่ืองข้อร้องเรียนอย่างเป็น

ธรรม

• มนีโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม ตลอด

จนการพฒันาองค์กรอย่างย่ังยืนและยึดถอื

ปฏบิติักนัภายในองค์กร

• ให้ความร่วมมือและจดักจิการท่ีสร้างสรรค์ชุมชน 

สงัคมและสิง่แวดล้อม

• ตอบสนองต่อข้อร้องเรียนหรือผลกระทบทีเ่กดิ

ขึน้อย่างรวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ โดยให้ความ

ร่วมมอือย่างเตม็ทีก่บัภาครัฐหรือหน่วยงานท่ี

เกีย่วข้อง รวมถงึปฏบิติัตามกฎหมายและข้อ

บงัคับด้านสิง่แวดล้อมหรืออืน่ ๆ ท่ีเกีย่วข้อง

• สือ่ออนไลน์

• การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-1 One-Report)

• ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัท
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  

ตัดทิ้งและใช้ข้อควำมนี้แทนกลุ่มบริษัทมุ่งเน้นกำรด�ำเนิน
ธรุกิจของกลุ่มบริษัทควบคู่ไปกับกำรดแูลรกัษำสิง่แวดล้อม โดย
กลุม่บรษัิทมนีโยบำยในกำรด�ำเนนิธรุกิจภำยใต้มำตรฐำนรักษำ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะมุ่งให้ควำมส�ำคัญกับกำรใช้ทรัพยำกรและ
พลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ควบคุมและป้องกันกำรด�ำเนนิงำน
มใิห้เกิดมลภำวะต่อส่ิงแวดล้อม มกีำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อม
อย่ำงเป็นระบบ ติดตำมประเมินผลและทบทวนเพ่ือกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรดูแลและสร้ำงสัมพันธ์กับชุมชนใกล้
เคียงโดยสนับสนุนกำรท�ำกิจกรรมที่เหมำะสมและเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อกำรพัฒนำชุมชนและสิ่งแวดล้อม
อย่ำงยั่งยืน

และด้วยปัญหำจำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกซึง่เป็นสำเหตุ
ให้เกิดภำวะโลกร้อนและกำรเปล่ียนแปลงสภำพอำกำศโลก 
ดังนั้นกลุ่มบริษัทจะด�ำเนินกำรสอบทำนและจ�ำแนกกิจกรรม
ด�ำเนินงำนในห่วงโซ่ธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่เป็นสำเหตุหลักของ
กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกและก�ำหนดมำตรกำรเพ่ือลดปรมิำณ
กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะลดผลกระทบทำง
ลบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงย่ังยนื 
ปรำกฏตำมนโยบำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนองค์กร

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
การด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัทในด้านต่าง  ๆ  
มีรายละเอียดดังนี้
1) การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

ด ้ ว ย ก ลุ ่ ม บ ริ ษั ท ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว ำ ม ส� ำ คั ญ ข อ ง ผ ล 
กระทบต่อส่ิงแวดล้อม ควำมปลอดภัย และคุณภำพชีวิตของ 
ประชำชนที่อำศัยอยู่บริเวณใกล้เคียง จึงได้ติดตำมตรวจ
วัดคุณภำพส่ิงแวดล้อม โดยน�ำระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่ง
แวดล้อมและพลังงำน ISO 14001 มำใช้ภำยในโชว์รูมและ
ศูนย์บริกำรของฮอนด้ำมะลิวัลย์ ซึ่งฮอนด้ำมะลิวัลย์ ได้
รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและกำร
พัฒนำอย่ำงย่ังยืน รวมถึงเรื่องกำรขำยและกำรบริกำร  

โดยได้รบักำรรบัรองคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 14001:2015 
เป็นประจ�ำทุกปี กล่ำวคือ ฮอนด้ำมะลวิลัย์ได้รับกำรรบัรองครบ
ทุกสำขำส�ำหรับภำคตะวันออกเฉียงเหนือแล้ว แต่ส�ำหรับสำขำ
ภำคใต้อยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรซึ่งคำดว่ำจะแล้วเสร็จในป ี
2565 และไตรมำส 1 ของปี 2566 ทั้งนี้ศูนย์บริกำรของออโต
คลิกทุกสำขำก็ได้มีกำรใส่ใจต่อผลกระทบทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม
ด้วยกำรปฏบิติัตำมกฎหมำยและขัน้ตอนของกำรก�ำจดัของเสยี 
สิ่งปฏิกูลที่ไม่ใช้แล้ว  

ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทได้มีส่วนร่วมในกำรดูแลสิ่งแวดล้อมด้วย
จิตส�ำนึกสำธำรณะ โดยกำรน�ำสิ่งของที่ไม่ใช้แล้วมำรีไซเคิลให้
เกิดประโยชน์ กล่ำวคือกำรน�ำยำงรถยนต์เก่ำของฮอนด้ำมะลิ
วัลย์และออโตคลิกไปบริจำคให้ชุมชนพื้นที่ใกล้เคียงเพื่อน�ำไปใช้
ประโยชน์ต่อไปผ่ำนโครงกำร “ปันยาง ได้ยิ้ม” เช่น กำรท�ำถนน 
กำรท�ำแปลงผัก กำรท�ำร้ัว กำรท�ำสนำมเด็กเล่น รวมไปถึงสื่อ
กำรเรียนกำรสอน เป็นต้น โดยฮอนด้ำมะลิวัลย์จ�ำนวน 4 สำขำ 
ได้แก่ ส�ำนักงำนใหญ่ สำขำสุรินทร์ สำขำบุรีรัมย์ และสำขำเมือง
กระบี ่ได้ร่วมบรจิำคยำงรถยนต์เก่ำจ�ำนวน 523 เส้นให้แก่ชมุชน
พื้นที่ใกล้เคียง และออโตคลิก 4 สำขำ ได้แก่ สำขำโรงเรียนสตรี
ภูเก็ต สำขำบิ๊กซี เชียงใหม่ดอนจั่น สำขำโลตัส นวนคร และสำขำ
บำงจำก บำงบัวทอง ได้ร่วมบริจำคด้วยจ�ำนวนทั้งหมด 230 
เส้น รวมบริจำคยำงไปทั้งหมด 753 เส้นซึ่งเฉลี่ยเท่ากับ 7,530 
กิโลกรัม ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้เท่ากับ 
23,568.90 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์
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และกำรน�ำปฏิทินเก่ำไปบริจำคเพื่อผลิตเป็นสื่ออักษรเบรลล์ให้กับผู้ที่มีควำมพิกำรทำงสำยตำผ่ำนโครงกำร “จากสายใจ 
สู่สายตา” ซึ่งบริษัทน�ำปฏิทินเก่ำไปบริจำคจ�ำนวนทั้งสิ้น 75 ฉบับ ณ โรงเรียนกำรศึกษำคนตำบอด ขอนแก่น 

2) การจัดการด้านพลังงาน
โครงการ “ลดร้อน ได้รักษ์”

กลุ่มบริษัทรณรงค์เพื่อให้เกิดกำรใช้พลังงำนอย่ำงคุ้มค่ำ กระตุ้นให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรลดกำรใช้พลังงำน เช่น กำรปิด
ไฟและถอดปลั๊กหลังเลิกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำและอุปกรณ์ต่อพ่วง กำรปิดเคร่ืองปรับอำกำศก่อนเลิกงำน 30 นำที เป็นต้น ทั้งนี ้
กลุ่มบริษัทยังมุ่งเน้นกำรลดกำรใช้กระดำษ โดยใช้กระดำษ Reuse รวมถึงพัฒนำแอพพลิเคชันรองรับขั้นตอนกำรรับรถซ่อม 
ตลอดจนกำรใช้ e-Tax invoice และ e-Receipt 
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โดยในเดือนธันวำคม 2565 กลุ ่มบริษัทได้เริ่มใช้งำน
ระบบ Paperless เพื่อลดกำรใช้ปริมำณกระดำษในขั้นตอน
กำรท�ำงำนและประหยัดเวลำตลอดจนลดกำรใช้ทรัพยำกรที่
เก่ียวข้องกับกำรท�ำงำน โดยเน้นกำรท�ำงำนและข้ันตอนผ่ำน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์

ส�ำหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทสำมำรถลดปริมำณกำรใช้
ไฟฟ้ำลงได้ถึง 20,705.34 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อปี ลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้เท่ากับ 12,033.94 กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์

3) การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ
โครงการ “ก๊าซเรือนกระจก”

จำกรำยงำนของคณะกรรมกำรระหว่ำงรัฐบำลว่ำด้วย
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ระบุว่ำถึงแม้จะมีเป้ำหมำย
กำรลดกำรปลอยก๊ำซเรือนกระจกภำยใต้ข ้อตกลงปำรีส
แล้ว แต่ยังไม่สำมำรถควบคุมให้อุณหภูมิของโลกเพ่ิมสูงขึ้น 
ไม่เกิน 2 องศำเซลเซียสได้ ดังนั้นจึงเรียกร้องให้แต่ละประเทศ 
ก�ำหนดเป้ำหมำยที่ท้ำทำยกว่ำเดิมโดยประเทศไทยได้แสดง
จุดยืนด้ำนนโยบำยว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
ของประเทศ โดยผลจำกกำรขับเคลื่อนและผลักดันกำรด�ำเนิน
งำนด้ำนกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก จำกภำคพลังงำน
และภำคกำรขนส่ง ส ่งผลให้ประเทศไทยบรรลุเป ้ำหมำย 
กำรลดก๊ำซเรือนกระจกที่ตั้งไว้ ร้อยละ 7 - 20 ภำยในปี 2563 
โดยเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกำยน 2564 ที่ผ่ำนมำ ประเทศไทยได้
มีกำรเข้ำร่วมประชุมรัฐภำคีกรอบอนุสัญญำสหประชำชำติวำ่
ด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ สมัยที่ 26 (COP26) 
และได้ประกำศเป้ำหมำยส�ำคัญคือ จะเป็นกลำงทำงคำร์บอน 
(Carbon Neutrality) ในปี 2593 (ค.ศ. 2050) และปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภำยในปี 2608 (ค.ศ. 2065) 

ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงตระหนักถึงควำมส�ำคัญดังกล่ำวและ
คำดกำรณ์ผลกระทบที่อำจจะเกิดข้ึน เตรียมพร้อมรับมือกับ
ควำมท้ำทำย และมุง่มัน่ด�ำเนนิกำรอย่ำงต่อเนือ่งให้สอดคล้องและ 
เป็นไปตำมกลยุทธ์ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศของ

กลุม่บรษิทั โดยกลุม่บรษิทัได้แต่งต้ังคณะท�ำงำนก๊ำซเรอืนกระจก 
เพือ่ท�ำหน้ำทีด่�ำเนนิกำรส�ำรวจและจ�ำแนกกิจกรรมด�ำเนนิงำนใน
ห่วงโซ่ธรุกิจของกลุม่บรษิทัทีเ่ป็นสำเหตุหลักของกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจก ตลอดจนเสนอมำตรกำรเพ่ือลดปริมำณกำรปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจก โดยมเีป้ำหมำยท่ีจะลดผลกระทบทำงลบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อมตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงย่ังยืนภำยในปี 2566 
ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทมีแผนท่ีจะผลักดันให้พนักงำนทุกคนได้รับกำร 
อบรมเก่ียวกับก๊ำซเรือนกระจก เพื่อให้เข้ำใจและตระหนักถึง 
ผลกระทบทีเ่กิดจำกก๊ำซเรอืนกระจก โดยในปี 2565 นัน้ กลุม่บรษัิท 
มุง่มัน่ทีจ่ะจดักิจกรรมร่วมกันภำยในบรษิทัและชมุชนเพือ่เป็นส่วน
หนึง่ของกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกด้วย

 
ทัง้นี ้ตลอดกำรด�ำเนนิธรุกจิทีผ่่ำนมำ กลุม่บรษัิทไม่เคยมีข้อ

พิพาทใด  ๆ   เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และไม่มีประวัติกระท�าความ 
ผิดตามกฎระเบียบเรื่องสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานภาครัฐ

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและสังคม ยึดมั่นกำรปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และ
ปฏิบติัตำมกฎหมำยและข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้องอย่ำงครบถ้วน โดย
กลุ่มบริษัทจะมุ่งมั่นในกำรพัฒนำส่งเสริมและยกระดับคุณภำพ
ชวีติของสงัคมและชมุชนอนัเป็นทีก่ลุม่บรษัิทต้ังอยูใ่ห้มคุีณภำพ
ดีขึ้นพร้อม ๆ  กับกำรเติบโตของกลุ่มบริษัทและด�ำเนินธุรกิจ
โดยเคำรพสทิธมินษุยชนและควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 
สังคม และประเทศชำติปรำกฏตำมนโยบำยกำรพัฒนำควำม
ยั่งยืนองค์กร

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
บริษัทได้มีกำรวิเครำะห์ประเด็นท่ีมีสำระส�ำคัญของกำร

ด�ำเนินงำนด้ำนสังคม เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิตของพนักงำน
ด้วยกำรมุ่งเน้นพัฒนำควำมรู้และศักยภำพพนักงำน ควบคู่
กับกำรยกระดับชีวิตของชุมชนและสังคม ซึ่งมีประเด็นสำระ
ส�ำคัญดังนี้

1. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมการและเคารพสิทธ�มนุษยชน 2. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

3. อาช�วอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 4. ความรับผิดชอบตอผูบร�โภค 5. การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม
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1) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธิมนุษยชน
กลุ่มบริษัทมีนโยบำยที่จะไม่เก่ียวข้องกับกำรละเมิด

สทิธมินุษยชน โดยมีแนวทำงกำรจดักำรดำ้นสทิธมินษุยชน 
ในกำรสรรหำว่ำจ้ำง กลุ่มบริษัทจะยึดหลักจริยธรรมในกำร
สรรหำและว่ำจ้ำง โดยไม่มกีำรเลอืกปฏิบติัทัง้ในเรือ่งเชือ้ชำติ 
ศำสนำ สผีวิ หรอืเพศ โดยจะพจิำรณำถึงควำมเหมำะสมของ
หน้ำทีรั่บผดิชอบเป็นรำย  ๆ   ไป รวมทัง้ไม่มกีำรใช้แรงงำนเดก็ 
แรงงำนเกณฑ์ หรือแรงงำนบังคบั และกลุ่มบริษัทไม่อนุมัตใิห้
ว่ำจ้ำงพนกังำนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งใด  ๆ   โดยทีผู่บ้งัคบับญัชำ
และผู้ใต้บงัคับบญัชำโดยตรงมคีวำมสมัพนัธ์แบบเครือญำติ 
หรอืสมำชกิในครอบครวั ท�ำให้ทกุคนมโีอกำสเท่ำเทยีมกันใน
กำรเข้ำรับกำรคัดเลือกเป็นพนกังำนของกลุม่บริษทั โดยมุง่
เน้นทีค่วำมสำมำรถและควำมเหมำะสมกับต�ำแหน่งงำนน้ัน   ๆ   
อกีทัง้กลุม่บริษัทยังได้ปฏิบติัตำมกฎหมำยเรือ่ง กำรจ้ำงคน
งำนพกิำรโดยประสำนงำนกับหน่วยงำนรำชกำร สมำคมคน
พิกำรต่ำง  ๆ  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้พิกำรได้มีงำนท�ำ ในปีใดที ่
กลุ่มบริษัทไม่จัดจ้ำงพนักงำนผู้พิกำร กลุ่มบริษัทจะส่ง
เงินสมทบเข้ำกองทุนส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคน
พิกำรต่อไป

เพื่อเป็นกำรปฏิบัติตำมข้อกฎหมำยกำรจ้ำงงำนคน
พิกำร ซึ่งก�ำหนดให้นำยจ้ำงหรือเจ้ำของสถำนประกอบ
กำร และหน่วยงำนของรัฐที่มีลูกจ้ำงต้ังแต่ 100 คนขึ้นไป
ต้องรับคนพิกำรที่สำมำรถท�ำงำนได้ โดยสัดส่วนของกำร
รับคือ ลูกจ้ำงที่ไม่ใช่คนพิกำร 100 คน ต่อคนพิกำร 1 คน 
ซึ่งในปี 2565 บริษัทที่มีพนักงำนเกิน 100 คน ได้แก่ ฮอนด้ำ 
มะลิวัลย์ จึงได้มีกำรจ้ำงพนักงำนประจ�ำที่เป็นคนพิกำร
จ�ำนวน 2 คน ส�ำหรับบริษัทและออโตคลิกจ�ำนวนพนักงำน
ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ก�ำหนดจึงไม่ได้มีกำรจ้ำงคนพิกำรมำเป็น
พนักงำน

2) การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยและแนวคิดในกำรพฒันำพนกังำน

ให้เป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถและมีแนวทำงกำรพัฒนำเพ่ือ
ให้พร้อมที่จะปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของตนเองอย่ำงสมบูรณ ์
ค ร บ ถ ้ ว น  แ ล ะ ยั ง มี แ น ว ท ำ ง ก ำ ร พั ฒ น ำ เ พื่ อ ก ำ ร
เติบโตก ้ำวหน ้ำในต�ำแหน ่งงำน ส ่งผลให ้บุคลำกร
ส ำ ม ำ ร ถ ใ ช ้ ศั ก ย ภ ำ พ ใ น ก ำ ร ท� ำ ง ำ น ไ ด ้ อ ย ่ ำ ง เ ต็ ม
ควำมสำมำรถ อีกท้ังควำมรู ้และทักษะท่ีพนักงำนได้
รั บ น้ั น ยั ง เ ป ็ น ค ว ำ ม รู ้ ท่ี ติ ด ตั ว ไ ป กั บ พ นั ก ง ำ น 
ซึ่งสำมำรถน�ำไปต่อยอดในกำรท�ำงำนในอนำคตและหลัง
จำกเกษียณอำยไุปแล้วได้อกีด้วย ดงันัน้ กลุม่บรษิทัจงึมกีำร
จัดหลักสูตรอบรมพนักงำนเพ่ือเพิ่มทักษะและศักยภำพใน
กำรท�ำงำนหลำกหลำยหลกัสตูรให้เหมำะสมกับแต่ละหน่วย
งำนหรือต�ำแหน่งหน้ำที่ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ทั้งในรูปแบบ 
on-site และ online โดยในปี 2565 มีค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรม
ด้วยจ�ำนวนเงนิ 1,922,753 บำท และปี 2564 เป็นจ�ำนวนเงนิ 
1,669,042 บำท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจำกกำรเพิ่มขึ้นของจ�ำนวน
พนักงำนที่เพ่ิมขึ้นตำมกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องของ
ออโตคลิก 

อย่ำงไรก็ตำม กลุ ่มบริษัทมีกำรจัดท�ำแบบส�ำรวจ
แผนกำรอบรมจำกหน่วยงำนภำยในบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอ 
เพ่ือจดัสรรหลกัสตูรกำรอบรมทีเ่หมำะสมให้แต่ละหน่วยงำน 
โดยมีแผนที่จะจัดท�ำหลักสูตรกำรอบรมผ่ำน e-learning 
ด้วยกำรศึกษำด้วยตนเอง เพือ่ให้พนกังำนสำมำรถจดัเวลำ
ในกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับตนเองได้ และสำมำรถทบทวน
ควำมรู้ ได้อย่ำงต่อเนื่อง

3) อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจที่ตระหนักถึงควำม

ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน 
เพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุท่ีก่อให้เกิดกำรบำดเจ็บหรือเสียหำย
ต่อพนกังำน และมุง่ลดกำรเกิดอบุติัเหตุจำกกำรปฏบิติังำน
ให้เป็นศูนย์ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทได้จัดกิจกรรมที่เป็นกำร
เอำใจใส่ด้ำนอำชวีอนำมยัและควำมเป็นอยูท่ีด่ขีองพนกังำน 
อำทิ กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี และมำตรกำรกำรป้องกัน
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ทั้งในส่วน
ของโชว์รูมและศูนย์บริกำร ตลอดจนภำยในสถำนที่ท�ำงำน
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ผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยส�าหรับปี 2565 

บริษัท
จ�านวนพนักงานเฉลี่ย 

(คน)

จ�านวนพนักงานที่เกิด

อุบัติเหตุ (คน)

สัดส่วนชั่วโมงการท�างาน 

(ชั่วโมง)

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ 

(ร้อยละ)

บริษัท 91 - 1,000,000 -

ฮอนด้ามะลิวัลย์ 238 3 1,000,000 1.26

ออโตคลิก 80 1 1,000,000 1.25

รวม 409 4 0.98

4) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
กลุ่มบริษัทมุ ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมพึงพอใจและควำม

มั่นใจให้กับลูกค้ำที่จะได้รับสินค้ำและบริกำรที่ดี มีคุณภำพ 
ตรงตำมมำตรฐำนและมจีรยิธรรม รวมถึงรักษำควำมสมัพนัธ์
ทำงธรุกิจทีด่แีละย่ังยนื ทัง้นี ้กลุม่บริษทัได้จดัต้ังแผนกลกูค้ำ
สัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทำงในกำรสื่อสำรข้อเสนอแนะ และ
ข้อร้องเรียนของลูกค้ำ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทให้ควำม
ส�ำคัญทุกข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำเพื่อรักษำ
มำตรฐำนทีด่ไีว้ ตลอดจนน�ำมำปรบัปรงุกระบวนกำรท�ำงำน
ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น เพ่ือให้ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจ
สงูสดุ ทัง้นี ้ กลุม่บริษัทมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนำนวัตกรรมใหม่  ๆ  
เพ่ือเป็นอีกช่องทำงในกำรรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน 
เพื่อเพิ่มควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ ตลอดจนให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
ภำยในบริษัทได้รับทรำบข้อมูลและสำมำรถจัดกำรปรับปรุง
แก้ไขได้อย่ำงรวดเร็ว 

5) การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
กลุ่มบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมกำรใช้กระบวนกำรทำง

ธุรกิจเพ่ือประโยชน์ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต ช่วยสร้ำง
เศรษฐกิจและควำมเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม ภำยใต้
แนวทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1. กำรสนับสนุนกำรจ้ำงงำนในชุมชน
2. แสวงหำโอกำสสนับสนุนกิจกรรมสร้ำงสรรค์สังคมและ

ชุมชน
3. ปลูกจิตส�ำนึกในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดับ
4. ควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์

ของกฎหมำยและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงำนก�ำกับ
ดูแล

ทั้งนี้ ในปี 2565 กลุ่มบริษัทได้มีส่วนร่วมพัฒนำชุมชนและ
สังคมตำมแนวทำงข้ำงต้น ดังนี้

1. โครงการ “เสือสอนซ่อม” 
บริษัท ออโตคลิกบำยเอซีจี จ�ำกัด (“ออโตคลิก”) 

ซึง่เป็นบรษิทัย่อยประกอบธรุกิจเป็นศูนย์บรกิำรรถยนต์ทกุ
ยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) ได้เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญ
และประโยชน์ของกำรศึกษำสำยอำชีวศึกษำหรือสำยอำชีพ 
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเข้ำสู ่
ตลำดแรงงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงได้ประชำสัมพันธ์
รับนักศึกษำฝึกงำน และจัดท�ำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ 
หรือ Memorandum of Agreement (MOU) กำรจัดกำร
ศึกษำด้ำนอำชีวศึกษำ กับวิทยำลัยและออโตคลิก เพื่อเปิด
โอกำสให้นกัศึกษำสำยอำชวีศึกษำหรอืสำยอำชพี สำขำวิชำ
ช่ำงยนต์ ได้เข้ำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพที่ศูนย์บริกำรออโต
คลกิ เพือ่จะได้ฝึกฝนทกัษะในกำรท�ำงำน อกีทัง้เป็นศูนย์แห่ง
กำรเรียนรู้และพัฒนำอำชีพให้กับนักศึกษำต่อไป

ส�ำหรับปี 2565 ออโตคลิกได้ลงนำม MOU กับสถำน 
ศึกษำท้ังสิ้น 5 แห ่ง ด ้วยจ�ำนวนนักศึกษำ 10 คน 
ซึ่งออโตคลิกมีควำมภูมิใจที่ได้สร้ำงประโยชน์ให้แก่สังคม 
และประเทศด้วยกำรพัฒนำบคุลำกรอนัมค่ีำ มศัีกยภำพ และ 
เป็นแรงงำนส�ำคัญในกำรพัฒนำประเทศต่อไป
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2. โครงการ “Clik for Rescue”
ออโตคลิก ได้เล็งเห็นควำมส�ำคัญเร่ืองควำมปลอดภัย

ของรถกู้ชีพ-กู้ภัย และรถฉุกเฉินของหน่วยงำนทำงกำร
แพทย์รวมถึงอำสำสมัครทุกภำคส่วนที่มีควำมจ�ำเป็นต้อง
ใช้รถดังกล่ำวในกำรปฐมพยำบำลและช่วยส่งต่อผู้ป่วยให้
ได้รับกำรรักษำจนปลอดภัย ดังนั้นเพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรให้ควำมช่วยเหลอืและสนบัสนนุกำรท�ำงำนของเจ้ำหน้ำที ่
ออโตคลิกจึงได้ร่วมมือกับบริษัท บำงจำกคอร์ปอร์เรชั่น 
จ�ำกัด (มหำชน) จัดแคมเปญ “Clik for Rescue” โดยกำร
ตรวจเช็กระยะและเปลี่ยนถ่ำยน�้ำมันเคร่ืองให้กับรถกู้ชีพ 
-กู้ภัย จ�ำนวน 50 คัน เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
ผู้ป่วย และญำติผู้ป่วยไปจนถึงประชำชนผู้ ใช้รถใช้ถนน 

ส�ำหรับปี 2565 รถกู้ชีพ-กู้ภัย และรถฉุกเฉินของหน่วย
งำนทำงกำรแพทย์รวมถึงอำสำสมัครทุกภำคส่วนที่มำเข้ำ
รับบริกำรจริงจ�ำนวน 37 คัน จำก 50 คัน เนื่องจำก สำขำ
ภำคใต้และภำคเหนือติดเหตุกำรณ์อุทกภัยในระหว่ำงจัด
แคมเปญจึงไม่สำมำรถเข้ำรับบริกำรได้

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกำรกระ
จำยรำยได้กลับคืนสู่ชำวบ้ำนเพื่อกำรพัฒนำชุมชนอย่ำง
ย่ังยืน โดยกำรรับซื้อข้ำวสำรจำกชำวนำไม่ผ่ำนพ่อค้ำ
คนกลำง เพื่อให้ ได้ข้ำวหอมมะลิจำกแหล่งผลิตที่มีคุณภำพ
ดีที่สุด และเป็นของขวัญปีใหม่สุดพิเศษให้กับลูกค้ำที่เข้ำ
มำรับบริกำร โดยข้ำวหอมมะลินั้นผลิตจำกกลุ่มชำวบ้ำน 
อ�ำเภอโนนนำรำยณ์ จงัหวัดสริุนทร์ ซึง่ได้รบักำรยอมรับด้ำน
คุณภำพ และกระบวนกำรผลติไปทัว่ประเทศ จนมคี�ำกล่ำวที่
ว่ำ “ข้ำวหอมมะลิสุรินทร์ หอม ยำว ขำว นุ่ม”
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4. การวเิคราะห์และค�าอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

4.1 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2565
ภาพรวม

ภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนกลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 จ�ำนวน 15.54 ล้ำนบำท ลดลง 
12.68 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 44.93 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งโดยรวมเกิดจำกผลกำรด�ำเนินงำนออโตคลิก ซึ่งเพิ่งเริ่มเปิด
ด�ำเนินกำรและอยู่ในช่วงขยำยสำขำ ท�ำให้เกิดค่ำใช้จ่ำยในกำรเตรียมควำมพร้อมตอนเริ่มกำรเปิดศูนย์บริกำร ซึ่งค่ำใช้จ่ำยส่วน
ใหญ่เกี่ยวกับกำรฝึกอบรมพนักงำนโดยผู้เชี่ยวชำญในงำนด้ำนบริกำรยำนยนต์ เพื่อสร้ำงมำตรฐำนและคุณภำพงำนบริกำร และ
กำรจัดท�ำแผนทำงด้ำนกำรตลำด สื่อโฆษณำ ในส่วนของฮอนด้ำมะลิวัลย์ มีก�ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้นร้อยละ 40.64 เม่ือเปรียบเทียบปี 
2564 เกิดจำกผลกำรด�ำเนินงำนในส่วนงำนจ�ำหน่ำยรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง มีรำยได้จำกกำรขำยรถยนต์เฉลี่ยต่อคันเพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
1.1  การวิเคราะห์โครงสร้างรายได้ตามส่วนงาน

โครงสร้างรายได้

2565 2564 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ +/(-)% 

รายได้จากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์ และอุปกรณ์ตกแต่ง 1,269.52 70.77 1,275.07 73.79 (0.44%)

รายได้จากส่วนงานบริการซ่อมบ�ารุง และจ�าหน่ายอะไหล่ 458.99 25.58 388.47 22.48 18.15%

รายได้ค่านายหน้า 49.40 2.75 49.49 2.87 (0.18%)

รวมรายได้หลัก 1,777.91 99.10 1,713.03 99.14 3.79%

รายได้อื่น  ๆ * 16.09 0.90 14.92 0.86 7.84%

รายได้รวมจากการด�าเนินธุรกิจ 1,794.00 100.00 1,727.95 100.00 3.82%

หมำยเหตุ * รำยได้อื่น ๆ  ประกอบด้วยเงินรำงวัล ก�ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ และดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

1.1.1 รายได้จากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่ง
รำยได้จำกส่วนงำนจ�ำหน่ำยรถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่ง

ในปี 2565 มีจ�ำนวนเงิน 1,269.52 ล้ำนบำท ลดลง 5.55 
ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.44 สำเหตุหลักเกิดจำกปริมำณ
ยอดขำยรถยนต์ลดลงช่วงไตรมำส 4 ปี 2565 เนื่องจำก
ปัญหำกำรขำดแคลนชิปในธุรกิจยำนยนต์ ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อกำรผลิตรถยนต์ จึงไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำ ท�ำให้ปรมิำณยอดขำยรถยนต์ลดลงร้อยละ 5.79 และ 
รำยได้จำกกำรขำยรถยนต์ลดลงร้อยละ 2.76 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปี 2564 อย่ำงไรก็ดี รำยได้จำกกำรขำยอุปกรณ์
ตกแต่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 78.34 ส่งผลให้รำยได้จำกกำรขำย
รถยนต์เฉลี่ยต่อคันจึงเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.73

1.1.2 รายได้จากส่วนงานบรกิารซ่อมบ�ารงุและจ�าหน่ายอะไหล่
รำยได้ส่วนงำนบรกิำรซ่อมบ�ำรุงและจ�ำหน่ำยอะไหล่ในปี 

2565 มีจ�ำนวนเงิน 458.99 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 70.52 ล้ำน
บำท หรือร้อยละ 18.15 สำเหตุหลักเกิดจำกกำรเปิดสำขำ
เพิม่ขึน้ของออโตคลกิ ส่งผลให้รำยได้ออโตคลกิเพิม่ขึน้ร้อย
ละ 424.31 ในส่วนของฮอนด้ำมะลวัิลย์รำยได้เพ่ิมขึน้ร้อยละ 
2.00 เนือ่งจำกรำยได้จำกส่วนงำนให้บรกิำรซ่อมบ�ำรุงทัว่ไป
เพิ่มขึ้น จำกปริมำณรถเข้ำรับบริกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.92
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1.1.3 รายได้ค่านายหน้า
รำยได้ค่ำนำยหน้ำปี 2565 มจี�ำนวนเงนิ 49.40 ล้ำนบำท 

ลดลง 0.09 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.18 สำเหตุหลักเกิด
จำกปริมำณยอดขำยรถยนต์ที่ลดลง เนื่องจำกรำยได้ค่ำ
นำยหน้ำเกิดจำกกำรจัดหำสินเชื่อและประกันภัยรถยนต์ 
รำยได้ค่ำนำยหน้ำจึงมีแนวโน้มตำมปริมำณยอดขำย
รถยนต์ อย่ำงไรก็ตำม รำยได้ค่ำนำยหน้ำเฉลี่ยต่อคันเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 4.95 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564

1.2  ก�าไรขั้นต้น
ก�ำไรขัน้ต้นในปี 2565 มจี�ำนวนเงนิ 193.89 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 

25.77 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 15.33 เมือ่เปรยีบเทยีบกับปี 2564 
สำเหตุหลกัเกิดจำกส่วนงำนจ�ำหน่ำยรถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่ง 
เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยอุปกรณ์ตกแต่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 
78.34 ส่งผลให้รำยได้จำกกำรขำยรถยนต์เฉลี่ยต่อคันเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 5.73

1.3  ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ�ำหน่ำยปี 2565 มีจ�ำนวนเงิน 

57.51 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 4.15 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.78 เนือ่งจำก 
ค่ำนำยหน้ำจำกกำรจ�ำหน่ำยรถยนต์ของฮอนด้ำมะลิวลัย์เพ่ิมขึน้ 
และค่ำจดักิจกรรมทำงกำรตลำดเพิม่ขึน้ เนือ่งจำกค่ำโฆษณำ และ
กำรจดังำนเปิดสำขำของออโตคลกิ

1.4  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรปี 2565 มจี�ำนวนเงนิ 153.14 ล้ำนบำท 

เพ่ิมขึน้ 30.34 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 24.71 สำเหตุหลกัเกิดจำก
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเตรยีมควำมพร้อมกำรเปิดสำขำของออโตคลิก 
โดยค่ำใช้จ่ำยคงที่ของแต่ละสำขำ ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร 
ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำเส่ือมรำคำ รวมถึงบริษัทมีค่ำใช้จ่ำย
ผลประโยชน์พนักงำนโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ESOP) จ�ำนวนเงิน 
4.20 ล้ำนบำท

1.5  ก�าไรส�าหรับปี
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีสิ้นสุด 2565 เท่ำกับ 15.54 ล้ำนบำท 

ลดลง 12.68 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 44.93 เมือ่เปรยีบเทยีบปีสิน้สุด 
2564 สำเหตุหลักมำจำกผลกำรด�ำเนินงำนของออโตคลิก 
เนือ่งจำกเพ่ิงเริม่เปิดด�ำเนนิกำรและอยู่ในช่วงขยำยสำขำ จงึท�ำให้
ออโตคลิกยังมีผลกำรด�ำเนินงำนขำดทุน  

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
สินทรัพย์

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม 
1,285.77 ล้ำนบำท ลดลง 12.63 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.97 จำก 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 ซึ่งรำยละเอียดของกำรเปลี่ยนแปลง
ที่มีสำระส�ำคัญมีดังนี้
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

เท่ำกับ 146.12 ล้ำนบำท ลดลง 23.51 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
13.86 เกิดจำกกระแสเงินสดลดลงในกิจกรรมกำรลงทุนใน
กำรก่อสร้ำงสำขำใหม่ของออโตคลิกเป็นจ�ำนวนเงิน 36.25 
ล้ำนบำท

• ลกูหนีก้ำรค้ำ ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2565 เท่ำกับ 31.46 ล้ำนบำท 
ลดลง 13.92 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 30.67 โดยรวมเกิดจำก
ลกูหนีก้ำรค้ำในส่วนของกำรจ�ำหน่ำยรถยนต์ เน่ืองจำกเดอืน
ธันวำคม 2565 มียอดขำยรถยนต์ลดลงเมื่อเปรียบเทียบ
เดือนธันวำคม 2564 จึงส่งผลให้ยอดค้ำงช�ำระลูกหน้ีกำร
ค้ำประเภทไฟแนนซ์ลดลง โดยระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ำกับ 
10 วัน ซึ่งเท่ำกับปี 2564

• สินค้ำคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 เท่ำกับ 129.22 
ล้ำนบำท ลดลง 11.74 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.33 สำเหตุ
หลกัเกิดจำก สนิค้ำประเภทรถยนต์ของฮอนด้ำมะลวิลัย์ลดลง 
24.18 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22.47 และสินค้ำประเภทอะไหล่
ของออโตคลิกเพิ่มขึ้น 11.82 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 158.66 
เนื่องจำกกำรเปิดด�ำเนินกำรสำขำใหม่ระหว่ำงปี 6 สำขำ
ของออโตคลิก โดยระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยเท่ำกับ 32 วัน 
ลดลงจำกปี 2564 จ�ำนวน 17 วัน

• อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
เท่ำกับ 148.52 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 78.92 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 
113.39 เนื่องจำกในระหว่ำงปี 2565 ฮอนด้ำมะลิวัลย์มีกำร
ปิดด�ำเนินกำรศูนย์บริกำร ส่งผลให้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงถูก
จัดประเภทใหม่เป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

• ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 เท่ำกับ 
625.42 ล้ำนบำท ลดลง 81.77 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.56 
เนื่องจำกที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงของฮอนด้ำมะลิวัลย์ถูกจัด
ประเภทใหม่เป็นอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 78.92 ล้ำน
บำท และลดลงจำกค่ำเสื่อมรำคำระหว่ำงปี 38.57 ล้ำนบำท 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจำก
กำรกำรก่อสร้ำงและเปิดด�ำเนนิกำรของออโตคลกิเพ่ิมทัง้หมด 
6 สำขำในปี 2565 มูลค่ำ 53.05 ล้ำนบำท  
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• สนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เท่ำกับ 163.23 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 30.50 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22.98 สำเหตุ
หลักเกิดจำกกำรมีสัญญำเช่ำที่ดินของออโตคลิกเพิ่มขึ้น 
6 สำขำในปี 2565

หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมมูลค่ำ 

606.77 ล้ำนบำท ลดลง 24.35 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 3.86 จำก 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 ซึ่งรำยละเอียดของกำรเปลี่ยนแปลง
ที่มีสำระส�ำคัญมีดังนี้
• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน ณ 

วันที่ 31 ธันวำคม 2565 เท่ำกับ 280.00 ล้ำนบำท ลดลง 
20.00 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.67 ฮอนด้ำมะลิวัลย์จ่ำยช�ำระ
คืนต๋ัวสญัญำใช้เงนิ จำกกำรบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงเหลอืทีด่ี
ขึ้นสอดคล้องกับสินค้ำคงเหลือรถยนต์ที่ลดลง

• เจ้ำหนีก้ำรค้ำ ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2565 เท่ำกับ 60.79 ล้ำน
บำท ลดลง 25.03 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 29.17 สำเหตุหลัก
เกิดจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำของฮอนด้ำมะลิวัลย์ จำกกำรสั่งซื้อ
รถยนต์ลดลง ซึง่สอดคล้องกับสนิค้ำคงเหลอืรถยนต์ทีล่ดลง 
จงึท�ำให้มยีอดเจ้ำหนีค้้ำงจ่ำยทีย่งัไม่ถึงก�ำหนดช�ำระลดลงเมือ่
เปรียบเทียบกับส้ินปี 2564 โดยระยะเวลำจ่ำยช�ำระหนี้เฉลี่ย
เท่ำกับ 23 วัน ลดลงจำกสิ้นปี 2564 จ�ำนวน 9 วัน

• ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
เท่ำกับ 6.20 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3.55 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
133.96 เนื่องจำกผลกำรด�ำเนินงำนของฮอนด้ำมะลิวัลย์
มีก�ำไรก่อนภำษีส�ำหรับปี 2565 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 40.64 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2564 

• เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
2565 เท่ำกับ 43.55 ล้ำนบำท ลดลง 16.20 ล้ำนบำท หรือ
ร้อยละ 27.11 เนือ่งจำกกำรจ่ำยช�ำระคืนเงนิกู้ยมืตำมสญัญำ

• หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 เท่ำกับ 
170.81 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 31.45 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 22.57 
เนื่องจำกออโตคลิกท�ำสัญญำเช่ำที่ดินเพ่ิมขึ้น 6 สำขำในปี 
2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
• ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 กลุม่บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม

มูลค่ำ 679.00 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 11.72 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
1.76 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 เนื่องจำกมีก�ำไรสุทธิ 
15.54 ล้ำนบำท ใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สำมญัเพิม่ขึน้ 4.20 
ล้ำนบำท และลดลงจำกกำรจ่ำย เงินปันผล 8.00 ล้ำนบำท

กระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจ�ำนวน 146.12 ล้ำนบำท มีกระแสเงินสดสุทธิ

ลดลง 23.51 ล้ำนบำท โดยสำเหตุหลักมำจำกกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหำเงิน โดยมีรำยละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้ำนบำท

กระแสเงินสด 2564 2565

EBITDA 97.01 100.06 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน 60.10 (19.53) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 157.11 80.53 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (58.29) (36.25) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (91.73) (67.79) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 7.09 (23.51)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาต้นงวด 162.54 169.63

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือสิ้นงวด 169.63 146.12
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• กระแสเงนิสดรับจำกกิจกรรมด�ำเนนิงำน จ�ำนวน 80.53 ล้ำน
บำท เป็นกระแสเงินสดที่ได้จำกก�ำไรก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำ 
ดอกเบี้ยจ่ำยและภำษี (EBITDA) จ�ำนวน 100.06 ล้ำนบำท 
และกระแสเงนิสดลดลงจำกกำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และ
หนีส้นิด�ำเนนิงำนจ�ำนวน 19.53 ล้ำนบำท โดยรำยกำรหลัก
ทีท่�ำให้กระแสเงนิสดลดลงประกอบด้วย เจ้ำหนีก้ำรค้ำลดลง 
25.03 ล้ำนบำท และจ่ำยช�ำระภำษีเงินได้ 15.61 ล้ำนบำท 
ในขณะที่รำยกำรหลักที่ท�ำให้กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น ประกอบ
ด้วย ลกูหนีก้ำรค้ำลดลง 11.20 ล้ำนบำท และสนิค้ำคงเหลอื
ลดลง 11.20 ล้ำนบำท

• กระแสเงนิสดจ่ำยในกิจกรรมลงทนุ จ�ำนวน 36.25 ล้ำนบำท 
ส่วนใหญ่เป็นเงนิจ่ำยส�ำหรับกำรลงทนุในกำรก่อสร้ำงออโต
คลิก 6 สำขำ ที่เปิดด�ำเนินกำรในปี 2565 และก�ำลังด�ำเนิน
กำรก่อสร้ำงอีก 1 สำขำในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งจะเร่ิมเปิด
ด�ำเนินกำรในเดือนมกรำคม 2566 

• กระแสเงินสดจ่ำยในกิจกรรมจัดหำเงิน จ�ำนวน 67.79 ล้ำน
บำท เป็นเงินสดรับจำกเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน จ�ำนวน 
1,420.00 ล้ำนบำท จ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืม 1,456.20 ล้ำน
บำท จ่ำยช�ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 12.55 ล้ำนบำท 
จ่ำยช�ำระดอกเบี้ย 11.04 ล้ำนบำท และจ่ำยเงินปันผล 8.00 
ล้ำนบำท

4.2 ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานใน
อนาคต

สถำนกำรณ์ภำพรวมทำงเศรษฐกิจไทยในปี 2566 ฟื้นตัว 
ต่อเนื่องจำกปี 2565 ซึ่งมีแนวโน้มที่จะขยำยตัวเร่งขึ้นจำกปีที่
ผ่ำนมำ เนื่องจำกกำรบริโภคภำยในประเทศที่ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 
โดยมีป ัจจัยส่งเสริมจำกกำรใช้จ ่ำย ภำยในประเทศ และ 
กำรฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ยวหลังจำกกำรแพร่ระบำดของ
โควิด 19 ที่ลดลง กำรเปิดประเทศรับ นักท่องเที่ยวต่ำงชำติ
และกำรผ่อนคลำยมำตรกำรเดินทำงข้ำมประเทศท่ีเพิ่มขึ้น 
ท�ำให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจ กลับมำใกล้เคียงสู่ภำวะปกติ ส่วน
แนวโน้มอุตสำหกรรมยำนยนต์ จะมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ทั้งยำน
ยนต์ในระบบสันดำปภำยใน (ICE) และยำนยนต์ ไฟฟ้ำ (EV)  
ในส่วนของผลกระทบจำกกำรขำดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ของ
ชิ้นส่วนรถยนต์คล่ีคลำยไปในทิศทำงที่ดีข้ึน ส่งผลให้กำรผลิต
รถยนต์ได้เพิ่มมำกขึ้น

กลุ่มบริษัทมีแผนกำรขยำยธุรกิจของออโตคลิก ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจเป็นศูนย์บริกำรรถยนต์ทุกย่ีห้อ
ประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่มีโอกำสเติบโต
สูงด้วยปัจจัยหลำกหลำยด้ำน รวมถึงกำรขยำยตัวอย่ำง 
ต่อเนื่องของอุตสำหกรรมยำนยนต์  และควำมต้องกำรของ
ตลำดก็เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี รถยนต์ไฟฟ้ำ (EV) 
ก็ยังได้รับควำมสนใจมำกขึ้นในปัจจุบัน กำรซ่อมบ�ำรุงรถยนต์
ไฟฟ้ำจึงมีแนวโน้มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งศูนย์บริกำร Fast Fit 
สำมำรถรองรับกำรบริกำรรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ได้ โดยบริษัท
มีแผนกำรลงทุนตำมกลยุทธ์กำรขยำยสำขำให้ครอบคลุมทุก
ภูมิภำค ซึ่งกำรลงทุนขยำยสำขำของศูนย์บริกำรรถยนต์ทุก
ยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast-fit) แต่ละแห่ง บริษัทศึกษำควำมเป็น
ไปได้ทำงธุรกิจ (Project Feasibility Study) เพื่อวิเครำะห์ฐำนะ
ทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท งบประมำณกำรลงทุน ผลตอบแทน
จำกกำรลงทุน รวมถึงระยะเวลำคืนทุน ซึง่กำรคัดเลอืกท�ำเลทีต่ัง้
ของแต่ละสำขำจะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของตลำด โดยจะ
พิจำรณำถึงศักยภำพและช่องว่ำงทำงกำรตลำด ท�ำเลที่ตั้งของ
ศูนย์บริกำรรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast-fit) รวมทั้ง
ขนำดและงบประมำณกำรลงทุนที่เหมำะสมของแต่ละแห่ง 
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4.3 ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน 
อัตราส่วนทางการเงิน

หมำยเหตุ

* อัตรำก�ำไรสุทธิ = ก�ำไรส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ / รำยได้รวม

อัตราสวนสภาพคลอง อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตรากำไรขั้นตน อัตรากำไรสุทธ�* อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย

อัตราสวนว�เคราะหนโยบายทางการเง�น

0.80 0.95

0.84

0.48 0.43

0.48

11.22 8.78

10.11

0.88 1.68

1.62

1.20 2.43

2.15

2.31 5.34

4.24

0.89 1.00

0.95

4.36 2.75

3.27

2563 2564 2565หนวย: เทา

หนวย: รอยละ

หนวย: เทา
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

5.1 ข้อมูลส�าคัญอื่น
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น: รำยละเอียดตำมหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-

75One Report 2565



ส่วนที่ 2
การก�ากับดูแลกิจการ



          6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติของการ
ก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมกำรบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน) 
มเีจตนำทีจ่ะส่งเสริมให้บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นองค์กรทีด่�ำเนนิ
ธุรกิจอย่ำงยั่งยืนภำยใต้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย คณะกรรมกำรมีควำมเชื่อมั่นว่ำกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีจะเป็นหัวใจส�ำคัญที่น�ำองค์กรไปสู่ควำมส�ำเร็จ
และบรรลุเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงสร้ำงควำม
มั่นใจในกำรลงทุนและสร้ำงมูลค่ำระยะยำวให้กับผู้ถือหุ้น และ 
สร้ำงควำมเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ำย จงึได้จดัท�ำนโยบำย
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

คณะกรรมกำรจะด�ำเนินกำรในกำรก�ำกับดูแลให้มีกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยที่ระบุไว้ ในนโยบำยฉบับนี้อย่ำงเคร่งครัด 
รวมทัง้จะติดตำม ปรับปรงุ และทบทวนเนือ้หำนโยบำยนีใ้ห้เหมำะ
กับสถำนกำรณ์อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำสิทธิและ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นจะได้รับกำรดูแลอย่ำงเหมำะสม

โดยหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทมีเนื้อหำแบ่ง
เป็น 7 หมวด ได้แก่

1) คณะกรรมกำรบริษัท
2) สิทธิของผู้ถือหุ้น
3) กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
4) บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย
5) กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
6) กำรควบคุม และกำรบริหำรควำมเสี่ยง
7) ปรัชญำและจรรยำบรรณ

บริษัทได้มีกำรสื่อสำรนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
และคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ จรรยำบรรณของผู้บริหำร 
พนักงำน รวมถึงคณะกรรมกำรผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท 
www.autocorpgroup.com เพือ่ให้คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและ
พนักงำนของบริษัทรับทรำบถึงหลักกำรดังกล่ำวและถือปฏิบัติ
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงเพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียน�ำไปใช้
ประโยชน์หรือน�ำไปใช้อ้ำงอิง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมกำรบรษัิทมหีน้ำทีร่บัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ทัง้หมด

ของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทเพื่อประโยชน์ของ 
ผูถื้อหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสียอืน่ สงัคม และสิง่แวดล้อม คณะกรรมกำร
บริษัทมีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของ
บริษัท รวมถึงบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำผู้บริหำรของบริษัท
ได้มุ่งมั่นสู่กำรด�ำเนินงำนที่เป็นเลิศอย่ำงต่อเนื่อง โดยค�ำนึงถึง
สภำวะของควำมเสี่ยง

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่

ในกรณีที่กรรมกำรของบริษัทว่ำงลง บริษัทมีหลักเกณฑ์
และกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรอย่ำงโปร่งใส ซึ่งเป็นไป
ตำมนโยบำยกำรก�ำหนดคุณสมบัติและกำรสรรหำกรรมกำร
บรษัิท กล่ำวคือ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
จะท�ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร ทั้งนี้ ในกำรแต่ง
ต้ังกรรมกำรของบรษิทันัน้ ส่วนหนึง่จะพิจำรณำจำกฐำนข้อมูล
กรรมกำร (Director Pool) ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมหลำกหลำย
ในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรและจัดท�ำ Board Skill Matrix 
เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ โดย
พิจำรณำจำกทักษะจ�ำเป็นท่ียังขำดอยู่ในคณะกรรมกำรและ
กลยุทธ์ในกำรด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิท เช่น หำกบรษิทัมกีลยุทธ์ใน
กำรด�ำเนนิธุรกิจใหม่ทีน่อกเหนอืจำกธรุกิจเดมิทีด่�ำเนนิกำรอยู่  
กำรสรรหำกรรมกำรก็จ�ำเป็นต้องสรรหำผู้มีคุณสมบัติและ
ประสบกำรณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทจะด�ำเนินกำรต่อไป 
เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น
พิจำรณำอนุมัติแล้วแต่กรณี ซึ่งถือเป็นกระบวนกำรในกำรแต่ง
ต้ังกรรมกำรของบริษัท ส�ำหรับรำยละเอียดหลักเกณฑ์ในกำร

สแกน QR Codeเพ่ือศึกษานโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฉบับเต็มได้ 
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สรรหำกรรมกำรเปิดเผยไว้ใน หวัข้อ “8.1.1 การสรรหา พฒันา 
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ >> 
(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด”

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมกำรจะต้องพิจำรณำ แสดงควำมคิดเห็น และ

ออกเสียงในวำระที่กรรมกำรมีอ�ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจ ซึ่งต้อง
เป็นเรื่องที่กรรมกำร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำรไม่มีส่วน
ได้เสียในเรื่องนั้น  ๆ  ทั้งนี้ เพื่อควำมโปร่งใสของในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทจึงได้มีกำรเปิดเผย
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็น
รำยไตรมำส อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมกำรอิสระไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บริษัท ซึ่งสอดคล้องและเข้มกว่ำประกำศของส�ำนักงำนคณะ
กรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) และ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) กล่ำวคอื ถอืหุน้ไม่เกิน
ร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับกรรมกำร
อิสระรำยนั้น  ๆ  ด้วย ตลอดจนได้ก�ำหนดให้คณะกรรมกำร
บริษัทต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียน
มำกกว่ำ 5 แห่ง เพือ่ให้ปฏบิตัหิน้ำที่ได้อย่ำงมปีระสิทธภิำพ ตำม
ที่ระบุไว้ ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัทและนโยบำยกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

คณะกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ไม่อำจ
ก�ำหนดค่ำตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจำกเป็นควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนจะต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ซึง่เป็นผูพ้จิำรณำกลัน่กรอง โดยจะก�ำหนดค่ำตอบแทนในระดบั
ทีเ่หมำะสม และจงูใจพอทีจ่ะรักษำกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรทีม่คุีณภำพให้ท�ำงำนกับบริษัทในระยะยำว จำกน้ันจงึน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป ส�ำหรับกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
จะได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บริหำรเท่ำนั้น

ส�ำหรับปี 2565 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ซึ่งได้รับกำร
อนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที ่
27 เมษำยน 2565 แล้วนั้น ดังรำยละเอียดต่อไปน้ี ส�ำหรับ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลเปิดเผยไว้ ในหัวข้อ “8.1.2 
การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล >> (2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท” 
และค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเปิดเผยไว้ ในหัวข้อ 
“7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท”

หน่วย: บำท

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

   - เงินเดือน

   - เบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

-ไม่มี-

340,000

720,000

510,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย

   - เบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) 400,000 785,000

โบนัสกรรมการ -ไม่มี- -ไม่มี-

อื่น  ๆ -ไม่มี- -ไม่มี-
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การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสาร
บริษัทได้ก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ 

กำรประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำทุกปีและแจ้งให้กรรมกำรทุกคน
ทรำบก�ำหนดกำรดังกล่ำว เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถจัดสรร
เวลำเข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงพร้อมเพรียงกัน โดยบริษัทจะจัด
ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 6 คร้ังต่อปี 
ซึ่งเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งระเบียบวำระกำรประชุม พร้อม
เอกสำรประกอบกำรประชมุให้แก่กรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 
7 วันก่อนวันประชุม โดยต้องมีกรรมกำรมำประชุมอย่ำงน้อย 
5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด ทั้งนี้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุม
ผู้ถือหุ้น กรรมกำรบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ
เพื่อเลือกเรื่องเข้ำวำระกำรประชุมด้วย ซ่ึงวำระกำรประชุมหลัก
ของกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ได้แก่ รับทรำบผลกำรด�ำเนิน
งำนของบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ พิจำรณำอนุมัติงบดุลและ
งบก�ำไรขำดทุน พิจำรณำอนุมัติจัดสรรเงินก�ำไรและกำรจ่ำย
เงินปันผล พิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรที่พ้น
จำกต�ำแหน่งตำมวำระ พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
พจิำรณำแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่ำสอบบญัชี 
และกิจกำรอื่น ๆ  

ในปี 2565 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมด 
6 คร้ัง ซึ่งบริษัทได้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในรูป
แบบผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) โดยรำยละเอียดเกี่ยว
กับข้อมลูกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรรำยบคุคลได้เปิดเผย
ไว้ในหัวข้อ “8.1.2 (1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท” 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
ประธำนกรรมกำรบริษัทมีหน ้ำที่ แสดงบทบำทของ

ผู ้น�ำและเป็นผู ้ควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ 
กำรประชุมผู ้ถือหุ ้นให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดย
สนบัสนนุให้กรรมกำรทกุคนมส่ีวนร่วมในกำรประชมุ ช่วยเหลอื 
แนะน�ำ สอดส่องดแูลและสนบัสนนุกำรด�ำเนนิธรุกิจของฝ่ำยบรหิำร 
รวมทั้งมีควำมเป็นอิสระในกำรเสนอวำระกำรประชุม กำรแสดง
ควำมคิดเหน็ต่อกำรด�ำเนนิงำนของบริษทัในด้ำนต่ำง  ๆ  รวมถึง
กำรร่วมพจิำรณำอย่ำงรอบคอบในเรือ่งทีข่ดัแย้งทำงผลประโยชน์
เพ่ือให้มีควำมถูกต้องโปร่งใส ทั้งนี้ ประธำนกรรมกำรมีควำม
เป็นอสิระจำกฝ่ำยจดักำร และไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักับประธำน 
เจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร

การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรพิจำรณำกลั่นกรอง

กำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญอย่ำงรอบคอบและมีประสิทธิภำพ 
จึงให้มีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองขึ้น 4 คณะ ได้แก ่
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ 
คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร และควำมย่ังยืน โดยคณะ
กรรมกำรตรวจสอบเป็นกำรจัดต้ังตำมข้อก�ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ฯ นอกจำกนี้ยังมีคณะกรรมกำรบริหำรในกำรดูแล
ด้ำนกำรบริหำรองค์กรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและ
ข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท�ำ

หน้ำทีด่แูลให้มกีำรประชมุคณะกรรมกำรและกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนกำรจดัท�ำรำยงำนกำรประชมุ และสนบัสนุนติดตำมให้
คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ข้อบังคับ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็น

ประจ�ำทกุปี เพ่ือเป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏบิติัหน้ำทีข่อง
คณะกรรมกำร และพิจำรณำทบทวนผลกำรปฏิบัติงำน เพื่อน�ำ
มำพัฒนำปรบัปรงุต่อไป ซึง่แบ่งกำรประเมนิออกเป็น 2 แบบ ได้แก่
1. กำรประเมินผลคณะกรรมกำรท้ังคณะและคณะกรรมกำร

เฉพำะเรื่อง
2. กำรประเมินตนเอง 

กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ทุกสิ้นปีส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัทและส่วนงำนเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร และ
ควำมย่ังยืน จะจดัส่งแบบประเมนิผลกำรปฏิบติังำนให้กรรมกำร
ทุกท่ำน ซึ่งภำยหลังที่คณะกรรมกำรแต่ละคนประเมินผลงำน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะจัดส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนกลับ
มำยังส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัทและเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
เฉพำะเรื่องแต่ละคณะ เพื่อรวบรวมผลประเมินของกรรมกำร
แต่ละคนและสรุปผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง และรำยงำนให้คณะกรรมกำร
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บริษัทและคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองรับทรำบต่อไป ทั้งนี ้
คณะกรรมกำรอำจมีกำรพิจำรณำรูปแบบและวิธีกำรที่
เหมำะสมส�ำหรับกำรประเมินคณะกรรมกำรโดยรูปแบบ
และวิธีกำรดังกล่ำวอำจแตกต่ำงกันไปในแต่ละป ี  ขึ้นอยู ่
กับสถำนกำรณ์และควำมเหมำะสม โดยผลกำรประเมิน
กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทประจ�ำปี 2565 
ได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อ “8.1.1 การสรรหา พัฒนา และ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ“ หัวข้อ 
(4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท”

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ในกำรจัดท�ำและ
ทบทวนแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหำรสูงสุดของบริษัท 
เพ่ือเตรียมควำมพร้อม ซ่ึงเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู ้สืบทอด
งำนเพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทสำมำรถด�ำเนินไปได้
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกระบวนกำรสรรหำที่มีกำรพิจำรณำ
บุคคลทั้งจำกภำยในและภำยนอกบริษัท รวมทั้งจัดท�ำแผน
พัฒนำรำยบุคคลเพื่อให้มีควำมพร้อมในกำรขึ้นด�ำรงต�ำแหน่ง 
เมือ่ต�ำแหน่งว่ำงลง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมแีผนสบืทอดงำนและแผน
พฒันำรำยบคุคลในต�ำแหน่งอืน่ทีส่�ำคัญอกีด้วย ได้แก่ ต�ำแหน่ง 
รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือเทียบเท่ำ ต�ำแหน่งผู้จัดกำร
ส่วนหรอืเทยีบเท่ำ ต�ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยหรอืเทยีบเท่ำ และ/หรอื 
ต�ำแหน่งเลขำนกุำรบรษัิท 

การพัฒนากรรมการ
คณะกรรมกำรบริษัทเป ็นผู ้ที่มีประสบกำรณ์ ควำม 

รู้ควำมสำมำรถ ตลอดจนควำมเข้ำใจในลักษณะกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นอย่ำงดี อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยัง
คงให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำกรรมกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ 
จึงมีแผนที่จะส ่งกรรมกำรเข ้ำอบรมหลักสูตรที่ เ ก่ียวข้อง
กั บ ก ำ ร พั ฒ น ำ ค ว ำ ม รู ้ ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ใ น ก ำ ร ป ฏิ บั ติ
หน้ำที่ของกรรมกำร เช ่น หลักสูตรของสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตลำดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (ตลท.) สมำคมบริษัทจดทะเบยีนไทย และสถำบนัอืน่ ๆ   
ทั้งนี้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมกำรเข้ำใหม่ กรรมกำร
ที่ได้รับกำรแต่งต้ังใหม่จะได้รบักำรปฐมนเิทศ โดยรบัทรำบถงึข้อ
บังคับ กฎระเบียบและข้อมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงเพียงพอก่อน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลและบริหำรกิจกำร

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก เป็นไปตำม
หนังสือข้อบังคับของบริษัทเก่ียวกับกำรก�ำกับดูแลและบริหำร
จัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ก�ำหนดมำตรกำรและกลไกท้ังทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อให้
บริษัทสำมำรถก�ำกับดูแลและบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงกำรติดตำมดูแลให้บริษัทย่อยและ 
บรษัิทร่วมมกีำรปฏิบัติตำมมำตรกำรและกลไกต่ำง  ๆ   ท่ีก�ำหนด
ไว้ได้เสมอืนเป็นหน่วยงำนของบริษทัเอง ทัง้นี ้ในหนงัสอืข้อบงัคับ
ของบรษัิทย่อยได้ก�ำหนดเรือ่งกำรบรหิำรจดักำรเพ่ือปฏบิติัตำม
นโยบำยควบคุมดแูลกำรจดักำรของบริษทัใหญ่ รวมถึงกฎหมำย
บรษิทัมหำชน ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ กฎหมำยหลกั
ทรัพย์ และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประกำศ ข้อบังคับและ
หลกัเกณฑ์ต่ำง  ๆ   ทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลัก
ทรัพย์ฯ และตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อรักษำผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่ำว บริษัทจึงก�ำหนด
นโยบำยในกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมไว้ รวมทั้งได้ก�ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ/หรือ 
พนักงำน ที่ได้รับกำรแต่งต้ังจำกบริษัท ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จะต้อง
ลงนำมรับทรำบถึงนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในกรณีท่ีนโยบำยน้ีได้ก�ำหนดให้กำรท�ำรำยกำรหรือกำร
ด�ำเนินกำรใด  ๆ  ซึ่งมีนัยส�ำคัญหรือมีผลต่อฐำนะทำงกำรเงิน
และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่
จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่
ในกำรจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือ 
กำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจำรณำ
อนมุติัเร่ืองดงักล่ำวก่อนทีบ่รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะจดัประชมุ
คณะกรรมกำร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเอง (แล้วแต่กรณี) 
เพ่ือพิจำรณำอนุมัติก่อนกำรท�ำรำยกำรหรือด�ำเนินกำรใน
เร่ืองนั้น โดยในกำรนี้ ให้บริษัท เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีกำรที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะ
ขออนมุตันิัน้ตำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมำยบรษิทัมหำชน ประมวล
กฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ กฎหมำยหลักทรัพย์ และกฎหมำย
ท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประกำศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำง  ๆ  
ของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน คณะกรรมกำรก�ำกับหลัก
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ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ และตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ด้วยโดยอนโุลมด้วย (เท่ำที่ไม่ขดัแย้ง) อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง

3.1 กรณีดังต่อไปน้ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 
ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ารายการ

(1) กำรแต่งต้ังหรอืเสนอชือ่บคุคลเข้ำเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำร
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่ำงน้อยตำมสัดส่วน
กำรถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ัน ๆ  
โดยให้กรรมกำรที่บริษัท เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจใน
กำรพิจำรณำออกเสียงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในเรื่องที่เก่ียวกับกำรบริหำร
จัดกำรทั่วไปและกำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมได้ตำมแต่ที่กรรมกำรของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) เว้นแต่เรื่องที่
นโยบำยฉบับนี้ก�ำหนดไว้เป็นอย่ำงอื่น

ทั้งนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรตำมวรรคข้ำงต้นที่ได้รับ
กำรเสนอชื่อหรือแต่งตั้งนั้น ต้องเป็นบุคคลที่มีรำยชื่ออยู่ใน
ระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทท่ีออก
หลักทรัพย์ (White List) และมีคุณสมบัติ บทบำท หน้ำที่ 
และควำมรับผดิชอบตำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้อง 
ตลอดจนไม่มีลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมประกำศ 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ว่ำด้วยกำรก�ำหนดลักษณะขำดควำมไม่น่ำไว้วำงใจของ
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท

(2) กำรพิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี และ
เงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็น
กรณีที่บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลเป็นจ�ำนวนรวมท้ังปีไม่ต�่ำ
กว่ำที่ก�ำหนดไว้ในงบประมำณรวมประจ�ำปีของแต่ละบริษัท

(3) กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณีกำรแก้ไข
ข้อบังคับในเร่ืองที่ส�ำคัญตำมข้อ 3.2(5) ซึ่งต้องได้รับกำร
อนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(4) กำรพิจำรณำอนมุติังบประมำณประจ�ำปีรวมของบรษิทัย่อย 
และกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัททั้งหมด เว้นแต่เป็นกรณีที่ได้
ก�ำหนดไว้ในอ�ำนำจอนุมัติและด�ำเนินกำร (Delegation of 
Authority) ของบรษัิทย่อยซึง่ได้รับอนมุติัจำกคณะกรรมกำร
ของบริษัทแล้ว

(5) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและ
กำรจัดสรรหุ ้น รวมท้ังกำรลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ 
ทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยซ่ึงไม่เป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือ
หุน้เดมิของผูถื้อหุน้ หรอืกำรด�ำเนนิกำรอืน่ใดอนัจะเป็นผลให้
สดัส่วนกำรถอืหุ้นของบรษัิท และ/หรอื กำรใช้สทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนของบรษิทั ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในทีป่ระชมุผูถื้อ
หุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 
10 (สิบ) ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยหรือจ�ำนวนเสียง
ทั้งหมดของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) นั้น 

รำยกำรต้ังแต่ข้อ (6) ถึง (14) นี้เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมี
สำระส�ำคัญ และหำกเข้ำท�ำรำยกำรจะมีผลกระทบอย่ำงมี
นัยส�ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนท่ีจะมีกำรประชุมคณะกรรมกำร
ของบริษัทย่อย กรรมกำรซึ่งบริษัทใหญ่ แต่งต้ังให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งในบรษิทัจะเข้ำร่วมประชมุ (เว้นแต่มเีหตุสดุวิสยั) และ 
ออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ กรรมกำรรำยดังกล่ำวจะ
ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรของบริษัท 
เก่ียวกับเรื่องดังกล่ำวเสียก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค�ำนวณขนำดรำยกำรทีบ่รษัิทย่อยจะเข้ำท�ำรำยกำรเปรยีบ
เทียบกับขนำดของบริษัท โดยน�ำหลักเกณฑ์กำรค�ำนวณ
ขนำดของรำยกำรตำมที่ก�ำหนดไว้ ในประกำศที่เก่ียวข้อง
ของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) มำบงัคับใช้โดยอนุโลมแล้ว อยูใ่น
เกณฑ์ต้องได้รบักำรพจิำรณำอนมุติัจำกคณะกรรมกำรของ
บริษัท ซึ่งมีรำยกำรดังต่อไปนี้ คือ

(6) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้ำท�ำรำยกำรกบับคุคลทีเ่ก่ียวโยง
กันของบรษิทั หรอืบริษัทย่อย หรอืรำยกำรทีเ่ก่ียวกับกำรได้
มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย 

(7) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิ
เรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแก่บริษัทย่อย

(8) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือแต่บำง
ส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(9) กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัท
ย่อย

(10) กำรเข้ำท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญำเก่ียวกับกำรให้เช่ำกิจกำร
ของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส�ำคัญ กำรมอบ
หมำยให้บคุคลอืน่เข้ำจดักำรธรุกิจของบรษิทัย่อย หรอืกำร
รวมกิจกำรของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น 

(11) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อย
ทั้งหมดหรือส่วนที่ส�ำคัญ
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(12) กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเชื่อ กำรค�้ำประกัน 
กำรท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภำระทำงกำร
เงินเพิ่มขึ้น หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินใน
ลกัษณะอืน่ใดแก่บคุคลอืน่และมใิช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย  

(13) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย
(14) รำยกำรอืน่ใดที่ไม่ใช่รำยกำรธรุกิจปกติของบริษทัย่อย และ

เป็นรำยกำรที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

3.2 ในกรณีดังต่อไปน้ี บริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากท่ี
ประชมุผู้ถอืหุน้ของบรษัิท ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่
(3/4) ของจ�านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ารายการ
(1) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้ำท�ำรำยกำรกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยง

กันของบรษิทั หรอืบริษัทย่อย หรอืรำยกำรทีเ่ก่ียวกับกำรได้
มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สินของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็น
กรณีที่เมื่อค�ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท�ำ
รำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัท โดยน�ำหลักเกณฑ์
กำรค�ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก�ำหนดไว้ในประกำศ
ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับ
ใช้โดยอนโุลมแล้ว อยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับกำรพจิำรณำอนมุติั
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(2) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและ
กำรจัดสรรหุ้น รวมทั้งกำรลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ ทุน
ช�ำระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือ
หุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือกำรด�ำเนินกำรอ่ืนใดในลักษณะ
เดยีวกนัอนัเป็นผลให้สดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท และ/หรือ 
กำรใช้สทิธอิอกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทัง้ทำงตรงและทำง
อ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด  ๆ  
ลดลงเหลอืน้อยกว่ำสดัส่วนทีก่�ำหนดในกฎหมำยซ่ึงใช้บงัคับ
กับบริษัทย่อยอันมีผลท�ำให้บริษัท ไม่มีอ�ำนำจควบคุมใน
บริษัทย่อยนั้น ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนำดของ
รำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทแล้ว อยู่ในเกณฑ์
ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทั โดยน�ำหลกัเกณฑ์กำรค�ำนวณรำยกำรตำมทีก่�ำหนด
ไว้ในประกำศทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ 
และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) 
มำบังคับใช้โดยอนุโลม

(3) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย ท้ังน้ี เฉพำะเป็นกรณีที่เมื่อ
ค�ำนวณขนำดกิจกำรของบริษทัย่อยทีจ่ะเลิกนัน้เปรยีบเทยีบ
กับขนำดของบริษัท โดยน�ำหลักเกณฑ์กำรค�ำนวณขนำด
ของรำยกำรตำมทีก่�ำหนดไว้ในประกำศทีเ่ก่ียวข้องของคณะ
กรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) มำบงัคับใช้โดยอนุโลมแล้ว อยูใ่น
เกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

(4) รำยกำรอื่นใดที่ ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
และเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำงมีนัย
ส�ำคัญ ทัง้นี ้ ต้องเป็นกรณีทีเ่มือ่ค�ำนวณขนำดของรำยกำร
ท่ีบรษัิทย่อยจะเข้ำท�ำรำยกำรเปรยีบเทยีบกับขนำดของบรษิทั 
โดยน�ำหลักเกณฑ์กำรค�ำนวณขนำดของรำยกำรตำมท่ี
ก�ำหนดไว้ ในประกำศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) มำบงัคับใช้โดยอนโุลม แล้ว อยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบรษัิท

(5) กำรแก้ไขข้อบังคับของบรษัิทย่อยในเรือ่งท่ีอำจส่งผลกระทบ
อย่ำงมนียัส�ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงนิ และผลด�ำเนินงำนของ
บรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ�ำกัดเพยีงกำรแก้ไขข้อบงัคับของ
บริษัทย่อยที่อำจส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัท ในกำร
เสนอชื่อหรือแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรใน
บริษัทย่อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อย 
กำรออกเสียงลงคะแนนของกรรมกำรที่บริษัท เสนอชื่อ 
และ/หรอืแต่งต้ัง ในทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย กำร
ออกเสยีงลงคะแนนของบรษัิท ในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบริษัท
ย่อย และ/หรอื กำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษทัย่อย เป็นต้น

3.3 บริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับ
การแต่งตั้งจากบริษัท ไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการและ
ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (โดยอนุโลม) ปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท

3.4 คณะกรรมการของบรษัิท จะต้องด�าเนินการให้บรษัิทย่อย
มีระบบควบคุมภายใน และระบบงานอื่น ๆ  ที่จ�าเป็น รวม
ท้ังก�าหนดมาตรการในการติดตามผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และรัดกุมเพียงพอท่ีท�าให้ม่ันใจได้ว่าการด�าเนินการ
ต่าง  ๆ  ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามแผนงาน 
งบประมาณ นโยบายของบริษัท กฎหมายและประกาศ 
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เรื่อง การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
รวมถึงกฎหมายและประกาศ เรื่อง การก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน ส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ได้อย่างแท้จริงและต่อเน่ือง และติดตามให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูล ฐานะทางการ
เงิน และผลด�าเนินการ การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้
มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิท่ีมีนัยส�าคญั และรายการ
ท่ีมีนัยส�าคัญอื่นใดต่อบริษัท และการด�าเนินการต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการก�ากับดูแลและการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนและถูกต้อง
ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาด
ทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตาม
ที่ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) (แล้วแต่กรณี)

3.5 บริษัทจะด�าเนินการให้มีกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งจาก
บรษัิท ไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย เข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามท่ีบริษัท โดยก�าหนด
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย ในการพิจารณา
วาระท่ีมีสาระส�าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบรษัิทย่อย
ทุกครั้ง และคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการก�าหนด
ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ
หรือผู้บริหารซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยดังกล่าว

3.6 ให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยท่ีได้รบัการเสนอ
ชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัท มีหน้าที่ดังต่อไปนี้
(1) กรรมกำรและผู ้บริหำรของบริษัทย่อยต้องเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน 
กำรท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย ตลอดจน
กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินและ/หรือรำยกำร
ที่มีนัยส�ำคัญให้แก่บริษัท ทรำบโดยครบถ้วน ถูกต้อง 
และภำยในก�ำหนดเวลำที่สมควรตำมที่บริษัท ก�ำหนด

(2) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยต้องเปิดเผยและ 
น�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีควำม
เก่ียวข้องต่อคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยให้ทรำบถึง
ควำมสัมพันธ์ และกำรท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือ
บริษัท ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผล
ประโยชน์ และหลีกเลี่ยงกำรท�ำรำยกำรที่อำจก่อให้เกิด
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และคณะกรรมกำรของ
บริษัทย่อยมีหน้ำที่แจ้งเร่ืองดังกล่ำวให้คณะกรรมกำร

ของบรษิทั ทรำบภำยในก�ำหนดเวลำทีบ่รษิทัก�ำหนดเพ่ือ
เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ ตัดสนิ หรอือนุมตัใิด  ๆ   
ซึ่งกำรพิจำรณำนั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของ
บริษัทย่อยและบริษัทเป็นส�ำคัญ

ทั้งน้ี กรรมกำรของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วม
อนมุตัใินเรือ่งทีต่นเองมส่ีวนได้เสยีหรอืควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ทั้งทำงตรงและ/หรือทำงอ้อมนั้นด้วย

อนึ่ง กำรกระท�ำดังต่อไปนี้ซ่ึงเป็นผลให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องของบริษัทย่อย
ได้รับผลประโยชน์ทำงกำรเงินอื่นนอกเหนือจำกที่พึง
ได้ตำมปกติหรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อยหรือบริษัทได้รับ
ควำมเสียหำย ให้สันนิษฐำนว่ำเป็นกำรกระท�ำที่ขัดแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ
(ก) กำรท�ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทย่อยกับกรรมกำร 

ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องโดยมิได้เป็น
ไปตำมหลกัเกณฑ์ของกำรท�ำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกัน

(ข) กำรใช้ข้อมูลของบริษัท หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มำ 
เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว

(ค) กำรใช้ทรัพย์สินหรือโอกำสทำงธุรกิจของบริษัท 
หรือในลักษณะเดียวกันกับที่บริษัท กระท�ำ และ
เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑ์หรอืหลักปฏบิติัทัว่ไปตำม
ที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด

(3) กรรมกำรและผู ้บริหำรของบริษัทย่อยต้องรำยงำน
แผนกำรประกอบธรุกจิ กำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทนุ
ขนำดใหญ่ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกบริษัท ตลอดจนกำร
เข้ำร่วมลงทุนกับผู้ประกอบกำรรำยอื่น ๆ ต่อบริษัท 
ผ่ำนรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนประจ�ำเดอืน และเข้ำชีแ้จง
และ/หรือน�ำส่งเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำกรณีดัง
กล่ำวในกรณีที่บริษัท ร้องขอ

(4) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยต้องเข้ำชี้แจงและ/
หรือน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสำรที่เก่ียวข้องกับกำรด�ำเนิน
งำนให้แก่บรษัิท เมือ่ได้รบักำรร้องขอตำมควำมเหมำะสม

(5) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบรษัิทย่อยต้องเข้ำชีแ้จงและ/หรือ 
น�ำส ่งข ้อมูลหรือเอกสำรที่ เ ก่ียวข ้องให ้แก ่บริษัท 
ในกรณีที่บริษัท ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญใด ๆ 

(6) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยต้องดูแลรับผิด
ชอบให้บริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบ
บริหำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกันกำรทุจริตอย่ำง
เหมำะสม มปีระสทิธิภำพและรดักุมเพียงพอทีท่�ำให้มัน่ใจ
ได้ว่ำกำรด�ำเนินกำรต่ำง ๆ  ของบริษัทย่อยจะเป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัท ข้อบังคับในหมวดนี้ กฎหมำย
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และประกำศเรือ่งกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ขีองบรษัิทจด
ทะเบียน รวมถึงประกำศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำง  ๆ   
ทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทนุ ส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่ำงแท้จริง 
รวมทั้งกำรจัดให้มีระบบงำนที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่ำ
บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล กำร
ท�ำรำยกำรที่มีนัยส�ำคัญตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้
อย่ำงต่อเนื่องและน่ำเชื่อถือ และมีช่องทำงให้กรรมกำร
และผู้บริหำรของบริษัท สำมำรถรับข้อมูลของบริษัท
ย่อยในกำรตดิตำมดแูลผลกำรด�ำเนนิงำนและฐำนะกำร
เงนิ กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยกับกรรมกำรและ 
ผู ้บริหำรของบริษัทย่อย และกำรท�ำรำยกำรที่มีนัย
ส�ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

นอกจำกนี้ ต้องจัดให้มีกลไกในกำรตรวจสอบระบบ
งำนดังกล่ำวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงำนผู้ตรวจสอบ
ภำยในและกรรมกำรอิสระของบริษัท สำมำรถเข้ำถึง
ข้อมลูได้โดยตรง และให้มกีำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมระบบงำนท่ีจัด
ท�ำไว้อย่ำงสม�่ำเสมอ

3.7 ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย พนักงาน 
ลกูจ้างหรอืผู้รบัมอบหมายของบรษัิทย่อย รวมถงึคูส่มรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูล
ภายในของบรษัิท และบรษัิทย่อย ท้ังท่ีได้มาจากการกระท�า
ตามหน้าท่ีหรอืในทางอืน่ใด ท่ีมีหรอือาจจะมีผลกระทบเป็น
นัยส�าคญัต่อบรษัิท และ/หรอืบรษัิทย่อย เพ่ือประโยชน์ต่อ
ตนเองหรอืผู้อืน่ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้
รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3.8 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของ
บริษัทย่อยจะกระท�าธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเม่ือ
ธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ
ท่ีประชมุผู้ถอืหุน้ของบรษัิทย่อย และ/หรอืท่ีประชมุผู้ถอืหุน้
ของบรษัิท (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการท่ีค�านวณได้ 
(โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณรายการตามท่ีก�าหนดไว้
ในประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน มาบังคับใช้โดยอนุโลม) 
ท้ังน้ี เว้นแต่เป็นการท�าธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้า
ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญา

ท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�านาจต่อรองทางการ
ค้าท่ีปราศจากอทิธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และ
เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการ
ของบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการของ
บริษัท อนุมัติไว้แล้ว

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมนีโยบำยและวิธีกำรตรวจสอบกรรมกำรและผูบ้รหิำร

ในกำรน�ำข้อมลูภำยในของบริษัทซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน
ไปใช้แสวงหำประโยชน์ส่วนตนในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ดังนี้
1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เก่ียวกับหน้ำที่ในกำร

รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ 
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ตำมมำตรำ 
59 และตำมประกำศส�ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 
ที่สจ. 12/2552 เรื่องกำรจัดท�ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือ
หลักทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้สอบบัญชี และ 
บทก�ำหนดลงโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ี
มีกำรแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกำรรำยงำนกำรได้มำหรือ
จ�ำหน่ำยหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะต่อต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 246 และบทก�ำหนด
ลงโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)

2. บริษัทก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท รวมทั้ง
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ จัดท�ำรำยงำนกำร
ถือครองหลักทรัพย์ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก�ำหนด
ลงโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 และตำมประกำศส�ำนกังำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องกำรจัดท�ำและ
เปิดเผยรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำร 
และผู้สอบบัญชี และจัดส่งส�ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่บริษัทในวัน
เดยีวกับวนัทีส่่งรำยงำนต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ เพือ่ให้บรษัิทสำมำรถตรวจ
สอบกำรซื้อขำยหุ้นของผู้บริหำรทุกรำย 
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3. บริษัทก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรรวมถึงผู้ปฏิบัติงำน
ที่เก่ียวข้องที่ ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส�ำคัญ 
ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ จะต้องระงับ
กำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ
กำรเงนิ หรอืข้อมลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชนหรอื
ข้อมูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชนในช่วงระยะเวลำ 
24 ชั่วโมงภำยหลังจำกที่ข้อมูลภำยในของบริษัทได้เปิดเผย
ต่อสำธำรณะชนแล้ว และห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระ
ส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืนทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมูล
นั้นให้แก่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้หำกพบว่ำมีกำรใช้ข้อมูล
ภำยในมีควำมประพฤติที่ส่อไปในทำงที่จะท�ำให้บริษัทหรือ
ผู้ถือหุ้นได้รับควำมเสื่อมเสียและเสียหำยโดยผู้กระท�ำกำร
เป็นบุคลำกรระดับคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
บริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำบทลงโทษตำมควำมเหมำะสม และ
หำกผูก้ระท�ำผดิเป็นผูบ้รหิำรระดบัรองลงไป  คณะกรรมกำร
บริหำรจะเป็นผูพ้จิำรณำบทลงโทษส�ำหรบัผูก้ระท�ำผดินัน้  ๆ  

ทัง้นี ้เลขำนกุำรบรษิทัจะด�ำเนนิกำรแจ้งต่อกรรมกำรและ
ผู้บริหำร รวมถึงผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภำยในที่
มีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ให้งดกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง Blackout period ดังกล่ำว 
ผ่ำนทำงอีเมลล่วงหน้ำมำกกว่ำ 1 เดือนก่อนงบกำรเงิน
ออก นอกจำกนี้ ตำมนโยบำยรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของ
กรรมกำรและผู้บริหำร ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมี
กำรรำยงำนกำรซ้ือขำยหรือถือครองหลกัทรพัย์ต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรบรษัิททกุไตรมำส รวมถึงรำยงำนกำรมส่ีวน
ได้เสียของบุคคลที่เก่ียวข้องด้วย ซึ่งในปี 2565 กรรมกำร
และผู้บริหำรตำมค�ำนิยำม ก.ล.ต. มีกำรรำยงำนให้คณะ
กรรมกำรบริษัทรับทรำบทุกไตรมำส

6.1.2 นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับผู้ถอืหุน้และผู้มีส่วนได้เสยี
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษิทัตระหนกัและให้ควำมส�ำคัญถึงสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไม่
กระท�ำกำรใด  ๆ   อนัเป็นกำรละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้ 
ทัง้นีส้ทิธิขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ ได้แก่ สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุ
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรมอบฉันทะให้บุคคล
อืน่เข้ำประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน สทิธใินกำรแสดงควำม
คิดเห็นและซักถำมในกำรประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรออกเสียง
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำร สิทธิในกำรออกเสียงแต่งต้ังและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี

ก�าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ในกำรจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ซ่ึงจะจดัขึน้ภำยใน 4 

เดือนนับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจ�ำปีบริษัทจะก�ำหนดวัน เวลำ
และสถำนท่ีที่จะจัดประชุม ซึ่งมีควำมพร้อมที่จะอ�ำนวยควำม
สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุน
สถำบันได้เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยจะไม่จัดประชุม
ในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท�ำกำรของธนำคำรพำณิชย์ 
จะเริ่มประชุมในช่วงเวลำ 8.30 - 16.00 นำฬิกำ เปิดโอกำสให ้
ผู ้ถือหุ ้นทุกคนสำมำรถส่งหนังสือมอบฉันทะมำยังบริษัท 
เพ่ือรับลงทะเบียนล่วงหน้ำ จะจัดประชุมในเขตกรุงเทพฯ 
หรือท้องท่ีอื่น ๆ โดยพิจำรณำปัจจัยต่ำง ๆ เพื่อให้ผู ้ถือ 
หุ้นสำมำรถเดินทำงไปร่วมประชุมได้ง่ำยและจะมีกำรให้ข้อมูล 
วัน เวลำ สถำนท่ีและวำระกำรประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวำระ หรือประกอบมติท่ีขอตำมท่ีระบุไว้ ใน
หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและวิสำมัญผู้ถือหุ้น 
หรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม โดยไม่มีกำรจ�ำกัดโอกำส
ของผู้ถือหุ้นในกำรศึกษำสำรสนเทศของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท
สำมำรถเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นได้ หำกคณะกรรมกำร
บริษัทเห็นควำมจ�ำเป็นหรือสมควร

ส�ำหรับปี 2565 บริษัทมีกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ ้น
ประจ�ำปี 2565 เมื่อพุธวันที่ 27 เมษำยน 2565 เวลำ 10.00 น. 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตำมแนวทำง
ของโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 
Checklist) ของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยสมำคมบริษัทจด
ทะเบียน และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยในปี 2565 บรษัิทได้รบัคะแนนอยู่
ที ่94 คะแนน สะท้อนให้เหน็ถึงควำมมุง่มัน่ในกำรจดัประชมุ ให้เป็น
ไปตำมมำตรฐำนและหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีอำท ิกำรเปิด
โอกำสให้ผูถื้อหุน้เสนอวำระกำรประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ำ
รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัท ระหว่ำงวันที่ 
20 ธันวำคม 2564 - 31 มกรำคม 2565 โดยได้ประกำศหลัก
เกณฑ์และขั้นตอนที่ชัดเจนที่เว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกำสให้
ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชมุตำมทีร่ะบไุว้ในหนงัสอื
เชญิประชมุ ส�ำหรบักำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565 ไม่มี
ผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอระเบียบวำระ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับ
กำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยไว้
ในหนังสือเชิญประชุมแล้ว
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การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่ 1/2565 

เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2565 มีมติให้จัดประชุมสำมัญผู้ถือ
หุ้นประจ�ำปีในวันที่ 27 เมษำยน 2565 โดยได้เปิดเผยมติกำร
ประชุม วันประชุม รวมถึงระเบียบวำระกำรประชุมและแจ้งข่ำว
ประกำศบนเว็บไซต์ของ ตลท. เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ
ในวันที่คณะกรรมกำรมีมติก่อนกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
โดยบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD) 
ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท จะเป็นผู้ด�ำเนินกำร
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรำยละเอียดวำระกำรประชุม ข้อมูล
ประกอบที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับกำรตัดสินใจ ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมปีที่ผ่ำนมำซึ่งมีรำยละเอียด
ครบถ้วน เอกสำรที่ต้องใช้ ในกำรมอบฉันทะและวิธีกำรมอบ
ฉันทะ โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 21 วันก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 30 มีนำคม 2565 และ 
ได้ท�ำกำรประกำศลงในหนงัสอืพมิพ์ท้องถ่ินติดต่อกัน 3 วนั ก่อน
วันประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วัน (วันที่ 30 มีนำคม-1 เมษำยน 2565) 
เพื่อบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำเพียงพอ
ส�ำหรับกำรเตรียมตัวก่อนมำเข้ำร่วมประชุม

ทั้งนี้ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ของบริษัท 
ได้น�ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบเปิดเผยใน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 30 วัน (ต้ังแต่วันท่ี 
23 มีนำคม 2565)

การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนเริ่มกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง เลขำในที่ประชุมจะ

แนะน�ำคณะกรรมกำร คณะผู้บริหำร ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และที่ปรึกษำกฎหมำย ซึ่งท�ำหน้ำที่เป็นคนกลำงและสักขีพยำน
ให้ที่ประชุมรับทรำบ แล้วจึงชี้แจงกติกำทั้งหมด รวมถึงวิธีนับ
คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวำระตำมข้อบังคับ
ของบริษัท รวมถึงกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ
อย่ำงชัดเจน 

ประธำนในที่ประชุม จะด�ำเนินกำรประชุมตำมล�ำดับวำระ
กำรประชมุและไม่เพิม่วำระกำรประชมุโดยไม่แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทรำบ
ล่วงหน้ำ เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้พิจำรณำวำระกำรประชุม
อื่นนอกจำกที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้ทั้งหมด ทั้งนี ้
ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ของบริษัทไม่มีกำร
ขอให้ทีป่ระชมุพิจำรณำวำระกำรประชมุอืน่นอกจำกทีก่�ำหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม

อนึ่ง ในกำรประชุมทุกครั้งจะมีกำรจัดบันทึกรำยงำนกำร
ประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยกำรลงมติพร้อมกับ
นับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลำที่ใช้ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละ
ครัง้ประมำณ 1-2 ชัว่โมง โดยก�ำหนดกำรประชมุเวลำ 10.00 น. 
และ ณ ตอนเปิดประชมุ มผีูถ้อืหุน้เข้ำร่วมกำรประชมุรวมจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 37 รำย โดยเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง 4 รำยและโดยกำร
มอบฉันทะ 33 รำย รวมจ�ำนวนหุ้นทั้งส้ิน 467,691,801 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 77.9486 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้ทั้งหมด
ของบริษัทครบเป็นองค์ประชุม โดยมีผู้เข้ำร่วมกำรประชุมและ 
ชี้แจงข้อมูล ประกอบด้วย
• กรรมกำรทั้งคณะเข้ำร่วมครบจ�ำนวน 9 ท่ำน โดยประธำน

กรรมกำรท�ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุม ประธำนกรรมกำร
ชุดย่อยทุกคณะ กรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ 
ผูจ้ดักำรส่วนบญัชแีละกำรเงนิ ทัง้นี ้กรรมกำรอสิระเป็นผูรั้บ
มอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้นรำยย่อยด้วย

• ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
คือ คุณบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ 

• ที่ปรึกษำกฎหมำยจำกบริษัท ส�ำนักกฎหมำยสำกล สยำม
พรีเมียร์ จ�ำกัด คือ คุณพรรัตน์ อัจฉริยหิรัญชัย ท�ำหน้ำที่
เป็นสักขีพยำน ตรวจสอบกำรนับผลกำรลงคะแนนเสียง

ผู้ถือหุ้น (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 11.37 น.)
ผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมกำรประชุมรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 39 รำย รวม

จ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น 468,416,001 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 78.0693 
ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้ทั้งหมดของบริษัท

การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2565 บริษัทจะจัดส่งรำยงำนสรุปผลกำรลงมติในที่

ประชุมผู้ถือหุ้นให้ ตลท. และ ก.ล.ต. ผ่ำนเว็บไซต์ของ ตลท. 
ภำยหลังจำกกำรประชุม หรืออย่ำงช้ำในช่วงเช้ำของวันถัดไป
จำกวันประชุมผู้ถือหุ้น (โดยจัดส่งวันที่ 27 เมษำยน 2565) และ
จัดส่งรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ ตลท. และ ก.ล.ต. ภำยใน
ก�ำหนด 14 วัน (จัดส่งวันที่ 11 พฤษภำคม 2565) รวมทั้งเผย
แพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย  

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษิทัรับผดิชอบให้มกีำรปฏบิติัทีเ่ท่ำเทยีมกันและเป็นธรรม

ต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่ำง
ชำติ โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจะได้รับกำรคุ้มครองสิทธิจำกกำรก
ระท�ำที่เป็นกำรเอำเปรียบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของผู้ถือหุ้น
ที่มีอ�ำนำจควบคุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบัติและปกป้อง
สิทธิขั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน
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การเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท
บริษัทก�ำหนดให้มีกระบวนกำรที่เหมำะสมที่เปิดโอกำสให้

ผู ้ถือหุ ้นสำมำรถเสนอชื่อบุคคล พร้อมข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำและกำรให้ควำมยินยอมของผู้ ได้รับกำรเสนอชื่อ
เพ่ือเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรต่อประธำนกรรมกำรบริษัท
ล่วงหน้ำ ก่อนประชุมผู ้ถือหุ ้น ทำงบริษัทมีกระบวนกำรที ่
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมั่นใจได้ว่ำสำมำรถเลือกต้ังกรรมกำรที่เป็น
อิสระเพื่อดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ คือ กำรพิจำรณำสรรหำ
กรรมกำรบริษัททุกคนจะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของที่ประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนและผ่ำนกำร
อนุมัติแต่งต้ังจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

ส�ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บริษัทได้
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำ
เลือกต้ังเป็นกรรมกำรของบริษัท ระหว่ำงวันที่ 20 ธันวำคม 
2564 - 31 มกรำคม 2565 โดยได้ประกำศหลักเกณฑ์และ 
ขั้นตอนที่ชัดเจนที่เว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท

การประชุมผู้ถือหุ้น: การก�าหนดวาระการประชุม
ก่อนกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะเปิดโอกำสให ้

ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในกำรบรรจุวำระดังกล่ำวในวำระ
กำรประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วง
หน้ำโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพำะวำระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำ
ในกำรศึกษำข้อมูลก่อนกำรตัดสินใจ

ส�ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บริษัท
ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
ระหว่ำงวันที่ 20 ธันวำคม 2564 - 31 มกรำคม 2565 โดย
ได้ประกำศหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ชัดเจนที่ เว็บไซต์ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท

การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียง
ลงคะแนนแทน

ในกรณทีีผู่ถื้อหุน้รำยใดไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ บริษัท
จะอ�ำนวยควำมสะดวกโดยกำรส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งได้ระบุถึงเอกสำร/หลักฐำน 
รวมทั้งค�ำแนะน�ำ ข้ันตอนในกำรมอบฉันทะเพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้น
สำมำรถจัดเตรียมได้อย่ำงถูกต้องและไม่เกิดปัญหำในกำรเข้ำ

ร่วมประชมุของผูรั้บมอบฉนัทะ ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะ
ให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบ
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยกรอกเอกสำรหนังสือมอบฉันทะตำม
แนวทำงที่อธิบำยไว้ ในรำยละเอียด วิธีกำรมอบฉันทะที่บริษัท
จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งไม่ได้ก�ำหนดเงื่อนไขที่
ยุ่งยำกต่อกำรมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทน นอกจำกนี้ 
ผูถื้อหุน้สำมำรถดำวน์โหลดหนังสอืมอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และ 
แบบ ค. ได้จำกเวบ็ไซต์ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะเสนอชือ่กรรมกำร
อสิระอย่ำงน้อย 2 คนเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทเคำรพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่ำง ๆ และ 

ได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ ในจรรยำบรรณของบริษัท เพ่ือให้
เกิดควำมม่ันใจว่ำสิทธิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องใด  ๆ ของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงำน ผู้บริหำร ลูกค้ำ คู่ค้ำ 
เจ้ำหนี้ ตลอดจนสำธำรณชนและสังคมจะได้รับกำรดูแลและ 
ได้เสรมิสร้ำงควำมร่วมมอืกันระหว่ำงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีในกลุม่
ต่ำง ๆ ตำมบทบำทและหน้ำที่ ท้ังนี้ เพื่อให้กิจกำรของบริษัท
ด�ำเนินไปด้วยดี มีควำมมั่นคงและตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็น
ธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย 

การก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้ถือหุ้น:  

บรษัิทมุง่ม่ันเป็นตัวแทนท่ีดขีองผูถ้อืหุน้ เหตุเพรำะตระหนกัดี
ว่ำผูถ้อืหุน้ คือ เจ้ำของกิจกำร ดงันัน้ในกำรด�ำเนนิธุรกิจ บริษทัจงึ 
มุง่ม่ันสร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุให้กับผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนึงถงึกำร
เจรญิเติบโตของมลูค่ำบรษัิทในระยะยำวด้วยผลตอบแทนทีด่แีละ 
ต่อเน่ือง รวมทัง้ด�ำเนนิกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใสและเชือ่ถือ
ได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
(1) ปฏบิติัหน้ำทีด้่วยควำมซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด�ำ

เนินกำรใด  ๆ  ด้วยควำมระมัดระวังรอบคอบ และเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้ทกุรำย เพือ่ประโยชน์สูงสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม

(2) น�ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษัท ผลประกอบกำร ฐำนะ
ข้อมลูทำงกำรเงนิ กำรบญัชแีละรำยงำนอืน่  ๆ   โดยสม�ำ่เสมอ
และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง

(3) รำยงำนให้ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกันถึงแนวโน้มใน
อนำคตของบริษัท ทั้งในด้ำนบวกและด้ำนลบ ซึ่งต้ังอยู่บน
พื้นฐำนของควำมเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุน และมีเหตุมี
ผลอย่ำงเพียงพอ
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(4) ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืน โดยใช้ข้อมูลใด  
ๆ  ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะหรือด�ำเนิน
กำรใด  ๆ  ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผล
ประโยชน์กับองค์กร

(5) บริษัทต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันใน
กำรประชุมผู้ถือหุ้น

พนักงาน: 
พนักงำนเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำสูงสุด และเป็นปัจจัยส�ำคัญ

สู่ควำมส�ำเร็จ บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนำเสริมสร้ำงวัฒนธรรมและ
บรรยำกำศกำรท�ำงำนที่ดี รวมทั้งส่งเสริมกำรท�ำงำนเป็นทีม 
ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพต่อ
ควำมเป็นปัจเจกชน กำรว่ำจ้ำง แต่งต้ังและโยกย้ำยพนักงำนจะ
พิจำรณำบนพ้ืนฐำนของคุณธรรมและกำรใช้ทรัพยำกรบุคคล
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท โดยบรษัิทถือปฏบิติัต่อพนกังำน
อย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ค�ำนึงถึงเพศ สัญชำติ เชื้อชำติ ศำสนำ 
หรือควำมเชื่อ

บริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อม
กำรท�ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตทรัพย์สินของพนักงำน
อยู่เสมอและยึดมั่นปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยแรงงำนอย่ำง
เคร่งครัด

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีสวัสดิกำรของพนักงำน อำทิเช่น 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพ่ือเป็นกำรเก็บออม รวมทั้งพนักงำน
ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี โดยเงินสะสมในส่วนนี้จะข้ึนอยู่กับ
ควำมสมัครใจและอำยุงำนของพนักงำน ทั้งนี้ อัตรำเงินสะสม
ของพนักงำนและอัตรำเงินสมทบของบริษัทอยู่ระหว่ำงร้อยละ 
3-7 กองทุนประกันสังคม ค่ำอนุโมทนำอุปสมบท เงินช่วยเหลือ
ค่ำพวงหรีดเพ่ือเคำรพศพประกันชีวิตและประกันสุขภำพให้แก่
พนักงำน เป็นต้น โดยมีนโยบำยและแนวปฏิบัติ ดังนี้

(1) ความเป็นส่วนตัว
สิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล ต้องได้รับควำมคุ้มครองไม่ให้

ถูกล่วงละเมิดจำกกำรใช้ กำรเปิดเผย หรือกำรถ่ำยโอนข้อมูล
ส่วนบุคคล เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภำพ ประวัติกำรท�ำงำน 
หรือข้อมูลส่วนตัวอื่น  ๆ   ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอำจท�ำให้
เกิดควำมเสียหำยแก่เจ้ำของ หรือบุคคลอื่นใด ทั้งนี้ กำรล่วง
ละเมิดถือเป็นควำมผิดตำมพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
และควำมผิดทำงวินัย เว้นแต่ได้กระท�ำไปตำมหน้ำที่โดยสุจริต 
หรือตำมกฎหมำย หรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
1.1 คุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของพนักงำนที่อยู่ในควำมครอบ

ครอง หรืออยู่ในกำรดูแลรักษำของบริษัท

1.2 กำรเปิดเผย หรือถ่ำยโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงำนสู่
สำธำรณะจะท�ำได้ต่อเม่ือได้รับควำมเห็นชอบหรือควำม 
ยินยอมจำกพนักงำนผู้นั้น

1.3 จ�ำกัดกำรเปิดเผยและกำรใช้ข้อมูลส่วนตัวของพนักงำนและ
ผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทเท่ำที่จ�ำเป็น

(2) ความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม
2.1 บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเคำรพในเกียรติและ

ศักดิ์ศรี
2.2 บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่ำจ้ำงให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่ำง  

ๆ  ด้วยควำมเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ
ต�ำแหน่งงำน คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์และข้อ
ก�ำหนดอื่น  ๆ  ที่จ�ำเป็นแก่งำน โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ 
อำยุ เชื้อชำติ ศำสนำ

2.3 บริษัทจะก�ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนักงำนอย่ำงเป ็น
ธรรมตำมควำมเหมำะสมกับสภำพ และลักษณะของงำน 
ผลกำรปฏิบัติงำนและควำมสำมำรถของบริษัทในกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนนั้น

2.4 บริษัทจะสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมและ
พัฒนำเพ่ือกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน และ
เพื่อเปิดโอกำสให้พนักงำนก้ำวหน้ำในกำรท�ำงำนต่อไป

2.5 บริษัทตระหนักว่ำ กำรส่ือสำรท่ีดีจะน�ำมำซึ่งประสิทธิภำพ
และควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท�ำงำนร่วมกัน โดยบริษัทจะ
ส่งเสริมให้พนักงำนได้รับแจ้งข่ำวสำรที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ
ตำมโอกำสอันควรและเท่ำที่จะท�ำได้

2.6 บรษิทัจะเปิดโอกำสให้พนกังำนมช่ีองทำงกำรสือ่สำร เสนอ
แนะและร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับกำรท�ำงำน ซึ่งข้อ
เสนอต่ำง  ๆ   จะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงจริงจังและก�ำหนด
วิธีกำรแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำยและสร้ำงควำม
สัมพันธ์อันดีในกำรท�ำงำนร่วมกัน

(3) การล่วงละเมิด
3.1 ผู ้บังคับบัญชำพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคำรพนับถือของ

พนักงำนและพนักงำนไม่พึงกระท�ำกำรใด  ๆ  อันเป็นกำร
ไม่เคำรพนับถือผู้บังคับบัญชำ

3.2 พนักงำนต้องไม่กระท�ำกำรใด  ๆ  ที่เป็นกำรละเมิด หรือ
คุกคำม ไม่ว่ำจะเป็นทำงวำจำ หรือกำรกระท�ำต่อผู้อื่นบน
พื้นฐำนของเชื้อชำติ เพศ ศำสนำ อำยุ ควำมพิกำรทำง
ร่ำงกำยและจิตใจ

3.3 เคำรพควำมคิดเห็นซึ่งกันและกัน

88 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน
บริษัทมีนโยบำยและแนวคิดในกำรพัฒนำพนักงำนให้เป็น

ผู้ที่มีควำมสำมำรถและมีแนวทำงกำรพัฒนำเพ่ือให้พร้อมที่
จะปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของตนเองอย่ำงสมบูรณ์ ครบถ้วนและ 
ยงัมแีนวทำงกำรพฒันำเพือ่กำรเติบโตก้ำวหน้ำในต�ำแหน่งงำน 
ส่งผลให้บคุลำกรสำมำรถใช้ศักยภำพในกำรท�ำงำนได้อย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ อีกทั้งควำมรู้และทักษะที่พนักงำนได้รับน้ันยัง
เป็นควำมรู้ที่ติดตัวไปกับพนักงำน ซึ่งสำมำรถน�ำไปต่อยอดใน
กำรท�ำงำนในอนำคตและหลังจำกเกษียณอำยุไปแล้วได้อีกด้วย 
โดยบรษัิทได้จดัให้สำยงำนทรพัยำกรบคุคลเป็นผูด้แูลพนกังำน 
เพรำะตระหนักว่ำพนักงำนเป็นสินทรัพย์ที่คุ้มค่ำกับกำรลงทุน 
กำรที่บริษัทจะอยู่ในใจลูกค้ำได้ ไม่ได้เกิดจำกกำรด�ำเนินกำร
ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้บริหำรเท่ำนั้น แต่เชื่อว่ำจะ
สำมำรถสร้ำงได้โดยพนักงำนทุกคนของบริษัท

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะไม่เก่ียวข้องกับกำรละเมดิสทิธมินุษยชน 

โดยมแีนวทำงกำรจดักำรด้ำนสทิธมินษุยชน ในกำรสรรหำว่ำจ้ำง 
บริษัทจะยึดหลักจริยธรรมในกำรสรรหำและว่ำจ้ำง โดยไม่มี
กำรเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่องเชื้อชำติ ศำสนำ สีผิว หรือเพศ โดย
จะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของหน้ำที่รับผิดชอบเป็นรำย ๆ  
ไป รวมทัง้ไม่มกีำรใช้แรงงำนเดก็ แรงงำนเกณฑ์ หรือแรงงำนบังคบั 
และบริษัทไม่อนุมัติให้ว่ำจ้ำงพนักงำนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งใด  ๆ  
โดยที่ผู ้บังคับบัญชำและผู ้ ใต้บังคับบัญชำโดยตรงมีควำม
สัมพันธ์แบบเครือญำติ หรือสมำชิกในครอบครัว ท�ำให้ทุกคน
มโีอกำสเท่ำเทยีมกันในกำรเข้ำรับกำรคัดเลอืกเป็นพนกังำนของ
บรษัิท โดยมุง่เน้นทีค่วำมสำมำรถและควำมเหมำะสมกับต�ำแหน่ง
งำนนั้น  ๆ  อีกทั้งบริษัทยังได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยเรื่อง กำรจ้ำง
คนงำนพิกำรโดยประสำนงำนกับหน่วยงำนรำชกำร สมำคมคน
พิกำรต่ำง  ๆ  เพื่อส่งเสริมให้ผู้พิกำรได้มีงำนท�ำ ในปีใดที่บริษัท
ไม่จัดจ้ำงพนักงำนผู้พิกำร บริษัทจะส่งเงินสมทบเข้ำกองทุนส่ง
เสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำรต่อไป

ลูกค้า: 
บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะให้มีกำรสร้ำงสรรค์ 

น�ำเสนอและบริหำรจัดกำรสินค้ำและบริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงมี
มำตรฐำน และมีจริยธรรม ภำยใต้หลักกำรด�ำเนินงำนดังนี้
(1) ส ่งมอบผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มี คุณภำพ ตรงตำม

มำตรฐำน ภำยใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและมุ่งมั่นที่จะยกระดับ
มำตรฐำนให้สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งเปิดเผย
ข่ำวสำรข้อมูลเก่ียวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงครบถ้วน 
ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

2) ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ถูกต้อง เพียงพอ 
และทันต่อเหตุกำรณ์แก่ลูกค้ำ เพ่ือให้ลูกค้ำมีข้อมูลเพียง
พอในกำรตัดสินใจ โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริง ทั้ง
ในกำรโฆษณำ หรือในกำรสื่อสำรช่องทำงอื่น ๆ กับลูกค้ำ 
อันเป็นเหตุให้ลูกค้ำเกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกับคุณภำพ 
ปริมำณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้ำหรือบริกำร

(3) ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยควำมรวดเร็ว และ
จัดให้มีระบบ และช่องทำงกำรติดต่อ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับ
คุณภำพของสินค้ำและบริกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

(4) รักษำข้อมูลและควำมลับของลูกค้ำ โดยไม่น�ำข้อมูลไปใช้
ในทำงที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคล
ภำยนอกที่เกี่ยวข้องตำมบทบังคับของกฎหมำย

คู่แข่ง: 
บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะประสบควำมส�ำเร็จ

อย่ำงยั่งยืน และด�ำรงควำมเป็นบริษัทชั้นน�ำในธุรกิจภำยใต้กำร
แข่งขันในอุตสำหกรรมอย่ำงมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยกำร
สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบำยกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรแีละ
เป็นธรรม ไม่ผูกขำด และไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ 
โดยใช ้ วิธีกำรใด ๆ ให ้ ได ้มำซึ่งข ้อมูลของคู ่แข ่งขันอย่ำง 
ผิดกฎหมำยและขัดต่อจริยธรรม โดยมีหลักกำรปฏิบัติตัวต่อ 
คู่แข่งทำงกำรค้ำ ดังนี้
(1) ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี
(2) ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วย

วิธีกำรท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม เพื่อผลประโยชน์ในกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

(3) ไม่กล่ำวหำในทำงร้ำย หรือมุ ่งท�ำลำยชื่อเสียงแก่คู ่แข่ง
ทำงกำรค้ำ

(4) ไม่ร่วมในกำรท�ำสัญญำ หรือข้อตกลง อนัอำจจะมผีลให้เกิด
กำรขจัดคู่แข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงไม่สมเหตุสมผล

คู่ค้า คู่สัญญา :
บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำตำมหลักธรรมำภิบำล

(CG) ในกำรด�ำเนินกำรสรรหำ กำรจัดซื้อ และจัดจ้ำงผู้รับเหมำ 
จัดจ้ำงบริษัทที่ปรึกษำ ที่เปิดโอกำสให้คู่ค้ำ ผู้ขำย/ผู้รับจ้ำง/ 
ผู้ ให้เช่ำ ซึ่งต่อไปจะเรียกว่ำคู่ค้ำ ทุกรำยเข้ำมำเสนอรำคำสินค้ำ
หรือบริกำรด้วยควำมโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรม
กับคู่ค้ำทุกรำย ดังนั้น ในกรณีที่คู ่ค้ำได้รับกำรติดต่อจำก 
ผู้บริหำร พนักงำน หรือบุคคลใด  ๆ  ในลักษณะที่เป็นกำรเรียก
ร้องค่ำตอบแทน หรอืผลตอบแทน หรอืประโยชน์อืน่ใด เว้นแต่กำร
ให้โดยธรรมจรรยำ ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม เพือ่ให้คู่ค้ำ
ได้มำซ่ึงประโยชน์ทำงธรุกิจของตนเป็นกำรตอบแทน หรือในกรณี
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ทีคู่่ค้ำเหน็ว่ำ กระบวนกำรสรรหำ และคัดเลอืกคูค้่ำของบริษทัไม่
เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้ำ หรือเป็นกำรขจัดคู่แข่ง
ทำงกำรค้ำ บริษัทขอควำมร่วมมือให้คู่ค้ำแจ้งให้บริษัททรำบ
ทันที พร้อมเสนอแนะแนวทำงปรับปรุง เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส 
เป็นธรรมในกำรจัดซื้อ จัดจ้ำงแก่คู่ค้ำทุกรำย ซึ่งบริษัทจะให้
ควำมเป็นธรรม และคุ้มครองแก่คู่ค้ำทุกรำยอย่ำงเสมอภำค 
และเท่ำเทียม
การสรรหา จัดซื้อ จัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
1. บรษิทัประสงค์ทีจ่ะให้กำรจดัหำสนิค้ำและบรกิำรเป็นไปอย่ำง

มีมำตรฐำนภำยใต้หลักกำรดังต่อไปนี้
1.1 มีกำรแข่งขันบนข้อมูลที่เท่ำเทียมกัน
1.2 มีหลักเกณฑ์ ในกำรประเมินและคัดเลือกคู ่ค ้ำและ 

คู่สัญญำ
1.3 จัดท�ำรูปแบบสัญญำที่เหมำะสม
1.4 จัดให้มีระบบกำรจัดกำร และติดตำมเพื่อให้มั่นใจว่ำ 

มีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน 
และป้องกันกำรทจุรติประพฤตมิชิอบในทกุขัน้ตอนของ
กระบวนกำรจัดหำ

1.5 จ่ำยเงินให้คู่ค้ำและคู่สัญญำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขกำร
ช�ำระเงินที่ตกลงกัน

2. บริษัทมุ่งหมำยที่จะพัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ย่ังยืน
กับคูค้่ำและคู่สญัญำทีม่วีตัถุประสงค์ชดัเจนในเรือ่งคุณภำพ
ของสนิค้ำและบริกำรทีคุ่ม้ค่ำกับมลูค่ำเงนิ คุณภำพทำงด้ำน
เทคนิค และมีควำมเชื่อถือซึ่งกันและกัน

3. ห้ำมผู ้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับผลประโยชน์ ใด  ๆ  
เป็นส่วนตัวจำกคู่ค้ำและคู ่สัญญำไม่ว่ำโดยทำงตรงและ 
ทำงอ้อม

4. ไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องในกำรจัดซื้อจัดหำกับคู่ค้ำ หรือคู่สัญญำ
ที่มีควำมเกี่ยวพันกับตนเอง เช่น เป็นครอบครัว หรือญำติ 
หรือที่ตนเป็นเจ้ำของ หรือหุ้นส่วน เป็นต้น

5. ไม่เปิดเผย หรอืใช้ข้อมลูที่ได้ทรำบอนัเนือ่งมำจำกกำรจดัซือ้
จัดหำเพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือผู้อื่น

เจ้าหนี้ : 
บริษัทก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับเจ ้ำหนี้ 

โดยเฉพำะเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน กำรบริหำรเงินทุน และ 
กรณทีีเ่กิดกำรผดินดัช�ำระหนี้ไว้อย่ำงชดัเจน ไม่ว่ำจะเป็นเจ้ำหนี้
ทำงกำรค้ำ หรือ เจ้ำหนี้สถำบันกำรเงิน โดยไม่ให้มีกำรผิดนัด
ช�ำระหนี้ รวมถึงกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่เจ้ำหนี้ก�ำหนดอย่ำง
เคร่งครัด ดังนี้
(1) ช�ำระหนีคื้นต่อเจ้ำหนีต้รงต่อเวลำตำมเงือ่นไขทีก่�ำหนดเพ่ือ

มิให้เกิดกำรผิดนัดช�ำระหนี้

(2) ในกำรช�ำระหนี ้เงนิกู้ยืม ดอกเบีย้และควำมรบัผดิชอบในหลัก
ประกัน หรือกำรค�้ำประกันต่ำง  ๆ  บริษัทยึดมั่นในสัญญำ 
หรือเงื่อนไขต่ำง  ๆ  ที่ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด

(3) เมื่อมีเหตุส�ำคัญอันอำจกระทบต่อสถำนะกำรเงิน โดยมีนัย
ส�ำคญัและอำจกระทบต่อหนี้ที่ต้องช�ำระ บริษัทจะบริหำรเงิน
ทุนโดยจะแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบเพ่ือร่วมกันหำวิธีป้องกันหรือ
แก้ไข เพื่อไม่ให้เกิดควำมเสียหำย

(4) ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง  ๆ  ที่เจ้ำหนี้ก�ำหนดอย่ำงเคร่งครัด

ชุมชนและสังคม : 
บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วย

ตระหนักดีว่ำ บริษัทเปรียบเสมือนส่วนหน่ึงของสังคม ท่ีจะร่วม
ก้ำวเดินไปสู่กำรพัฒนำสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือควำมย่ังยืน
สบืไป บริษทัจงึได้ก�ำหนดนโยบำยด้ำนควำมรับผดิชอบต่อสังคม
เพื่อเป็นกรอบในกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง  ๆ  ให้คณะกรรมกำร
บริษัท ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพ่ือให้มีกำร
ด�ำเนนิกำรด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสังคมตลอดทกุกระบวนกำร 
(Process) และทัว่ท้ังองค์กร ควบคู่ไปกับกำรด�ำเนนิธรุกิจภำยใต้
ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้
(1) มนีโยบำยในกำรประกอบธุรกิจโดยค�ำนงึถงึสภำพสิง่แวดล้อม

เป็นส�ำคัญและปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับเก่ียวกับ 
สิง่แวดล้อมทีบ่งัคับใช้อยูอ่ย่ำงเคร่งครดั

(2) มีนโยบำยกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) อย่ำงชัดเจนและยึดถือปฏิบัติกันภำยในองค์กร

(3) ส่งเสริมให้พนักงำนของบริษัทมีจิตส�ำนึกและควำมรับผิด
ชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

(4) เคำรพต่อขนบธรรมเนยีมประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละ
ท้องถิ่นในทุกประเทศที่บริษัทเข้ำไปด�ำเนินธุรกิจ

(5) ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้ำงสรรค์สังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อมอย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทต้ังอยู่มี
คุณภำพชวีติทีด่ขีึน้ ทัง้ทีด่�ำเนนิกำรเองและร่วมมอืกับหน่วย
งำนของภำครัฐ ภำคเอกชน และชมุชน

(6) ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง  ๆ  กับชุมชน โดยรอบใน
พื้นที่ที่บริษัทเข้ำไปด�ำเนินธุรกิจอยู่ตำมควรแก่กรณี

(7) ด�ำเนินกำรป้องกันอุบัติเหตุ ควบคุมกำรด�ำเนินงำน ตลอด
จนควบคุมกำรปล่อยของเสียให้อยู่ในเกณฑ์ค่ำมำตรฐำน

(8) ตอบสนองอย่ำงรวดเรว็และมีประสทิธภิำพต่อเหตุกำรณ์ทีม่ี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและทรัพย์สินอันเนื่อง
มำจำกกำรด�ำเนินงำนของบริษัท โดยให้ควำมร่วมมืออย่ำง
เต็มที่กับเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
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ความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม : 
บริษัทมีนโยบำยที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับกำรดูแล

เร่ืองควำมปลอดภัย สุขอนำมัยและสิ่งแวดล้อม โดยให้ควำม
ส�ำคัญกับควำมปลอดภัย สุขอนำมัยชุมชนและสังคมโดยรอบ 
ด้วยตระหนักดีว่ำเรำเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคม ที่จะร่วม
ก้ำวเดินไปสู่กำรพัฒนำสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือควำมย่ังยืน
สืบไป บริษัทจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่ำงต่อ
เนื่อง ควบคู่ไปกับกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้ 
(1) มุง่มัน่สนบัสนนุให้กำรด�ำเนนิกิจกรรมของบรษัิทควบคู่ไปกับ

กำรปฏบิติัตำมกฎหมำย ควำมปลอดภัยและข้อก�ำหนดอืน่  ๆ   
ที่เกี่ยวข้อง

(2) ก�ำหนดให้ควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำนถือเป็นหน้ำทีร่บัผดิ
ชอบอันดับแรกในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน

(3) ก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดับต้องกระท�ำตนเป็นแบบ
อย่ำงที่ดี เป็นผู้น�ำ อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงำนปฏิบัติ
งำนด้วยควำมปลอดภัย

(4) ก�ำหนดให้พนักงำนทุกคนต้องค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยของ
ตนเอง เพ่ือนร่วมงำน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็น
ส�ำคัญตลอดเวลำที่ปฏิบัติงำน

(5) ก�ำหนดให้พนักงำนทุกคนต้องดูแล ท�ำควำมสะอำด และ
ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ที่ปฏิบัติงำนของตนเอง
อยู่เสมอ

(6) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมควำมปลอดภัยท่ีช่วยกระตุ้น
ส่งเสริมและพัฒนำจิตส�ำนึกของพนักงำนให้เกิดควำม
ปลอดภัยในกำรท�ำงำน

(7) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกำรทบทวน ปรับปรุง และพัฒนำระบบ
กำรบริหำรงำนควำมปลอดภัยอย่ำงต่อเนื่อง

(8) มุง่มัน่หำหนทำงในกำรลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยกำร
ตรวจตดิตำมและควบคุมกำรปล่อย และกำรระบำยออกของ
มลพิษ รวมถึงกำรจัดกำรของเสียอันตรำยและไม่อันตรำย
เพื่อรักษำแหล่งทรัพยำกรธรรมชำติ

(9) ใช้ทรัพยำกรและพลังงำนให้มีประสิทธิภำพสูงสุด รวมถึง
ป้องกันมลภำวะทำงน�้ำ อำกำศ ของเสีย และมลภำวะอื่น ๆ  
ที่เกิดขึ้นจำกกิจกรรมต่ำง  ๆ  ของบริษัท ให้ส่งผลกระทบ
น้อยที่สุดต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สนิทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์

บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรไม่ล่วงละเมิด
ทรพัย์สนิทำงปัญญำ หรอืลขิสทิธิ์ไว้ ซึง่ถือเป็นจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของบริษัท เช่น กำรปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและกำรใช้
ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยพนักงำนท่ีใช้
เครือ่งคอมพวิเตอร์ต้องลงลำยมอืชือ่รบัรองว่ำจะไม่ละเมดิสทิธิ
ของบุคคลใด หรือบริษัทใด  ๆ  ที่ได้รับกำรคุ้มครองโดยลิขสิทธิ์ 
ควำมลับทำงกำรค้ำ สิทธิบัตร หรือทรัพย์สินทำงปัญญำอื่น  ๆ   
หรอืกฎหมำย หรือขอ้บังคบัที่มีลกัษณะคลำ้ยคลงึกนั ซึง่รวมไป
ถึงติดต้ัง หรอืเผยแพร่ผลติภณัฑ์ซอฟต์แวร์เถือ่นหรอืซอฟต์แวร์
ที่ไม่ได้รับอนุญำตอย่ำงถูกต้องให้กับทำงบริษัท

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
1. การช่วยเหลือทางการเมือง

บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่ช่วย
เหลอืหรอืให้กำรสนบัสนนุทำงกำรเมอืงแก่พรรคกำรเมอืง กลุม่
กำรเมอืง หรือนกักำรเมอืง ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม รวมถงึไม่
ให้ใช้ทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัท เพื่อด�ำเนินกำรดังกล่ำว
2. การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน
2.1 กำรบริจำคเงิน หรือทรัพย์สินเพื่อกำรกุศล หรือเงิน

สนับสนุนจะต้องจัดท�ำแบบค�ำขอ โดยระบุชื่อผู้รับบริจำค
และ/หรือผู้รับเงินสนับสนุน และวัตถุประสงค์ พร้อมแนบ
เอกสำรประกอบ

2.2 กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศลและเงินสนับสนุน จะไม่ถูกน�ำไปใช้
เป็นวิธีกำรหลีกเลี่ยงในกำรให้สินบน ตลอดจนต้องด�ำเนิน
กำรอย่ำงโปร่งใสและเป็นไปตำมกฎหมำยบังคับ

2.3 หำกตรวจพบว่ำมกีำรคอร์รปัชัน่เกิดขึน้ บริษทัจะระงบักำร
บริจำคหรือกำรสนบัสนนุกิจกรรมในองค์กรหรอืบรษัิทน้ัน  ๆ   
ในทนัททีีรั่บทรำบ

3. การให้และรับของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือผล
ประโยชน์อื่น

3.1 กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนบริษัท สำมำรถ
รับ/ให้ของขวัญ กำรบริกำรต้อนรับ หรือค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ  
เช่น กำรเลี้ยงรับรอง เป็นต้น ได้ ในโอกำสต่ำง ๆ ตำม
ธรรมเนียมประเพณี โดยจะต้องกระท�ำด้วยควำมโปร่งใสใน
ทีเ่ปิดเผย

3.2 ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนบริษัท เรียกร้อง
หรือรับของขวัญ กำรบริกำรต้อนรับ หรือค่ำใช้จ่ำยอื่นจำก
ลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลของนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันฉบับ
สมบูรณ์ได้ที่ 
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3.3 กำรให้และรับผลประโยชน์อื่น ๆ เช่น กำรสังสรรค์รับรอง 
จะต้องยืนยันได้ว่ำกำรรับรองนั้นมิได้ มีลักษณะเป็นกำรใช้
จ่ำยเงินมำกเกินสมควรหรือกระท�ำบ่อยครั้ง จนท�ำให้เกิด
ข้อผูกมัด ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม

ทัง้นี ้บรษัิทได้มกีำรประกำศเรือ่ง “No Gift Policy” ผ่ำน 
ทำงเว็บไซต์บริษัททกุปี ซึง่สอดคล้องกับนโยบำยกำรต่อต้ำน
กำรทจุริตคอร์รปัชนั เพือ่สร้ำงมำตรฐำนทีด่ใีห้พนกังำนของ
กลุม่บรษิทั ซึง่มุง่หวังให้บคุลำกรทกุระดบัปฏบิติัหน้ำทีอ่ย่ำง
เต็มควำมสำมำรถโดยไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ทั้งนี้ บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มช่องทำงในกำรแจ้งเร่ืองดังกล่ำว
ให้คู่ค้ำและหน่วยงำนภำยนอกได้รับทรำบและปฏิบัติจนเป็น
วัฒนธรรม นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรจัดท�ำแนวทำงปฏิบัติ
ของพนักงำนกรณีพบกำรฝ่ำฝืนแนวปฏิบัติ ตำมแนวทำง
จรยิธรรมทำงธรุกิจ จรรยำบรรณ และกำรทจุรติ คอร์รปัชัน่ 
ซึ่งเป็นช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสกรณีพบเห็นกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่นหรือกำรไม่ปฏิบัติตำมคู่มือจรรยำบรรณทำง
ธรุกจิ โดยได้ประกำศและประชำสมัพนัธ์ให้พนกังำนรบัทรำบ
ตั้งแต่ปี 2564

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ที่แจ้งเบำะแส หรือผู้ร้องเรียน 

บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรเก็บข้อมูลกำรแจ้งเบำะแส หรือข้อ
ร้องเรยีนเป็นควำมลบั และได้ก�ำหนดขัน้ตอนกำรรบัเร่ืองและกำร
สอบสวนไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรซึง่เร่ืองร้องเรียน ดงักล่ำวจะรบั
รู้เพียงเฉพำะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมำยและเก่ียวข้องด้วย
เท่ำนัน้ หำกข้อมลูควำมลบัดงักล่ำวถูกเปิดเผย บรษิทัจะติดตำม
สอบสวนหำบุคคลที่เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวและมีบทลงโทษ 
ผู้ที่กระท�ำกำรดังกล่ำว 

นอกจำกนี้ ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำ
หน่วยงำนของผู้ที่แจ้งเบำะแส หรือผู้ร้องเรียนทุกคนในกำรใช้
ดุลยพินิจสั่งกำรที่สมควรเพ่ือคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบำะแส หรือผู้
ร้องเรียน พยำน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในกำรสืบสวน สอบสวน
มิให้ต้องรับภยันตรำยและควำมเดือดร้อน หรือควำมไม่ชอบ
ธรรมอันเนื่องมำจำกกำรแจ้งเบำะแส กำรร้องเรียน กำรเป็น
พยำน หรือกำรให้ข้อมูล 

ทั้งนี้ ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรคุ้มครองและให้ควำมเป็น
ธรรมแก่พนักงำนที่แจ้งเบำะแสหรือร้องเรียนเก่ียวกับกำร
คอร์รปัชัน่ หรอืไม่ปฏิบตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับและ
จรรยำบรรณบริษัท

ส�ำหรับปี 2565 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแส 
ในเรื่องกำรทุจริตคอร ์รัปชั่นและกำรไม ่ปฏิบัติตำมคู ่มือ 
จรรยำบรรณทำงธุรกิจหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทมีนโยบำยท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงิน

และไม่ใช่กำรเงนิอย่ำงครบถ้วนเพยีงพอ เชือ่ถือได้อย่ำงสม�ำ่เสมอ
และทันเวลำ โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่ำง  ๆ  ผ่ำนแบบ 56-1 One 
Report และเว็บไซต์ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษและ
สื่อมวลชนต่ำง  ๆ 

บริษัทให้ควำมส�ำคัญและมีนโยบำยที่จะเปิดเผยข้อมูลทั้ง
ด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้อย่ำงครบถ้วน 
สม�่ำเสมอ ทั่วถึง เพียงพอต่อกำรตัดสินใจของนักลงทุนและ 
ทันเวลำ เช่น โครงสร้ำงของกลุ่มบริษัท โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น 
นโยบำยกำรก�ำกับดแูลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธรุกิจ นโยบำย
ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง นโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ผลกำรด�ำเนินงำนสิ่งแวดล้อมและสังคม รำยงำน
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
รำยงำนของผู้สอบบัญชี ค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำย
จดักำร (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) 
ค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริกำร บทบำท
และหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อย จ�ำนวน
คร้ังที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ กำรฝึก
อบรมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพของคณะกรรมกำรและ
นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
โดยกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศได้ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด

นโยบายการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทได้จัดต้ังและมอบหมำยให้ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ 

เป็นตัวแทนประสำนงำนระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์
หลักทรัพย์ นักลงทุนสถำบัน นักลงทุนทั่วไป ภำครัฐ และ 
ผู ้ เ ก่ียวข้องอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดยก�ำหนด
ทิศทำงด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์อย่ำงชัดเจน เพื่อให้กำรสื่อสำร
มีประสิทธิภำพ เปิดโอกำสให้พบผู้บริหำรของบริษัทได้ตำม
ควำมเหมำะสมภำยใต้หลักเกณฑ์ท่ีว่ำ ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่
ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะแล้ว ทั้งนี้ บริษัทได้รำยงำนสำรสนเทศ
ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมท้ังรำยงำน
สำรสนเทศต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์และได้เปิดเผยสำรสนเทศดังกล่ำวและข้อมูล
ในรูปแบบต่ำง  ๆ  ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ที่ www.autocorpgroup.com
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Confilcts of Interest)
บริษัทก�ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเพ่ือป้องกันกำรขัด

กันของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Conflicts of Interest) 
เพ่ือป้องกันกิจกรรมทีอ่ำจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน และไม่เหมำะสม 
โดยก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรำยกำรที่
พจิำรณำต้องแจ้งให้บรษัิททรำบถึงควำมสมัพนัธ์หรือควำมเก่ียว
โยงของตนในรำยกำรดงักล่ำว และต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ
ตัดสนิ รวมถึงไม่มอี�ำนำจอนมุติัหรอืเก่ียวข้องกับธรุกรรมนัน้  ๆ 

การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

บริษัทได้จัดท�ำนโยบำยรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ซึ่งได้
ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท�ำแบบรำยงำนกำรมี
ส่วนได้เสียของกรรมกำร เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐำนในกำรก�ำกับ
ดูแลด้ำนกำรมีส่วนได้เสียในระดับกรรมกำร และเช่นเดียวกับ 
ผูบ้รหิำรตำมนยิำมของ ก.ล.ต. ได้ด�ำเนนิกำรจดัท�ำแบบรำยงำน
ดังกล่ำวประจ�ำปีครบทุกรำย และจัดส่งให้เลขำนุกำรบริษัทจัด
เก็บรวบรวม พร้อมทั้งท�ำส�ำเนำน�ำส่งประธำนคณะกรรมกำร
บรษิทั และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือใช้ในกำรตรวจ
สอบและก�ำกับดูแลด้ำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถึงให้
รำยงำนต่อประชุมคณะกรรมกำรบริษัทประจ�ำทุกไตรมำสด้วย

การจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
เพื่อก�ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน บริษัทได้จัดท�ำนโยบำย

รำยงำนกำรมีส ่วนได้เสีย ซึ่งได ้ก�ำหนดให้กรรมกำรและ 
ผูบ้ริหำรมกีำรรำยงำนกำรซ้ือขำยหรอืถอืครองหลกัทรพัย์ต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทประจ�ำทุกไตรมำส ซึ่งหมำยรวมถึง 
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภำวะเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบและรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง
กำรถือหลักทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. ทั้งนี้ได้เปิดเผยไว้ ใน “หัวข้อ 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการก�ากับดูแลกิจการ >> (4) การจัดท�ารายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์”

การพิจารณาและการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำและ 

สอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติ
งำนของบริษัท โดยเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมัติ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษัทค�ำนึงและให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำร 

ภำยใต้หลักบรรษัทภิบำลท่ีดี เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรหล่อ
หลอมให้ผูบ้รหิำรและพนกังำน มคีวำมเชือ่มัน่ในหน้ำทีค่วำมรับ
ผิดชอบของตนที่พึงมีต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ตลอดจนชุมชน 
สังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 
อย่ำงสมดุล กำรจัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจนี้มีวัตถุประสงค์ให้
ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทได้รับทรำบถึงนโยบำย เรื่องที่
ส�ำคัญขององค์กร ตลอดจนหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของตนใน
กำรปฏิบัติงำนภำยใต้คุณธรรม และจริยธรรม โดยได้ก�ำหนด
แนวทำงในกำรปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บริษัทก้ำวไปสู่ควำมส�ำเร็จ
ด้วยส�ำนกึของควำมถูกต้องและดงีำม คณะกรรมกำรได้ตดิตำม
ก�ำกับดูแลและพัฒนำให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีคุณภำพในทุก ๆ  
องค์ประกอบที่เป็นส่วนส�ำคัญต่อกำรเจริญเติบโตที่ยั่งยืน และ
เป็นสมำชิกที่ดีของสังคมตลอดไป

ทั้งนี้ คู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ประกอบด้วยจรรยำ
บรรณทำงธุรกิจของบริษัท พนักงำน ผู้บริหำร และกรรมกำร 
ซึ่งมีสำระส�ำคัญดังนี้

ส�าหรับจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
1. กำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ข้อบงัคับ ระเบยีบ และกฎเกณฑ์ต่ำง 

ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
2. สิทธิและควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง
3. กำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเป็นธรรม
4. กำรใช้และกำรเก็บรักษำข้อมูล
5. กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน 
6. ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
7. กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน
8. ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
9. กำรดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมและกำรทบทวน
10. กำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำม
11. กำรแจ้งเบำะแสหรือกำรร้องเรียน

สแกน QR Codeเพื่อศึกษาคู่มือ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฉบับเต็มได้ 
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จรรยาบรรณของพนักงานท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย อำทิ บริษัท 
ผู้บริหำร ผู้ร่วมงำน ลูกค้ำหรือผู้ ใช้บริกำร คู่แข่ง คู่ค้ำ คู่สัญญำ 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงต่อตนเอง

จรรยาบรรณของผู้บริหารท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย อำทิ บริษัท 
ผูร่้วมงำน พนกังำน ลกูค้ำหรือผู้ใช้บรกิำร คู่แข่ง คู่ค้ำ คู่สญัญำ 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงต่อตนเอง

จรรยาบรรณของคณะกรรมการต่อบรษัิท ผูบ้รหิำร พนกังำน 
ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของ
นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญเก่ียวกับการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรในรอบปีท่ีผ่านมา

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติทบทวนนโยบำยที่
ส�ำคัญ และกฎบัตร ดังนี้
• กำรปรับปรุงนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ กำรทบทวน

กฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท ซ่ึงมีกำรก�ำหนดจ�ำนวน
บรษิทัทีเ่หมำะสมส�ำหรบักำรไปด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำร
แต่ละท่ำน คือ กรรมกำรบริษัท (ยกเว้นกรรมกำรที่เป็นผู้
บริหำร) แต่ละท่ำน จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นได้ ไม่เกิน 5 แห่ง ตลอดจนกำรทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ�ำปีในปีที่ผ่ำนมำแล้ว

• กำรก�ำหนดบทบำทหน้ำท่ีและโครงสร้ำงคณะกรรมกำร
ก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีโดยปรับปรงุเป็นคณะกรรมกำรก�ำกับ
ดแูลกิจกำรและควำมย่ังยนื เพ่ือให้ครอบคลมุบทบำทหน้ำที่
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืนมีควำมชัดเจนมำกขึ้น

• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้มกีำรจดั
ท�ำนโยบำยกำรก�ำหนดคุณสมบติัและกำรสรรหำกรรมกำร
บริษัท เพื่อให้มีหลักเกณฑ์และกระบวนที่ชัดเจนและเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร เนือ่งด้วยบรษัิทให้ควำมส�ำคญักับกำรสรรหำ
และคัดเลือกกรรมกำรให้เป็นไปตำมหลกัหลกักำรก�ำกับดแูล
กิจกำรท่ีดี เนื่องจำกคณะกรรมกำรบริษัทถือว่ำเป็นผู้ที่มี
บทบำทส�ำคญัในกำรก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทำงกำรด�ำเนนิ
ธุรกิจเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัท

• กำรทบทวนคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ซึ่งมีกำรปรับปรุง
ให้มีจรรยำบรรณครอบคลุมปัจเจกบุคคลที่เก่ียวข้องกับ
องค์กร กล่ำวคือ บริษัท พนักงำน ผู้บริหำร และกรรมกำร 
กำรระบุกำรกระท�ำที่เป็นกำรผิดหรือขัดต่อคู่มือจรรยำ
บรรณทำงธุรกิจ เพ่ือให้เข ้ำใจตรงกันและง่ำยขึ้น และ 
กำรก�ำหนดให้มีกำรทบทวนคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือประเมินเพียงพอและเหมำะสม 
ตลอดจนมกีำรจดัท�ำแบบรำยงำนกำรเปิดเผยควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ของพนักงำน โดยก�ำหนดให้พนักงำนจัด
ท�ำรำยงำนดังกล่ำวปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำพนักงำน
ได้ปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใส

• กำรทบทวนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่ือ
ให้เหมำะสมกับกำรด�ำเนินกำรของบริษัท
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• กำรทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้
สอดคล้องกับขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในกำร
ด�ำเนนิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยก�ำหนดควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำ
กรรมกำรผู้จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทกระท�ำควำมผิดตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์  ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบด�ำเนินกำร
ตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบือ้งต้นให้ส�ำนกังำน 
ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทรำบภำยใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง
จำกผู้สอบบัญชี 

ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรไม่ด�ำเนินกำร
ให้มีกำรปรับปรุงแก้ ไขรำยกำรที่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญ
ต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท กรรมกำร
ตรวจสอบอำจรำยงำนต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลกั
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์ฯ 

6.3.2 การปฏิบัตใินเรือ่งอืน่  ๆ   ตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดี
ผลกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทของสมำคม

ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) ตำมโครงกำรส�ำรวจ
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2565 โดยใน
ภำพรวม บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยภำพรวมอยู่ที่ร้อยละ 88.00 
ซึ่งสูงกว่ำค่ำเฉล่ียโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนทั้งน้ี บริษัทได้

รับคะแนนรำยหมวดในส่วนของสิทธิผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติต่อผู้
ถือหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกัน กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส และ 
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรที่สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยโดยรวม
ของบริษัทจดทะเบียน โดยกำรค�ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วน
ได้เสียต�่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนเล็กน้อย 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีควำมต้ังใจท่ีจะพัฒนำกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทให้ดีขึ้นในทุกปี โดยจะปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะ
ของ IOD ทั้งนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติที่ดี นอกเหนือจำกเกณฑ์
ส�ำรวจ ซ่ึงสำมำรถใช้เป็นแนวปฏบิติัทีด่ต่ีอบรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน ๆ   
ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ประธำนกรรมกำรปัจจุบันเป็นกรรมกำรอิสระ 
จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรก�ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของบริษัท

ปี 2565 บริษัทได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
แต่อำจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2565 โดยมีประเด็นที่
บริษัทให้ควำมส�ำคัญ คือ กำรก�ำหนดและเปิดเผยเป้ำหมำย
กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม อำทิ ด้ำนพลังงำน ทรัพยำกรน�้ำ 
กำรจัดกำรขยะ/ของเสีย และ/หรือกำรลดมลพิษ รวมไปถึงกำร
ลดก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ในปีที่ผ่ำนมำ
บริษัทเริ่มมีกำรส�ำรวจและจ�ำแนกกิจกรรมด�ำเนินงำนบำงส่วน
ในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัทที่เป็นสำเหตุของกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกแล้ว โดยมีแผนที่จะแล้วเสร็จและจะก�ำหนดมำตรกำรรวม
ถึงเป้ำหมำยในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกภำยในปี 2566
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โครงสร้างองค์กรกลุ่มบริษัท

เลขานุการคณะ
กรรมการบรษัิทคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร เลขานุการคณะ
กรรมการบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
(ภานุมาศ รงัคกูลนุวฒัน์)

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
(หทัยรตัน์ รงัคกูลนุวฒัน์)

คณะกรรมการคดั
เลอืกสนิเช่ือและ

ประกันภยั

เลขานุการคณะ
กรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการ 
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

เลขานุการคณะ
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน

ผจก.ส่วนบรหิารงานท่ัวไป
(สกุใส โภคทรพัย์)

ผจก.ฝ่าย
ทรพัยากรบุคคล

ผู้ช่วย ผจก.
ทรพัยากรบุคคล

ผจก.ฝ่ายจดัซ้ือ
จดัจ้าง

ผจก.ฝ่ายเงนิเดือน
และผลตอบแทน

ผจก.ฝ่ายคลงั
สนิค้า

ผจก.ส่วนงานขาย
(หทัยรตัน์

รงัคกูลนุวฒัน์)

ผจก.ส่วนศนูย์
บรกิาร 

(ณราวฒุ ิธานีพนู)

ผจก.ฝ่ายขาย ผจก.ศนูย์บรกิาร

เจ้าหน้าท่ีบรหิาร
โครงการ

7. โครงสร้างการก�ากับดแูลกิจการ และข้อมูลส�าคญัเก่ียวกับคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอืน่  ๆ  

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
โครงสร้ำงองค์กรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท โดยแบ่งเป็นคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง

จ�ำนวน 4 คณะ ช่วยกลั่นกรองงำนที่มีส�ำคัญ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกนี้ บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรในกำรดูแล
ด้ำนกำรบริหำรองค์กรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็น 
ผู้บริหำรสูงสุดของบริษัท
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คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

เลขานุการคณะก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี

พนักงานนักลงทุน
สมัพนัธ์

ผจก.ฝ่ายการ
ตลาด

ผจก.ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผจก.ส่วนบัญชแีละการเงนิ 
(นุชนาถ สกุลสนัเทียะ)

ท่ีปรกึษาฝ่ายบัญชี

ผจก.ฝ่ายวางแผน
และงบประมาณ

ผจก.ฝ่ายการเงนิผจก.ฝ่ายบัญชีผู้ช่วย
ผจก.ฝ่ายบัญชี
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ดังนี้
• ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่

อยู่ในประเทศไทย
• ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยกรรมกำรอิสระจะต้องมี

ควำมเป็นอิสระจำกกำรควบคุมของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทำงกำรเงินและ 
กำรบริหำรกิจกำร อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมกำรอิสระตำมที่ก�ำหนดในประกำศคณะ
กรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่

• ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบนี้ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศ 
ทจ.39/2559

 ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทตำมหนังสือรับรองกระทรวงพำณิชย์ มีจ�ำนวน 9 ท่ำน ประกอบด้วย
• กรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ 4 คน ซ่ึงเกินกว่ำก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 44.44 ของกรรมกำรทัง้หมด
• กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 5 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.56 ของกรรมกำรทั้งหมด
• กรรมกำรที่เป็นผู้หญิง 4 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44 ของกรรมกำรทั้งหมด

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบด้วย

ล�าดับ รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

1 นายพานิช พงศ์พิโรดม กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษัท วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

2 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

3 หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ากบัดแูล

กจิการท่ีด ีและประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

4 ผศ. ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

5 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

6 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร และผู้จัดการส่วนงานขาย

วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

7 นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการ และผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 2)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 3)
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ล�าดับ รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

8 นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้จัดการส่วน

บัญชีและการเงิน

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

9 นางสาวธัญญา ธิมาชัย กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

โดยมีนำงสำว รมณ เอกวรุณภัทรำ ปฎิบัติหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท ซ่ึงผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นที่ 114 ปี 2563 ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน
ตำมหนังสือรับรองบริษัทได้ก�ำหนดกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมแทนบริษัท ประกอบไปด้วย นำยภำนุมำศ รังคกูลนุวัฒน์ หรือ 

นำงหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลำยมือชื่อร่วมกับ นำงสำวนุชนำถ สกุลสันเทียะ หรือ นำงสุกใส โภคทรัพย์ หรือ นำงสำวธัญญำ 
ธิมำชัย รวมเป็นสองคน
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทของฮอนด้ามะลิวัลย์
รำยชือ่กรรมกำรของฮอนด้ำมะลวัิลย์ ทัง้หมดจ�ำนวน 4 ท่ำน ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการ

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการ

หมำยเหตุ กรรมกำรที่ เป ็นผู ้บริหำรไม่ได้รับค่ำตอบแทน
กรรมกำร แต่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะเป็นผู้บริหำรในบริษัทแม่

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันฮอนด้ามะลิวัลย์
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพัน คือ นำยภำนุมำศ รังคกูลนุ
วัฒน์ หรือ นำงหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลำยมือชื่อร่วมกับ 
นำงสำวนุชนำถ สกุลสันเทียะ หรือ นำงสุกใส โภคทรัพย์ รวม
เป็นสองคน

การเข้าประชุม
ในปี 2565 มกีำรจดัประชมุ 7 คร้ัง โดยคณะกรรมกำรบรษิทัของ
ฮอนด้ำมะลิวัลย์ทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมครบทุกครั้ง

คณะกรรมการบริษัทของออโตคลิก
รำยชื่อกรรมกำรของบริษัทออโตคลิก ทั้งหมดจ�ำนวน 5 ทำ่น 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม กรรมการ

4. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร กรรมการ

5. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล กรรมการ

หมำยเหตุ กรรมกำรที่ เป ็นผู ้บริหำรไม่ได้รับค่ำตอบแทน
กรรมกำร แต่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะเป็นผู้บริหำรในบริษัทแม่

นายพานิช พงศ์พิโรดม
กรรมการอิสระและ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

นางสุกใส โภคทรัพย์
กรรมการ และผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

100 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทของฮอนด้ามะลิวัลย์
รำยชือ่กรรมกำรของฮอนด้ำมะลวัิลย์ ทัง้หมดจ�ำนวน 4 ท่ำน ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการ

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการ

หมำยเหตุ กรรมกำรที่ เป ็นผู ้บริหำรไม่ได้รับค่ำตอบแทน
กรรมกำร แต่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะเป็นผู้บริหำรในบริษัทแม่

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันฮอนด้ามะลิวัลย์
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพัน คือ นำยภำนุมำศ รังคกูลนุ
วัฒน์ หรือ นำงหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลำยมือชื่อร่วมกับ 
นำงสำวนุชนำถ สกุลสันเทียะ หรือ นำงสุกใส โภคทรัพย์ รวม
เป็นสองคน

การเข้าประชุม
ในปี 2565 มกีำรจดัประชมุ 7 คร้ัง โดยคณะกรรมกำรบรษิทัของ
ฮอนด้ำมะลิวัลย์ทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมครบทุกครั้ง

คณะกรรมการบริษัทของออโตคลิก
รำยชื่อกรรมกำรของบริษัทออโตคลิก ทั้งหมดจ�ำนวน 5 ทำ่น 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม กรรมการ

4. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร กรรมการ

5. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล กรรมการ

หมำยเหตุ กรรมกำรที่ เป ็นผู ้บริหำรไม่ได้รับค่ำตอบแทน
กรรมกำร แต่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะเป็นผู้บริหำรในบริษัทแม่

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันออโตคลิก
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพัน คือ นำยภำนุมำศ รังคกูลนุ
วัฒน์ หรือ นำงหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลำยมือชื่อร่วมกับ 
นำงสำวสุนทรี จิตต์ธรรม หรือ นำงสำวณชิชำ ฉัตรธนเดชำกร 
หรือ นำงสำวสุพรรษำ ตั้งตระกูล รวมเป็นสองคน

การเข้าประชุม
ในปี 2565 มกีำรจดัประชมุ 7 คร้ัง โดยคณะกรรมกำรบรษิทัของ
ออโตคลิกทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมครบทุกครั้ง

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ�ำป ี

ภำยใน 4 เดอืน นบัแต่วันสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิทั 
โดยบรษัิทควรจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 
และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งวำระกำรประชุมและ
เอกสำรประกอบกำรพิจำรณำเป็นกำรล่วงหน้ำด้วยระยะ
เวลำพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่ำระยะเวลำที่ก�ำหนด
ในข้อบังคับของบริษัท

2. ให้มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทอย่ำงน้อย 3 เดอืนต่อคร้ัง 
และควรต้องเป็นกำรประชุมเต็มคณะเมื่อมีกำรพิจำรณำลง
มติในเรือ่งหรอืรำยกำรท่ีมนัียส�ำคัญ รำยกำรทีมี่นยัส�ำคัญ
ควรรวมถงึรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยทรพัย์สนิของบรษัิทและ
บรษิทัย่อยทีม่ผีลกระทบส�ำคัญต่อบรษิทั รำยกำรซือ้หรอืขำย
ทรพัย์สนิท่ีส�ำคัญ กำรขยำยโครงกำรลงทุน กำรพจิำรณำและ
อนมุติักำรเข้ำท�ำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกันตำมหลกัเกณฑ์ของ
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ กำรก�ำหนดระดบัอ�ำนำจด�ำเนนิกำร และ
กำรก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรกำรเงนิและกำรบริหำรควำม
เสีย่งของกิจกำรบรษัิท เป็นต้น

3. จดัให้มรีะบบกำรบญัชกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรสอบ
บญัชทีีม่คีวำมน่ำเชือ่ถอืได้รวมทัง้ดแูลให้มรีะบบกำรจดัเก็บ
เอกสำรทีท่�ำให้สำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมลูได้
ในภำยหลัง มีกำรควบคุมภำยในกำรตรวจสอบภำยใน และ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

4. จัดให้มีกำรท�ำงบกำรเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของ
บริษัทให้มีควำมถูกต้องเพื่อแสดงฐำนะกำรเงินและผล
กำรด�ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำได้ตรงต่อควำมเป็นจริง 
ครบถ้วนและถกูต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรอง
ทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะน�ำ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

นายพานิช พงศ์พิโรดม
กรรมการอิสระและ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

นางสุกใส โภคทรัพย์
กรรมการ และผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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5. ก�ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำยแผนงำนกำรด�ำเนนิธุรกิจ
และงบประมำณของบริษัท ควบคุม ก�ำกับดูแล (Monitoring 
and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำย
บริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่
ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรยังมีขอบเขตหน้ำที่ในกำร
ก�ำกับดูแลให้บริษัทรวมถึงบริษัทย่อย ปฏิบัติตำมกฎหมำย
ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะ
กรรมกำรก�ำกับตลำดทนุ ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
อำทิเช่น กำรท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรือ
จ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

6. พจิำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนมุติัแผนกำรขยำยธรุกิจ 
โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ ตลอดจนกำรเข้ำร่วมลงทุนกับ 
ผู้ประกอบกำรรำยอื่น ๆ  ที่เสนอโดยฝ่ำยบริหำร

7. บังคับใช้นโยบำยควบคุมและกลไกกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่
บริษัทเข้ำไปลงทุนกับบริษัทย่อย ได้แก่
- ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบซึ่ง

ได้ก�ำหนดไว้ส�ำหรับกรรมกำรที่ได้รับมติเห็นชอบจำก
ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทให้เข้ำเป็นกรรมกำร 
หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของ
บริษัท ในบริษัทย่อยนั้น

- ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้เป็นไปตำม
แผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง

- ติดตำมดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน กำรท�ำรำยกำร
ระหว่ำงกัน และกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่
มีนัยส�ำคัญแก่บริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง

- หำกเป็นกรณีทีบ่รษิทัย่อยท�ำรำยกำรกับบคุคลทีเ่กีย่วโยง 
มกีำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สิน หรือท�ำรำยกำร
ส�ำคัญอื่นใดนั้น คณะกรรมกำรบริษัท โดยเฉพำะอย่ำง
ย่ิงกรรมกำรหรือบุคคลอื่นใดที่ได้รับมติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ให้รับแต่งตั้งเป ็นกรรมกำร 
หรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยมีหน้ำที่ก�ำกับดูแลให้บริษัท
ย่อยปฏิบัติตำมกลไกก�ำกับดูแลเก่ียวกับรำยกำร
กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รำยกำรได้มำจ�ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรัพย์สิน รวมทั้งรำยกำรที่ส�ำคัญซึ่งบริษัทก�ำหนด 
ทั้งนี้ ให้พิจำรณำกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำวของบริษัท
ย่อยท�ำนองเดียวกับกำรท�ำรำยกำรในหลักเกณฑ์ 
ลักษณะและขนำดเดียวกันที่บริษัทต้องได้รับมติจำกท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
แล้วแต่กรณี

8. พจิำรณำและมมีติอนมุติักำรแต่งต้ัง เปลีย่นแปลง บคุคลเข้ำ
เป็นกรรมกำร และ/หรอื ผูบ้รหิำรในบรษัิทย่อย ตำมสดัส่วน
กำรถือหุ้นในบริษัทย่อย รวมถึงก�ำหนดใช้นโยบำยกำร
ควบคุมและกลไกกำรก�ำกับดแูลบรษิทัย่อยตำมทีก่�ำหนดใน
ประกำศ ทจ. 39/2559 เรือ่งกำรขออนญุำตและกำรอนญุำต
ให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับตำมที่ได้มีกำรแก้ไข

9. พจิำรณำก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนมอี�ำนำจในกำร
แต่งต้ัง คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นตำมควำมเหมำะสม เช่น คณะ
กรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำ
ตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นต้น รวมถึง
กำรก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที ่ตลอดจนค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะ
กรรมกำรชุดต่ำง ๆ ที่แต่งตั้ง

ท้ังน้ี กำรมอบอ�ำนำจตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ที่
ก�ำหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจที่ท�ำให้
คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ 
คณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ  ดังกล่ำวสำมำรถพิจำณำและ
อนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นกำรอนมุติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลัก
เกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว

ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร หรือบุคคลอืน่ปฏิบติักำรแทนคณะกรรมกำรในเรือ่ง
ใดกำรมอบหมำยดังกล่ำวต้องจัดท�ำเป็นลำยลักษณ์อักษร 
หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรอย่ำงชัดเจน และระบุขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่
ของผู้รับมอบอ�ำนำจไว้อย่ำงชัดเจน

10. คณะกรรมกำรอำจมอบอ�ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือ
หลำยคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิติักำรอย่ำงหนึง่อย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมและก�ำกับดูแล
ของคณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ�ำนำจเพ่ือให้บุคคลดัง
กล่ำวมีอ�ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยใน
ระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมกำรอำจ
ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขกำรมอบอ�ำนำจนัน้ ๆ  
ได้เมื่อเห็นสมควร

ท้ังนี้ กำรมอบอ�ำนำจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ�ำนำจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติ
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ในทีจ่ะ
ท�ำขึน้กับบรษิทั หรอืบริษทัย่อย เว้นแต่เป็นกำรอนมุติัรำยกำร
ธุรกิจปกติและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป หรือเป็น
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ตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำและ
อนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำร
ตำมที่ก�ำหนดเก่ียวกับรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และรำยกำร
ได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท
จดทะเบียนตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน 
และ/หรือประกำศอื่นใดของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

11. กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำร
มีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำร
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและ
วิธีกำรที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด

12. กรรมกำรและผู้บริหำรต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อบุคคลที่
ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในควำมเสียหำยใด ๆ  อันเกิด
ขึ้นเนื่องจำกกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชำชน
ทั่วไป โดยแสดงข้อควำมที่เป็นเทจ็ในสำระส�ำคญัหรอืปกปดิ
ข้อควำมจรงิทีค่วรบอกให้แจ้งในสำระส�ำคัญตำมทีก่�ำหนดใน
กฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมกำร
และผูบ้รหิำรดงักล่ำวจะพิสจูน์ได้ว่ำโดยต�ำแหน่งทีต่นไม่อำจ
ล่วงรูถ้งึควำมแท้จรงิของข้อมลูหรอืกำรขำดข้อมลูทีค่วรต้อง
แจ้งนั้น

13. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร หรือผู้บริหำรใช้ข้อมูลภำยใน
ของบริษัท และของบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มำจำกกำรกระท�ำ
ตำมหน้ำที่หรือในทำงอื่นใด ที่มีหรืออำจมีผลกระทบเป็น
นยัส�ำคัญต่อบรษิทั หรือบรษัิทย่อย เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมและไม่ว่ำจะได้รับค่ำ
ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม

14. กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทรวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง
ของกรรมกำรและผู้บริหำรดังกล่ำว มีหน้ำที่แจ้งให้บริษัท
ทรำบถึงควำมสัมพันธ์ และกำรท�ำธุรกรรมกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อยในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผล
ประโยชน์ และหลกีเลีย่งกำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ดังกล่ำว

15. สอบทำนควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบ
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท (Risk 
Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้
ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้ปฏิบัติตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะ
กรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ�ำ และควรมีกำรทบทวน
ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของกำรจัดกำรควำมเส่ียง
อย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี และ 
ในทกุ ๆ   ระยะเวลำทีพ่บว่ำ ระดบัควำมเสีย่งมกีำรเปลีย่นแปลง 

ซึง่รวมถึงกำรให้ควำมส�ำคัญกับสญัญำณเตือนภัยล่วงหน้ำ
และรำยกำรผิดปกติทั้งหลำย

16. พิจำรณำกลั่นกรองรำยงำนที่ต้องน�ำเสนอให้ผู ้ถือหุ ้น
พิจำรณำอนุมัติในกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวำระหลักใน
กำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี ดังนี้
- พจิำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำรทีเ่สนอต่อท่ีประชมุ

แสดงถึงผลกำรด�ำเนินกำรของบริษัท
- พิจำรณำและอนุมัติงบกำรเงิน
- พิจำรณำจัดสรรเงินก�ำไรบริษัท
- เสนอรำยชื่อกรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรเดิมที่ต้อง

ออกตำมวำระเสนอรำยชื่อผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่ำ
ตอบแทนผู้สอบบัญชี

- พิจำรณำรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผล
ประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้น

- เรื่องอื่น  ๆ 
17. เว้นแต่อ�ำนำจในกำรด�ำเนินกำรดังต่อไปนี้ จะกระท�ำได้ก็

ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เร่ืองที่
กรรมกำรมีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยให้กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสีย 
หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดังกล่ำว  ไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
- เร่ืองทีก่ฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้รับมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
- กำรท�ำรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ำย

ที่กฎหมำย ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) หรอืตลำดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รบัอนมุติัจำกทีป่ระชมุผูถื้อหุน้

18. เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะ
กรรมกำรบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของกรรมกำรที่
เข้ำร่วมประชุม และจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้ำ
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
- กำรขำยหรอืโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรอืบำงส่วน

ที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
- กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทมหำชนอื่นหรือ

บริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท
- กำรท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำร

ของบรษัิททัง้หมดหรอืบำงส่วนทีส่�ำคัญกำรมอบหมำย
ให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทหรือกำรรวม
กิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไร
ขำดทุนกัน
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- กำรออกหุ้นใหม่เพ่ือช�ำระแก่เจ้ำหนี้ของบริษัท ตำม
โครงกำรแปลงหนี้เป็นทุน

- กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
- กำรเพิม่ทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุน้กู้ กำรควบหรือเลกิ

บริษัท
- กำรอืน่ใดทีก่�ำหนดไว้ภำยใต้บทบญัญตัขิองกฎหมำยว่ำ

ด้วยหลกัทรพัย์ และ/หรือ ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีง
ดงักล่ำวข้ำงต้น

ทัง้นี ้เร่ืองใดทีก่รรมกำรมส่ีวนได้เสยีหรือมคีวำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์กับบริษัท กรรมกำรซ่ึงมีส่วนได้เสียหรือมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดังกล่ำวไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน้าท่ีเพิ่มเติม 
ดังนี้

ก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ อำทิ กำรท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และ
กำรได้มำและจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมกำรบริษัทไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
2. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อย

กว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

3. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบรษัิท ต้องประกอบด้วยกรรมกำร
อิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่ำ 3 คน โดยกรรมกำรอิสระจะต้องมีควำมเป็น
อิสระจำกกำรควบคุมของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และ
ต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทำงกำรเงินและ
กำรบริหำรกิจกำร อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลัก
เกณฑ์คุณสมบัติกรรมกำรอิสระตำมที่ก�ำหนดในประกำศ
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน ที่ ทจ. 39/2449 เรื่องกำร
ขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ ้นที่ออกใหม่ 
(“ประกำศ ทจ. 39/2559”)

4. คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบ
ไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบน้ีต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศ ทจ. 39/2559 อีกทั้งมี
ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) ประกำศก�ำหนด

5. คณะกรรมกำรบริษัทจะเลือกกรรมกำรกรรมกำรคนหนึ่ง
เป็นประธำนกรรมกำรบรษัิท ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
พิจำรณำเห็นสมควรอำจจะเลือกกรรมกำรบริษัทคนหนึ่ง
หรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบริษัทก็ได้

6. บริษัทมีนโยบำยก�ำหนดให้ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็น
กรรมกำรอิสระและจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร
นอกจำกน้ี ตำมข้อบังคับของบริษัท ห้ำมมิให้กรรมกำร

ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดยีวกัน และเป็นกำรแข่งขนักบั
กิจกำรของบรษัิทหรอืเข้ำเป็นหุน้ส่วนในห้ำงหุน้ส่วนสำมญั หรอื
เป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเข้ำ
เป็นกรรมกำรในนติิบคุคลอืน่ทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกันและด�ำเนนิ
ธุรกิจอันเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำเข้ำท�ำเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง ตลอดจนให้กรรมกำรแจ้ง
ให้บริษัททรำบโดยไม่ชักช้ำในกรณีท่ีกรรมกำรมีส่วนได้เสียไม่
ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำใด ๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่ำง 
รอบปีบัญชีหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัทและบริษัทในเครือ โดย
ระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่ำงรอบปีบัญชี

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1) กรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและ

ประสบกำรณ์ที่จะเป ็นประโยชน์ต ่อกำรด�ำเนินธุรกิจ 
มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด�ำเนินธุรกิจและ 
มีเวลำเพียงพอท่ีจะอุทิศควำมรู้ควำมสำมำรถ และปฏิบัติ
หน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่

2) กรรมกำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้อง
ห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิทัมหำชนจ�ำกัด และกฎหมำย
ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำม
ไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตำมทีค่ณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์
ประกำศก�ำหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรำยชื่อกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลัก
ทรัพย์ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนว่ำ
ด้วยหลักเกณฑ์กำรแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อ
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
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3) กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำง
เดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท หรือเข้ำ
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมกำรในนิติบุคลอื่นที่มีสภำพอย่ำง
เดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทไม่ว่ำจะท�ำ
เพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4) กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วน
ได้เสียในสัญญำที่บริษัทท�ำข้ึนไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อม 
หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทใน
เครือ

5) กรรมกำรบริษัทสำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท
อื่นได้ อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
ในฐำนะกรรมกำรบริษัท จึงได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่เหมำะ
สมส�ำหรบักำรไปด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำน ดงัน้ี 
- กรรมการบรษัิท (ยกเว้นกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร) แต่ละ

ท่ำน จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ได้ ไม่เกิน 5 แห่ง (ซึ่งระบุไว้ ในนโยบำยกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีด้วย)

- กรณทีีก่รรมกำรบรษิทัท่ำนใดมกีำรไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบริษทัอืน่ให้แจ้งคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อทรำบ
ทั้งนี้ กำรเป็นกรรมกำรบริษัทดังกล่ำวต้องไม่เป็น

อุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทและต้อง
เป็นไปตำมแนวทำงที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบท�ำหน้ำที่สอบทำนรำยงำน
ทำงกำรเงิน โดยประชุมร่วมกับฝ่ำยจัดกำรและผู้สอบบัญชี 
(บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกัด) ทกุไตรมำส โดยคณะ
กรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินของ
บริษทัและบริษทัย่อย รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงนิทีป่รำกฏใน
แบบ 56-1 One Report รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำขึ้น
ตำมมำตรฐำนบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนำยบุญญฤทธ์ิ 
ถนอมเจริญ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตเลขที ่7900 สงักัดบรษิทั เค
พเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกัด กำรเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศที่
ส�ำคัญ ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ด�ำเนินกำรบนพื้น
ฐำนของข้อเท็จจริงอย่ำงครบถ้วนและสม�่ำเสมอ 

ท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ ถือหุ ้นครั้ ง ท่ี  3/2560 เมื่อ วันที่ 
8 พฤศจิกำยน 2560 ได้อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจ
สอบจ�ำนวน 3 รำย ซึ่งมีคุณสมบัติตำมท่ีกฎหมำยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 รำย ดังรำยชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ต�าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้และ

ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงิน

กรรมการอิสระ

2. หม่อมหลวงวินัย  เกษมศรี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

โดยมีนำงสำววิชุตำ วิจิตรวรำงกุล ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัตท่ัิวไป คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัต้องมี

คุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระซึ่งอยู่ภำยใต้ หัวข้อ “8.1.1 การ
สรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการ >> (1) หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ” 
ส�ำหรับคุณสมบัติเฉพาะของกรรมกำรตรวจสอบ มีดังนี้
1. กรรมกำรตรวจสอบต้องได ้รับกำรแต่งต้ังจำกคณะ

กรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. กรรมกำรตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดย

มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศของส�ำนักงำนคณะ
กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

3. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั
ให้ตัดสนิใจในกำรด�ำเนนิกิจกำรของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิท
ย่อย บริษทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รำยใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท

4. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

5. มีควำมรู้และประสบกำรณ์กำรเพียงพอที่จะสำมำรถท�ำ
หน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบตำมภำรกิจที่ได้รับมอบ
หมำย โดยกรรมกำรตรวจสอบต้องสำมำรถอทุศิเวลำอย่ำง
เพียงพอในกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

6. มีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ที่มีควำมรู ้และ
ประสบกำรณ์กำรเพียงพอที่จะท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน
ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้โดยบริษัทต้องระบุไว้ ใน
รำยงำนประจ�ำปีว่ำกรรมกำรตรวจสอบรำยใดเป็นผู้ที่มี
คุณสมบติัดงักล่ำว และกรรมกำรตรวจสอบรำยนัน้ต้องระบุ
คุณสมบติัดงักล่ำวไว้ในหนงัสอืรบัรองประวติัของกรรมกำร
ตรวจสอบที่ต้องส่งต่อ ก.ล.ต.

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง

และเพียงพอตำมมำตรฐำนบัญชี โดยกำรประสำนงำนกับ
ผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจัดท�ำรำยงำน
ทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและประจ�ำปี โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอำจเสนอแนะผู้สอบบัญชีให้สอบทำนหรือตรวจ
สอบรำยกำรใดทีเ่หน็ว่ำจ�ำเป็นและเป็นเรือ่งส�ำคัญในระหว่ำง
กำรตรวจสอบบัญชีของบริษัท

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal 
Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 
ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล 

3. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย 
เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำน
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน

4. พิจำรณำและสอบทำนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน และอนมุติัแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี

5. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรท�ำงำน กำรบริหำรควำม
เสี่ยง กำรควบคุม กำรก�ำกับดูแลที่ครอบคลุมทุกด้ำน 
มีประสิทธิผล และสอดคล้องตำมมำตรฐำน

7. พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีควำมเป็น
อิสระเพ่ือท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่ำ
ตอบแทนของบคุคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกับผูส้อบ
บญัช ีโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง

8. พิจำรณำรำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ส�ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท

9. พิจำรณำรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัท ซ่ึงมีขนำดรำยกำรท่ีต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบตำมท่ีก�ำหนดในกฎหมำย ประกำศ 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ และหลักเกณฑ์ของส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์

10. จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้
(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ

ได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุม

ภำยในของบริษัท
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกั

ทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลำดหลกั
ทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผล

ประโยชน์
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(ฉ) จ�ำนวนกำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำร
เข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจ
สอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร (Charter)

(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ 
ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

11. สอบทำนให้มั่นใจว่ำหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยำบรรณ 
ผู้บริหำรและพนักงำน และนโยบำยในกำรป้องกันควำมขัด
แย้งทำงผลประโยชน์ ได้จัดท�ำเป็นลำยลักษณ์อักษร และ 
ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับทรำบ

12. ปฏิบติักำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย

ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ ให้คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบมีอ�ำนำจเรียก สั่งกำรให้ฝ่ำยจัดกำร หัวหน้ำหน่วย
งำนหรือพนักงำนของบริษัทที่เก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วม
ประชุมหรือส่งเอกสำรตำมที่เห็นว่ำเก่ียวข้องจ�ำเป็น รวมทั้ง
แสวงหำควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำอสิระภำยนอก หรือผู้
เชีย่วชำญในวชิำชพีอืน่ใด เมือ่เหน็ว่ำมคีวำมจ�ำเป็นและเหมำะสม 
โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. หลังจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบกรณีที่ 

ผู ้สอบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำร 
ผู้จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทกระท�ำควำมผิดตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ มำตรำ 281/2 วรรคสอง มำตรำ 
305 มำตรำ 306 มำตรำ 308 มำตรำ 309 มำตรำ 310 
มำตรำ 311 มำตรำ 312 หรือมำตรำ 313 ให้คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบด�ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำร 
ตรวจสอบในเบื้องต้นให้ส�ำนักงำน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี
ทรำบภำยใน 30 วันนบัแต่วันที่ได้รบัแจ้งจำกผูส้อบบญัชี

2. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบ
หรือมีหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำใดดัง 
ต่อไปนี ้ซึง่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและ 
ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษัิท เพ่ือด�ำเนนิกำรปรบัปรงุแก้ไข
ภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร
- รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
- กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่อง 

ที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภำยใน
- กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลัก

ทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู ้บริหำรไม่ด�ำเนินกำร
ให้มีกำรปรับปรุงแก้ ไขภำยในระยะเวลำข้ำงต้น กรรมกำร 
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึง่อำจรำยงำนว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระ
ท�ำตำมข้ำงต้นต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์ฯ

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติงำนภำยในขอบเขตหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบตำมค�ำสั่งของคณะกรรมกำรบริษัท คณะ
กรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนของบริษัท
โดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป

ในปี 2565 มีกำรประชุม 6 ครั้ง โดยกรรมกำรตรวจสอบ
ทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมครบทุกครั้ง และมีกำรรำยงำนต่อคณะ
กรรมกำรบริษัท รวมถึงมีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและ 
ฝ่ำยจัดกำรทุกไตรมำส ท้ังน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีไว ้ ใน “รายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ” แล้ว

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่ประชุมวิสำมัญผู ้ ถือหุ ้นครั้ งที่  3/2560 เมื่อ วันที่ 

8 พฤศจกิำยน 2560 ได้อนมุติัแต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน จ�ำนวน 3 รำย ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต�าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ

โดยมีเลขำนุกำรบริษัท ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
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อ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
ด้านการสรรหา
1. พจิำรณำองค์ประกอบ คุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรบรษัิท

โดยรวม และรำยบคุคล ทีเ่หมำะสมกับขนำด ประเภท และควำม
ซับซ้อนของธุรกิจของบริษัททั้งในด้ำนกำรศึกษำ ควำมรู้ 
ควำมช�ำนำญ ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะ
ด้ำนทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทั ควำมเป็นอสิระตำมหลกั
เกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

2. พิจำรณำคุณสมบัติของผู ้บริหำรสูงสุดที่เหมำะสมกับ
กำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทเพื่อให ้บรรลุวิสัย
ทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้ำนกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และน�ำปัจจัยสภำพ
แวดล้อมทำงธุรกิจที่ส�ำคัญและเก่ียวข้อง เช่น สภำพและ 
แนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม ตลอดจนภำวะกำร
แข่งขันทำงธุรกิจมำประกอบกำรพิจำรณำด้วย

3. ก�ำหนดกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคล 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงและคุณสมบติัตำมทีก่�ำหนดไว้ในข้อ 
1) และ 2) ทั้งนี้ โดยยึดมั่นในหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

4. ก�ำกับดูแลให้บริษัทจัดให้มีกำรปฐมนิเทศ และมอบเอกสำร 
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่กรรมกำรท่ีได้รับ
กำรแต่งตั้งใหม่

5. จัดท�ำและทบทวนแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession 
plan) ของผูบ้ริหำรสูงสดุของบริษทั เพือ่เตรยีมควำมพร้อม
เป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงำนเพื่อให้กำรบริหำรงำน
ของบริษัทสำมำรถด�ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง

6. สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอรำย
ชื่อบุคคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัท

7. คัดเลือกกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็น
กรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อยเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรบรษัิทพจิำรณำแต่งต้ังเมือ่มตี�ำแหน่งว่ำงลง

ด้านการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน
1. ทบทวนและเสนอรปูแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนให้เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร โดยเชื่อมโยงค่ำตอบแทนกับผลกำรด�ำเนินงำน
โดยรวมของบริษัท เพื่อให้สำมำรถจูงใจและรักษำกรรมกำร
ท่ีมีควำมสำมำรถ มีคุณภำพ และศักยภำพ ทั้งนี้ให้คณะ
กรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำเพ่ือให้ควำมเห็นชอบก่อน
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติ

2. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปี และพิจำรณำปรับอัตรำ
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ผู้บริหำรสูงสุดของบริษัท เพื่อ
เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท

3. ปฏบิติักำรอืน่ใดทีเ่ก่ียวข้องกับกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนตำม
ทีค่ณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย โดยฝ่ำยบรหิำร และหน่วย
งำนต่ำง  ๆ  จะต้องรำยงำนหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสำร
ที่เก่ียวข้องต่อ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำ
ตอบแทน เพื่อ สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ คณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน ให้บรรลุตำมหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำย

ในปี 2565 มีกำรประชุม 2 คร้ัง โดยกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมครบทุกครั้ง และ
เลขำนุกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทนได้รำยงำนผลกำรปฏบิติังำนประจ�ำปีไว้ใน 
“รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน” แล้ว

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2564 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

จ�ำนวน 3 รำย ประกอบด้วย 

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต�าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

3. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

โดยมีนำงสำวสุพรรษำ ตั้งตระกูล ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
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อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1) ก�ำหนดและทบทวนกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กฎบตัรกำร

บริหำรควำมเสี่ยง นโยบำยและกระบวนกำรบริหำร รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำง  ๆ  ที่เกี่ยวกับ
กำรด�ำเนินธุรกิจบริษัทอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ
สอดคล้องต่อทศิทำงกลยุทธ์กำรด�ำเนนิงำน แผนธรุกิจ และ
สภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2) มอี�ำนำจในกำรแต่งต้ังคณะท�ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งโดยคัด
เลอืกจำกฝ่ำยกำรจดักำรในแต่ละส่วนงำนเพือ่ท�ำงำนร่วมกัน 
และเรียกบุคคลที่เก่ียวข้องมำชี้แจงหรือแต่งต้ังและก�ำหนด
บทบำททีใ่ห้ผูป้ฏิบตังิำนทกุระดบัมหีน้ำทีบ่ริหำรควำมเสีย่ง
ตำมควำมเหมำะสม และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงเพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์

3) สนับสนุนและพัฒนำกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเคร่ืองมือต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง และ 
มีประสิทธิภำพ รวมถึงส่งเสริมกำรพัฒนำวัฒนธรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงในองค์กร

4) ก�ำกับดูแล ติดตำม และสอบทำน แผนงำนและรำยงำนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ เพ่ือให้
มัน่ใจว่ำมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และเหมำะสมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้สอดคล้องกับนโยบำย
บริหำรควำมเสี่ยง 

5) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งปรกึษำหำรอืร่วมกับคณะ
กรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ทีส่�ำคญัให้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ ในกรณทีีม่ีปัจจยั
หรือเหตุกำรณ์ส�ำคัญซึ่งอำจจะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำง
มีนัยส�ำคัญ ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำโดยเร็ว

6) รับผิดชอบต่อกำรอื่นใดที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อำจขอควำมเห็นจำกที่ปรึกษำอิสระเมื่อพิจำรณำเห็นว่ำมี
ควำมจ�ำเป็นและเหมำะสม โดยบริษทัเป็นผูร้บัภำระค่ำใช้จ่ำย

ในปี 2565 มีกำรประชุม 5 คร้ัง โดยกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ประจ�ำปีไว้ใน “รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” 
แล้ว

(4) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัคร้ังที ่4/2564 เมือ่วันที ่10 พฤศจกิำยน 2564 ได้อนมุติัแต่งต้ังคณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ี

จ�ำนวน 3 รำย ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ต�าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการอิสระ

2. หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการอิสระ

3. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการ

โดยมีเลขำนุกำรบริษัท ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

อ�านาจของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
1. มีอ�ำนำจในกำรเชิญฝ่ำยจัดกำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควรเข้ำร่วมประชุมหรือขอให้ชี้แจงหรือให้ข้อมูลในเร่ีองที่

เกี่ยวข้องได้ตำมควำมจ�ำเป็น
2. มีอ�ำนำจในกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระจำกภำยนอกหรือผู้เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ เพื่อให้ควำมเห็นหรือ

ค�ำแนะน�ำตำมควำมจ�ำเป็น
3. มอี�ำนำจก�ำหนดบทบำทหน้ำทีค่วำมรับผดิชอบฝ่ำยจดักำรเพือ่ช่วยในกำรก�ำกับดแูลด้ำนธรรมำภบิำล ด้ำนควำมรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและกำรจดักำรควำมยัง่ยนืตำมควำมจ�ำเป็น รวมท้ังควบคุมกำรปฏิบติังำนฝ่ำยจดักำร เพือ่ให้บรษัิทมกีรอบโครงสร้ำง
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่มีประสิทธิผลและสอดคล้องกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ เทคโนโลยี และควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
1. ทบทวน น�ำเสนอ เพือ่ให้คณะกรรมกำรบรษัิทอนมุติันโยบำย

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณทำงธุรกิจ นโยบำย
และมำตรกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชนั นโยบำยควำมรบั
ผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม นโยบำยเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืนของบริษัท นโยบำยและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุน
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทในฐำนะผู้น�ำที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่
กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ตำมแนวทำงของธรรมำภิบำล เพื่อก่อ
ให้เกิดควำมโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนนุกำรเจรญิเติบโต
ของบริษัทอย่ำงยั่งยืน

2. ก�ำกับดแูลให้บรษิทัประกอบธรุกิจตำมระเบยีบ กฎหมำย และ
มำตรฐำนที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและในระดับสำกล ดูแลให้
ฝ่ำยบริหำรจัดกำรน�ำนโยบำย/แนวปฏิบัติต่ำง ๆ ในข้อ 1 
ไปใช้พัฒนำบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง โดยส่งเสริมนวัตกรรมและ
กำรประกอบธรุกิจอย่ำงมคีวำมรับผดิชอบ ทัง้นี ้แนวปฏบิติั
ดังกล่ำวต้องสอดคล้องและเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท 
ข้อเสนอแนะของหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล หรือเก่ียวข้องและ
เทียบเคียงได้กับมำตรฐำนสำกล

3. ก�ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยใน
อย่ำงเหมำะสม รวมถึงกำรติดตำมดูแลผลกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจ
ว่ำมำตรกำรควบคุมต่ำง ๆ มีควำมเหมำะสมและถูกน�ำ
ไปปฏิบัติจริง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพ่ือ
พัฒนำปรับปรุงแนวปฏิบัติต่ำง ๆ  ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น

4. ก�ำกับให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ระหว่ำงฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้น รวมถึง
กำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์ กำรท�ำธุรกรรมกับผู้มีควำม
สัมพันธ์ที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

5. ติดตำมและทบทวนระบบงำนต่ำง ๆ ภำยในองค์กรให้
สอดคล้องกับจรรยำบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตำมที่ได้
ก�ำหนดไว้

6. ติดตำมและสัง่กำรในกรณทีีก่ำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำร
และพนักงำนมีประเด็นในกำรไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยและ 
แนวปฏิบัติที่วำงไว้

7. ติดตำมและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน สนับสนุนกำรมีส่วน
ร่วมและกำรส่ือสำรกับผูถื้อหุน้ ตำมนโยบำยกำรก�ำกับดแูล
กิจกำรทีด่แีละนโยบำยอืน่ ๆ   ทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่รำยงำนแก่คณะ
กรรมกำรบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และองค์กรภำยนอกตำม
ควำมเหมำะสม

8. ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำในด้ำนกำรด�ำเนินกำรด้ำนควำมรับ
ผิดชอบต่อสังคมและกำรพัฒนำที่ย่ังยืน (Sustainable 
Development: SD)

9. ติดตำมดแูลกำรสืบสวนสอบสวน กำรร้องเรยีนขอควำมเป็น
ธรรม หรือกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตำมข้อบังคับ กฎระเบียบ 
กฎหมำยที่ใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

10. ประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงและส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับ
มีจิตส�ำนึกในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต รวมถึงกำรให้กิจกำร
เข้ำไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ   เพื่อแลกเปลี่ยน เผยแพร่
ควำมรู ้ประสบกำรณ์ และแนวปฏบิติัทีด่กัีบบรษัิทอืน่ ๆ   ตำม
ควำมเหมำะสม

11. สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่อีย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ และพิจำรณำแก้ไขในประเดน็ทีเ่หน็ว่ำจ�ำเป็น
และเหมำะสม

ในปี 2565 มีกำรประชุม 4 คร้ัง โดยกรรมกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรทีด่ทีกุท่ำนเข้ำร่วมประชมุครบทกุคร้ัง ท้ังนี ้คณะกรรมกำร
ก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ไีด้รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนประจ�ำปีไว้ใน 
“รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี” แล้ว

(5) คณะกรรมการบริหาร
ที่ประชุมวิสำมัญผู ้ ถือหุ ้นคร้ังที่  3/2560 เ ม่ือวันที่ 

8 พฤศจิกำยน 2560 ได้อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำร 
จ�ำนวน 5 รำย ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการบริหาร

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการบริหาร

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการบริหาร 

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย กรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำร ก�ำหนดกำรจดัประชมุอย่ำงน้อยเดอืนละ 
1 ครั้ง โดยในปี 2565 มีกำรประชุมรวม 12 ครั้ง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
1. ได้รับกำรแต่งต้ังจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ�ำนวน

ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรบริษัทจ�ำนวนหนึ่งและอำจประกอบด้วยผู้บริหำร
ของบริษัท

2. ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน
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3. ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ังกรรมกำรบริหำรที่เป็น
กรรมกำรบริษัทคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร

4. กรรมกำรบริหำรจะต ้องมีควำมรู ้  ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ที่เหมำะสม สำมำรถอุทิศเวลำ มีควำมคิด
เหน็อย่ำงเพียงพอในกำรปฏิบตังิำน มคีวำมรูค้วำมเข้ำใจถึง
คุณสมบัติ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของตน รวมถึงต้อง
ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน
จ�ำกัด และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. ด�ำเนนิกจิกำรและบรหิำรกิจกำรของบริษัทตำมวัตถปุระสงค์ 

ข้อบังคับ นโยบำย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำส่ัง และมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น
ของบริษัททุกประกำร โดยยึดหลักปฏิบัติตำมระเบียบ/ 
ข้อก�ำหนดของกำรจดัประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษัิท

2. พิจำรณำก�ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์ กำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ก�ำหนดแผนกำรเงินงบ
ประมำณ กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล กำรลงทนุ กำรขยำย
งำน กำรประชำสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตำมกรอบทีค่ณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมัติ  และควบคุมก�ำกับดูแลให้กำรด�ำเนิน
งำนของคณะท�ำงำนที่แต่งตั้งบรรลุตำมเป้ำหมำย

3. พิจำรณำเรื่องกำรจัดสรรงบประมำณประจ�ำปีตำมที่ฝ่ำย
จัดกำรเสนอก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำและอนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงกำรพิจำรณำและอนุมัติ  
กำรเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมำณรำยจ่ำยประจ�ำปี
ในระหว่ำงที่ไม่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และให้น�ำ
เสนอคณะกรรมกำรบรษิทั เพือ่ทรำบในทีป่ระชมุครำวต่อไป

4. พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับ
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 

5. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส�ำคัญ  ๆ  ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบ
ประมำณรำยจ่ำยประจ�ำปีตำมทีจ่ะได้รับมอบหมำยจำกคณะ
กรรมกำรบรษิทั หรือตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษัิทได้เคยมมีติ
อนุมัติในหลักกำรไว้แล้ว

6. เป็นคณะที่ปรึกษำฝ่ำยจัดกำรในเร่ืองเก่ียวกับนโยบำยดำ้น
กำรเงิน กำรตลำด กำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำร
ปฏิบัติกำรอื่น ๆ  

7. พจิำรณำสอบทำนและอนมุติัรำยกำรเก่ียวกับกำรลงทนุและ
กำรได้มำและจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินตำมอ�ำนำจ
อนุมัติ

8. ก�ำกับดแูลและบรหิำรเงินลงทนุของบริษัทอย่ำงมปีระสทิธิภำพ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่ผูถื้อหุน้

9. ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กร อ�ำนำจกำรบรหิำรองค์กร รวมถึง
กำรแต่งตั้ง กำรว่ำจ้ำง กำรโยกย้ำย กำรก�ำหนดเงินค่ำจ้ำง 
ค่ำตอบแทน โบนัสพนักงำนระดับผู้บริหำร และกำรเลิกจ้ำง

10. ให ้มีอ�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจให ้กรรมกำรคนหน่ึง 
หรอืหลำยคน หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิติักำรอย่ำงหนึง่อย่ำงใด 
โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรือ
อำจมอบอ�ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำว มีอ�ำนำจตำมที่คณะ
กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่คณะ
กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบ
อ�ำนำจ หรืออ�ำนำจนั้น ๆ  ได้  ตำมที่เห็นสมควร ทั้งนี้ จะ
ไม่มกีำรมอบอ�ำนำจให้แก่บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผล
ประโยชน์ในกำรด�ำเนินกำร

11. รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนทีส่�ำคัญให้คณะกรรมกำรบริษัท
รับทรำบเป็นประจ�ำ รวมท้ังประเด็นส�ำคัญต่ำง  ๆ  ที่คณะ
กรรมกำรบริษัทควรได้รับทรำบ 

12. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี 
13. ด�ำเนินกำรอื่นใด  ๆ   ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

เป็นครำว  ๆ  ไป

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำและอนุมัติรำยกำร
ท่ีคณะกรรมกำรบริหำรมีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทไม่ได้ ยกเว้นเป็นกำรอนมุติัรำยกำร
ที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัท
หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไป
ตำมที่กฎหมำยก�ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร
ได้โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร 

บรษิทัจะสรรหำผูบ้รหิำรทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ มปีระสบกำรณ์กำรท�ำงำนทีเ่ป็นประโยชน์กับกลุม่บริษทั มปีระวัติกำรท�ำงำน
และจริยธรรมที่ดี โดยกำรสรรหำและแต่งตั้งผู้บริหำรระดับผู้บริหำรสูงสุด/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้น จะผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีผู้บริหำรทั้งหมดจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการส่วนงานขาย

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

6. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี (ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

7. นายณราวุฒิ ธานีพูน ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

ทั้งนี้ โครงสร้ำงองค์กรบริษัท ได้รำยงำนใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ” แล้ว

นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร
ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญช ี(ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

นายณราวุฒิ ธานีพูน
ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

คณะผู้บริหาร

นางสุกใส โภคทรัพย์
ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร 

บรษิทัจะสรรหำผูบ้รหิำรทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ มปีระสบกำรณ์กำรท�ำงำนทีเ่ป็นประโยชน์กับกลุม่บริษทั มปีระวัติกำรท�ำงำน
และจริยธรรมที่ดี โดยกำรสรรหำและแต่งตั้งผู้บริหำรระดับผู้บริหำรสูงสุด/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้น จะผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีผู้บริหำรทั้งหมดจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการส่วนงานขาย

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

6. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี (ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

7. นายณราวุฒิ ธานีพูน ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

ทั้งนี้ โครงสร้ำงองค์กรบริษัท ได้รำยงำนใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ” แล้ว

นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร
ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญช ี(ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

นายณราวุฒิ ธานีพูน
ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

คณะผู้บริหาร

นางสุกใส โภคทรัพย์
ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน
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อ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัทให้ท�ำหน้ำทีเ่ก่ียวกับกำรด�ำเนนิธรุกิจตำม
ปกติของบริษัทโดยบริหำรงำนตำมแผนและงบประมำณที่ได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต 
และรักษำผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น ไม่ท�ำกำรใด
ที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัท
และบริษัทย่อย โดยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำน 
เจ้ำหน้ำที่บริหำร มีดังนี้
1. ก�ำกับดแูล และอนมุติัเร่ืองเก่ียวกับกำรด�ำเนนิงำนตำมปกติ

ของบริษัท และมอบอ�ำนำจให้ผู้บริหำร หรือบุคคลอื่นใด
ด�ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนตำมปกติประจ�ำวันของ
บริษทั เพ่ือปฏิบติัหน้ำทีแ่ทนประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรเฉพำะ
เรื่อง ภำยใต้กำรควบคุมของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
ภำยในระยะเวลำที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเห็นสมควร และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขอ�ำนำจนั้น ๆ  ได้  

2. ด�ำเนินกำรหรือปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน 
และงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร และ/หรือ
คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท

3. เป็นผู้รับมอบอ�ำนำจของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของ
บรษิทัให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ข้อบงัคับ นโยบำย ระเบยีบ 
ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุม
คณะกรรมกำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท
ทุกประกำร

4. จัดโครงสร้ำงและบริหำรจัดกำรองค์กรตำมแนวทำงท่ีคณะ
กรรมกำรบริษัทให้ค�ำแนะน�ำ

5. บริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรเงินและกำรบริหำรเงิน กำร
ท�ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินในกำรเปิดบัญช ี
กู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และกำรอื่น กำรบริหำรงำน
ทัว่ไป กำรซือ้ขำยและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิ กำรด�ำเนนิ
กำรโครงกำรที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ
รำยกำรอื่นใดตำมวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในกำรด�ำเนิน
กิจกำรของบริษัทและเป็นไปตำมขอบเขตอ�ำนำจที่ ได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

6. ให้มีอ�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำย
ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำรมอบ
อ�ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้
ขอบเขตแห่งกำรมอบอ�ำนำจ และ/หรือให้เป็นไปตำมระเบียบ 
ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือ
บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำน

ของบรษัิทอย่ำงสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกันควำมเสีย่งจำกปัจจยั
ต่ำง ๆ  ไม่ว่ำภำยในและภำยนอกบริษัท

7. ติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทอย่ำง
สม�่ำเสมอ เพื่อป ้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัยต ่ำง ๆ  
ไม่ว่ำภำยในและภำยนอกบริษัท

8. พิจำรณำกำรเข้ำท�ำสัญญำเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และ
สัญญำต่ำง ๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจกำรของบริษัท 
รวมท้ังก�ำหนดขั้นตอนและวิ ธีกำรจัดท�ำ สัญญำดัง
กล่ำว เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริษัท 

9. พจิำรณำจดัสรร เงนิบ�ำเหนจ็ เงนิรำงวลั หรือผลตอบแทนต่ำง  ๆ   
ซึง่ได้รบัอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบรษิทัแล้ว แก่พนกังำนหรือ
ลกูจ้ำงของบรษิทั หรือบคุคลใด  ๆ  ทีก่ระท�ำกิจกำรให้บรษัิท 

10. มีอ�ำนำจพิจำรณำว่ำจ้ำงพนักงำน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอด
จนกำรโอน โยกย้ำยข้ำมสำยงำน/ฝ่ำย/แผนก หรือกำรพ้น
จำกกำรเป็นพนักงำน ก�ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน 
เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิกำรเก่ียวกับพนักงำนทั้งหมดของ
บริษัท ยกเว้นพนักงำนระดับผู้บริหำร 

11. มีอ�ำนำจ ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บันทึก เพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษำระเบียบวินัยกำรท�ำงำนภำยในองค์กร

12. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ืน่ ๆ  ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท/คณะกรรมกำรบริหำรเป็นครำว  ๆ  ไป

ทัง้นี ้ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรจะพิจำรณำและอนมุติัรำยกำร
ที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทไม่ได้ ยกเว้นเป็นกำรอนมุติัรำยกำร
ที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัท 
หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ้นพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไป
ตำมที่กฎหมำยก�ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก 
เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ�ำนำจประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
ได้โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท

ทัง้นี ้เรือ่งใดทีก่รรมกำร หรอืประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร มส่ีวน
ได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท กรรมกำร
หรอืผูบ้รหิำรซึง่มส่ีวนได้เสยีหรือมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ดังกล่ำวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยในปี 2565 
ไม่มีกำรด�ำเนินกำรใด  ๆ  ที่นอกเหนือขอบเขตอ�ำนำจดังกล่ำว

114 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 

ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
รวมถึงคณะกรรมกำรบริษัทท�ำกำรประเมินประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ โดย
มีเกณฑ์กำรประเมินผลคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มในแต่ละ
หวัข้อทัง้หมด ตำมหลักเกณฑ์ คือ คะแนนร้อยละ 90.01-100.00 
= ดีเยี่ยม ร้อยละ 80.01-90.00 = ดีมำก ร้อยละ 70.01-80.00 
= ดี ร้อยละ 60.01-70.00 = พอใช้ และต�่ำกว่ำร้อยละ 60.00 
= ควรปรับปรุง โดยสรุปผลกำรประเมินปี 2565 ได้ดังนี้

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร ประกอบด้วย 10 หวัข้อ คือ ควำมเป็นผูน้�ำ/ กำรก�ำหนด
กลยุทธ์/ กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์/ กำรวำงแผนและผลปฏิบัติ
ทำงกำรเงิน/ ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำร/ ควำมสัมพันธ์
กับภำยนอก/ กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร/ 
กำรสืบทอดต�ำแหน่ง/ ควำมรู ้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร/ 
คุณลักษณะส่วนตัว 

สรุปผลกำรประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรใน
ภำพรวม 10 ข้อ คณะกรรมกำรบริษัทประเมินแล้วเห็นว่ำกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” เท่ำกับร้อยละ 
92.37 ทั้งนี้ กำรพิจำรณำปรับเงินเดือนประจ�ำปีจะผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ควบคู่ไปกับผลกำรประเมนิกำรปฏบิติังำนประจ�ำปี และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป

การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุด
บริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรด�ำเนินกิจกำรอย่ำง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ จึงก�ำหนดนโยบำยแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งเพื่อเป็นหลักเกณฑ์ในกำรท�ำงำนด้ำนพัฒนำบุคลำกร
อย่ำงโปร่งใส และกำรคัดเลือกบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบใน
ต�ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส�ำคัญให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส 
เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทได้ผู้บริหำรที่มีควำมเป็นมืออำชีพ โดยมี
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้จัดท�ำ
แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 

เมื่อต�ำแหน่งผู ้บริหำรสูงสุดของบริษัทว ่ำงลงหรือไม ่
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ บริษัทมีแผนสืบทอดงำนในต�ำแหน่ง
ดังกล่ำวโดยกำรให้ผู ้บริหำรในระดับใกล้เคียง หรือระดับ
รองลงมำเป็นผู้รักษำกำรในต�ำแหน่งจนกว่ำจะมีกำรสรรหำ
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมกฎหมำย
และตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด โดยต้องเป็นผู ้ที่มีวิสัย
ทัศน์ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์เหมำะสม
กับบริษัท โดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมัติแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้จัดท�ำ
และทบทวนแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหำรสูงสุดอย่ำง
ต่อเน่ือง เพื่อให้มีผู้สืบทอดงำนของบริษัท เพื่อให้บริษัทด�ำเนิน
งำนไปได้อย่ำงต่อเนื่อง

รายชื่อและค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทย่อย 
โครงสร้ำงองค์กรบริษัทย่อย ได้รำยงำนใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ”
ส�ำหรับรำยชื่อผู้บริหำรของฮอนด้ำมะลิวัลย์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการส่วนงานขาย

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นายณราวุฒิ ธานีพูน ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

6. นางสาวธัญญา ธิมาชัย ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
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ส�ำหรับรำยชื่อผู้บริหำรของออโตคลิก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการ

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นายโกสิน ชาติไทย ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

6. นางสาวธัญญา ธิมาชัย ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทย่อย
ผู้บริหำรของบริษัทย่อยไม่ได้รับค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

จำกบริษัทย่อยแต่จะได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะเป็นผู้บริหำรใน
บริษัทแม่

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและ 
ผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบำยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรพนักงำน 
โดยค�ำนึงถึงควำมเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมถึง
ผลกำรปฏิบัติงำน และสอดคล้องกับค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรม
เดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรไว้อย่ำง
ชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ
ในกำรก�ำกับกำรท�ำงำนของบริษทั และผ่ำนกำรพิจำรณำควำม
เหมำะสมโดยค�ำนึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

การจ่ายผลตอบแทน: บริษัทจ่ำยผลตอบแทนอย่ำงเป็น
ธรรมและเหมำะสมทั้งระยะส้ันและระยะยำว โดยพิจำรณำจำก
ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ผลล�ำเร็จของงำน
และประโยชน์ที่จะได้รับจำกจำกกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนของบริษัท โดยประเมินจำกผลกำรด�ำเนินงำนของ
บรษิทัด้วย และสอดคล้องกับค่ำเฉลีย่ของอตุสำหกรรมเดยีวกัน

การพจิารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ได้แก่ กำรจ่ำยเงนิเดอืน 
ด�ำเนินกำรดังนี้

1) พจิำรณำตำมนโยบำยโครงสร้ำงเงนิเดอืน และอตัรำกำร
ปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของผู้บริหำรและพนักงำนของ
บริษัท

2) พิจำรณำก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรวัดผลส�ำเร็จของกำร
ด�ำเนนิงำนของบรษิทั เป็นค�ำแนน KPI (Key Performance 
Indicators) เพื่อใช้ ในกำรพิจำรณำกำรปรับอัตรำเงิน
เดอืนให้กับผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั โดยพิจำรณำ
จำกงบประมำณประจ�ำปี รวมทั้งสภำวะเศรษฐกิจ และ

เปรยีบเทยีบกับอตุสำหกรรมเดยีวกัน แล้วเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรเพือ่พิจำรณำอนมุติัต่อไป

3) พจิำรณำก�ำหนดให้มีกำรประเมนิผลกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้บริหำรระดับสูงสุด เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำ
เงินเดือน ผ่ำนควำมเห็นชอบคณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป

4) พจิำรณำผลประโยชน์ และสวสัดกิำรอืน่  ๆ   ของพนกังำน 
ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่ำเบ้ียเลี้ยง 
ค่ำเดินทำง และค่ำที่พัก กรณีไปปฏิบัติงำนหรืออบรม
นอกสถำนที่ หรือส่วนลดเมื่อซื้อสินค้ำและบริกำร รวม
ไปถึงประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภำพ ฯลฯ

การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ กำรจ่ำยเงินเมื่อ
เกษียณอำยุ หรือเมื่อออกจำกงำน ด�ำเนินกำรดังนี้
1) บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงำน

และผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท โดยมีบริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุนทิสโก้ เป็นบริษัทจัดกำรกองทุน ตำม 
พระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
(รวมท้ังท่ีมีกำรแก้ ไขเพิ่มเติม) โดยเร่ิมบังคับใช้ต้ังแต่
วันท่ี 1 กันยำยน 2560 เป็นต้นไปซึ่งมีหลักเกณฑ์ให้
สมำชิกกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพจ่ำยเงินสะสม โดยเงิน
สะสมในส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับควำมสมัครใจและอำยุงำน
ของพนักงำน และนำยจ้ำง (บริษัท) จ่ำยเงินสมทบ 
คิดเป็นอตัรำร้อยละของค่ำจ้ำง ทัง้นี ้ เมือ่สิน้สดุสมำชกิ
ภำพ สมำชิกมีสิทธิที่จะได้รับเงินสะสมและผลประโยชน์
ของเงินสะสมเต็มจ�ำนวน และในส่วนของเงินสมทบและ 
ผลประโยชน์ของเงนิสมทบอยู่ระหว่ำงร้อยละ 3-7 
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2) บริษัทได้จัดท�ำกำรประเมินผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ หรือเม่ือออกจำกงำน (EBO) โดยค�ำนวณตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งเกิดจำกประมำณกำรเกี่ยวกับภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนที่ได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อ
เกษียณอำยุตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน ซึ่งค�ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระ

3) ค่ำตอบแทนอื่น ๆ เช่น กำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
(Employee Stock Ownership Plan : ESOP) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรที่มีควำมส�ำคัญให้มีควำม
ต้ังใจในกำรท�ำงำนเพือ่สร้ำงประโยชน์สงูสดุให้แก่บรษัิท และมคีวำมรูส้กึเป็นเจ้ำขององค์กรและมส่ีวนร่วมในควำมส�ำเร็จและ
กำรเติบโตของบริษัท และสร้ำงประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทในระยะยำว

ค่าตอบแทนของบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

รองประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบการจ่าย

ผลตอบแทนระยะสั้น

เงินเดือน     เงินสด

ผลตอบแทนระยะยาว

1. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ     เงินสด

2. เงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุ     เงินสด

3. ค่าตอบแทนอื่น  ๆ 
   

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 

(ESOP)

หมำยเหตุ ส�ำหรับค่าตอบแทนของกรรมการบริหารไม่ได้รับค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินในฐำนะกรรมกำร แต่จะได้รับค่ำตอบแทนใน
ฐำนะเป็นผู้บริหำรในบริษัทเท่ำนั้น

7.4.3 จ�านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ผูบ้รหิำรตำมนยิำม ก.ล.ต. มจี�ำนวน 7 รำยตำมต�ำแหน่ง ได้แก่ ต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร รองประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

ผู้จัดกำรส่วนบริหำรงำนทั่วไป ผู้จัดกำรส่วนบัญชีและกำรเงิน ผู้จัดกำรส่วนศูนย์บริกำร ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน และผู้ควบคุมดูแล
กำรท�ำบัญชี โดยจะได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัท ตำมรำยละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ปี 2564-2565

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนเงิน

(บาท)

จ�านวนเงิน

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 1,800,000 1,800,000

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารตามค�านิยาม ก.ล.ต. (จ�านวน 6 ราย) ปี 2564-2565

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนรายตาม

ต�าแหน่ง (คน) จ�านวนเงิน (บาท)

จ�านวนรายตาม

ต�าแหน่ง (คน) จ�านวนเงิน (บาท)

ค่าตอบแทนรวม 6 7,260,600 6 7,309,200
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารตามค�านิยาม ก.ล.ต. (จ�านวน 7 ราย) ปี 2562-2565 

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนราย

ตามต�าแหน่ง 

(คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

จ�านวนราย

ตามต�าแหน่ง 

(คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

จ�านวนราย

ตามต�าแหน่ง 

(คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

จ�านวนราย

ตามต�าแหน่ง 

(คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 8 10,174,570 8 9,516,000 7 9,060,600 7 9,109,200

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหารของบริษัท (จ�านวน 7 ราย) ปี 2564-2565

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนรายตาม

ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

จ�านวนรายตาม

ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 7 439,560 7 493,560

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�านวนบุคลากรและค่าตอบแทน
จ�ำนวนพนักงำนบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 เท่ำกับ 394 คน และจ�ำนวนบุคลำกรปี 2562 - 2565 ดังนี้

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนราย

ตามต�าแหน่ง 

(คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

จ�านวนราย

ตามต�าแหน่ง 

(คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

จ�านวนราย

ตามต�าแหน่ง 

(คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

จ�านวนราย

ตามต�าแหน่ง 

(คน)

จ�านวนเงิน 

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 308 67,918,285 332 77,354,739 393 87,220,093 394 100,039,098

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงานของบริษัท ปี 2564-2565

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนเงิน (บาท) จ�านวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 1,505,500 1,932,129

ทั้งนี้ ในส่วนของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบจำกนำยจ้ำง (บริษัท) ท่ีให้ผู้บริหำรและพนักงำน อยู่ระหว่ำงร้อยละ 3-7 
มีเงื่อนไขกำรจ่ำยตำมหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

จ�านวนปีที่ท�างานของพนักงาน
อัตราการจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบที่กองทุนจะจ่ายเมื่อสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ 

(ร้อยละของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ)

น้อยกว่า 2 ปี 0

ครบ 2 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 3 ปี 25

ครบ 3 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 5 ปี 50

ครบ 5 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 7 ปี 75

ครบ 7 ปีขึ้นไป 100

118 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นอกจำกนี้ กลุ ่มบริษัทยังมีสวัสดิกำรของผู ้บริหำรและ
พนักงำน อำทิ สวัสดิกำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื่อเสนอ
ขำยหลกัทรัพย์ของบรษัิทให้แก่กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำน 
(Employee Stock Ownership Plan : ESOP) กองทุนประกัน
สังคม ค่ำอนุโมทนำอุปสมบท เงินช่วยเหลือฌำปนกิจ ค่ำ
พวงหรีดเพื่อเคำรพศพ ประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภำพ ให้
ส่วนลดในกำรซ้ือรถยนต์ กำรใช้บริกำร และกำรต่อประกันภัย
รถยนต์ของกลุม่บรษัิท ตลอดจนมค่ีำตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิำร
ที่เป็นบ้ำนพัก ซึ่งเป็นสวัสดิกำรเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกในกำร
ปฏบิตังิำนทีจ่งัหวัดขอนแก่น โดยสวัสดกิำรดงักล่ำวเป็นไปตำม
นโยบำยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรพนักงำนที่ได้รับผ่ำนกำร
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริหำร 

นโยบายการพัฒนาบุคคล
ผู้บริหำรได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญของกำรด�ำเนินธุรกิจ จึงได้จัดให้มีนโยบำย
กำรจัดอบรมพนักงำนในด้ำนต่ำง  ๆ  ทั้งด้ำนกำรขำย กำร
ตลำด กำรบริกำร กำรบริหำรบคุคล และควำมปลอดภยัในกำร
ท�ำงำน โดยมีกำรอบรมทั้งภำยในบริษัทและกำรส่งพนักงำนเข้ำ
อบรมจำกหลักสูตรภำยนอกตำมควำมรบัผดิชอบของพนกังำน
แต่ละระดับ เพ่ือพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในทุกฝ่ำยงำน 
ส่งเสริมควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน
ของพนักงำน

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดแผนงำนกำรฝึกอบรม รวมถึง
จัดตำรำงกำรฝึกอบรมส�ำหรับปี 2565 เพ่ือยึดเป็นแนวทำง
ในกำรพัฒนำศักยภำพในกำรท�ำงำนของพนักงำนทุกฝ่ำย
งำน อันจะน�ำมำซึ่งกำรพัฒนำคุณภำพกำรท�ำงำนให้ดีย่ิงขึ้น
และเพ่ือเตรียมควำมพร้อมรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ โดย
กลุ่มบริษัทได้มุ่งมั่นพัฒนำบุคลำกรทุกสำยวิชำชีพในทุกระดับ 
โดยผสมผสำนท้ังกำรพัฒนำด้ำนทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ตลอดจนกำรปลกูฝังวฒันธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่
กัน เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยทุธ์และแนวทำงในกำรด�ำเนนิธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและอนำคต 

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทมีกำรจัดท�ำแบบส�ำรวจแผนกำร
อบรมจำกหน่วยงำนภำยในบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอ เพ่ือจัดสรร
หลกัสตูรกำรอบรมทีเ่หมำะสมให้แต่ละหนว่ยงำน โดยมีแผนที่จะ
จดัท�ำหลกัสตูรกำรอบรมผ่ำน e-learning ด้วยกำรศึกษำด้วย
ตนเอง เพ่ือให้พนกังำนสำมำรถจดัเวลำในกำรเรยีนรูท้ีเ่หมำะสม
กับตนเองได้ และสำมำรถทบทวนควำมรู้ ได้อย่ำงต่อเนื่อง

โดยค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของ
กลุ่มบริษัท มีดังนี้

หน่วย : บำท

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ค่าฝึกอบรมและ

พัฒนาบุคลากร 571,913 1,669,042 1,922,753

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพำทด้ำน

แรงงำนท่ีกลุม่บรษัิทเป็นคูค่วำมหรอืคู่กรณ ีทีมี่ผลกระทบอย่ำง
มีนัยส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น  ๆ 
7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้
เลขานุการบริษัท

เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท
จดทะเบยีนในหมวดคณะกรรมกำรบริษทั และตำมข้อก�ำหนดของ
พระรำชบัญญติัหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ คณะกรรมกำร
บรษิทัจงึได้แต่งต้ังเลขำนกุำรบริษทัขึน้ โดยมภีำระหน้ำทีใ่นกำรให้ 
ค�ำแนะน�ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีคณะกรรมกำร 
ต้องทรำบและปฏิบัติ กำรจัดกำรประชุม รวมท้ังดูแลกิจกรรม 
ต่ำง  ๆ   ของคณะกรรมกำร เพือ่ให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำทีไ่ด้ 
อย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัท รวมท้ังกำรจัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำร อำทิ ประวัติ
กรรมกำร หนงัสอืเชญิประชมุ รำยงำนกำรประชมุ และรำยงำนกำร
มส่ีวนได้ส่วนเสยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร

โดยคณะกรรมกำรได้แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทตั้งแต่ปี 2560 
โดยต้ังแต่วันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2564 จนถึงปัจจุบัน ได้แต่งต้ัง
นำงสำว รมณ เอกวรุณภัทรำ ปฏิบัติหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำร
บริษัท ซึ่งเป็นผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมและผ่ำนกำรอบรม
หลักสูตรเลขำนุกำรบริษัทแล้ว ซึ่งกำรแต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท
ดังกล่ำวเพื่อให้ปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมข้อก�ำหนดในมำตรำ 
89/15 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน พ.ศ. 2535 ด้วย
ควำมรับผิดชอบ ควำมระวัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต 
รวมท้ังต้องปฏิบัติให ้ เป ็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ตลอด
จนมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยมีบทบำทหน้ำที่และควำมรับ 
ผิดชอบโดยมีรำยละเอียดดังน้ี
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1. ป ฏิบั ติหน ้ ำที่ จั ดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริ ษัท 
คณะผู้บริหำร และประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตำมข้อบังคับ
ของบริษัท

2. ท�ำหน้ำทีก่�ำกับดแูลให้บรษิทั และคณะกรรมกำรมกีำรปฏบิติั
ที่สอดคล้อง และเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมกำร/ผู้ถือหุ้น และหลักกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

3. ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนทีก่�ำกับดแูล เช่น ส�ำนกังำน
ตลำดหลักทรัพย์ และดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำน
สำรสนเทศต่อหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลและสำธำรณชน 
ให้ถูกต้องครบถ้วนตำมกฎหมำย

4. สนับสนุนกำรจัดให้กรรมกำร/ผู้บริหำรได้รับควำมรู้และ
เข้ำอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเรื่อง

5. จัดอบรม/ปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำที่แก่กรรมกำรปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้งใหม่

6. ให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีคณะ
กรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรควรรับทรำบ

7. จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
บริษัท

8. จดักำร ประสำนงำน และเก็บรกัษำรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีที่
รำยงำนโดยกรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมทัง้จดัส่งส�ำเนำรำยงำน
ดงักล่ำวให้ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ภำยใน 7 วันท�ำกำรนับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำนนั้น

9. ท�ำหน้ำที่จัดท�ำ และจัดเก็บรักษำเอกสำรส�ำคัญของบริษัท 
ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุม และรำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และผู้ถือหุ้น รำยงำนประจ�ำปี 
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร

10. เป็นศูนย์กลำงในกำรติดต่อสอบถำมและรวบรวมข้อมูล 
ที่คณะกรรมกำรบริษัทต้องกำรจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ  
รวมถึงนอกเหนือจำกที่ได้รับจำกผู้บริหำร เช่น ผู้สอบบัญชี 
ผูต้รวจสอบภำยใน รวมทัง้จดัประชมุระหว่ำงคณะกรรมกำร
และผู้บริหำร ตำมที่คณะกรรมกำรร้องขอ

11. ติดต่อและสือ่สำรกับผูถ้อืหุน้ทัว่ไปให้ได้รบัทรำบสทิธิต่ำง  ๆ   
ของผู้ถือหุ้นและข่ำวสำรของบริษัท

12. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท
13. ด�ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน

ประกำศก�ำหนด

ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาว รมณ เอกวรุณภัทรา
เลขานุการบริษัท
(ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน)

อายุ 32 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565): 
ร้อยละ 0.002

ประวัติการศึกษา 
ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม 
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 114 ปี 
2563 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2564 - ปัจจุบัน: เลขำนุกำรบริษัท บริษัท ออโตคอร์ป
  โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

120 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�าบัญชี

ผูท้ี่ได้รับมอบหมำยให้รบัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดแูล
กำรท�ำบัญชีของบริษัท ได้แก่ นำงสำวณชิชำ ฉัตรธนเดชำกร 
ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีของบริษัท โดยได้รับ
กำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2564 และเป็นผู้ท�ำบัญชีท่ีมี
คุณสมบัติและเงื่อนไขของกำรเป็นผู้ท�ำบัญชีตำมหลักเกณฑ์ท่ี
ก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ทั้งนี้ ประวัติเพิ่ม
เติมแสดงในเอกสารแนบ 1 “ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี”

บริษัทตรวจสอบภายในบริษัท
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่1/2565 เมือ่วันที่ 

23 กุมภำพันธ์ 2565 ได้แต่งตั้งนำงสำวบุญณี กุศลโสภิต 
จำกบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
ผู้ตรวจสอบภำยใน เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบภำยในของบรษิทั สอบผ่ำนหลักสตูรประกำศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) และเคยเข้ำรับ
กำรอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบ
ภำยใน อีกทั้งมีควำมเข้ำใจในกำรด�ำเนินงำนของบริษัท จึงเห็น
ว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงเหมำะสม
เพยีงพอ ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุติัแต่งต้ัง ถอดถอน ผูด้�ำรง
ต�ำแหน่งผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยรำยละเอยีดเพิม่เติมแสดงใน 
ส่วนที ่2 “หวัข้อ 9 การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน”

7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อติดต่อ
ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นนักลงทุนสัมพันธ์

ของบริษัท ไดแก่ นำงสำว รมณ เอกวรุณภัทรำ ซึ่งด�ำรง
ต�ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัทควบคู่ด้วย ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคล
ทั่วไปสำมำรถติดต่อมำยังฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 
ทำงโทรศัพท์ 043 306 333 กด 1 หรืออีเมล ir@ach.co.th 
หรือผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท www.autocorpgroup.com

7.6.3 ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)
กลุ่มบริษัทจ่ำยค่ำสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ส�ำนักงำน

สอบบัญชีบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ในรอบปี 
2565 จ�ำนวน 3,000,000 บำท (สำมล้ำนบำทถ้วน) โดยไม่มี
ค่ำบริกำรอื่น ๆ 
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการใน
รอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ
(1) หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่ 4/2561 เมื่อวันที ่
15 สิงหำคม 2561 มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยได้ก�ำหนดนิยำมควำมเป็นกรรมกำรอิสระ 
ซึ่งเข้มกว่ำหลักเกณฑ์ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก
ทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรอืนติิบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมกำรถอืหุน้
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น  ๆ  ด้วย

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรงำน 
ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำร
จดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ 
คู่สมรส พ่ีน้องและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหำร 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับ
กำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท
หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพันธ์ทำงธรุกิจกับบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้
วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู ้ถือหุ ้นที่มีนัยหรือผู ้มีอ�ำนำจควบคุมของผู ้ที่มีควำม
สัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 
2 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บริษทัใหญ่ บรษัิท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม
ของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนำจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของส�ำนกังำนสอบบญัชซีึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษัิท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือ 
ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำก
กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนได้รับ
กำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึง
กำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำก
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพ
น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่
น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ ได้รับกำรแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนของ
กรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกันและเป็นกำรแข่งขนั
ที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำร
งำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ�ำหรือ
ถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมด
ของบรษัิทอืน่ซึง่ประกอบกิจกำรทีมี่สภำพอย่ำงเดยีวกันและ
เป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็น
อิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

ทั้งนี้ กรรมกำรอิสระของบริษัทต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 แห่งซึ่งได้ระบุ
ในนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ท่ีได้รับกำรอนุมัติ
จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันที ่
23 กุมภำพันธ์ 2565

8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคญัด้านการก�ากับดูแลกิจการ
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การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
เพ่ือให้มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีแ่ละมคีวำมเป็นอสิระในกำรเสนอ

วำระกำรประชุม รวมถึงกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด�ำเนิน
งำนของบริษัทในด้ำนต่ำง  ๆ   ตลอดจนกำรร่วมพิจำรณำอย่ำง
รอบคอบในเร่ืองทีข่ดัแย้งทำงผลประโยชน์เพือ่ให้มคีวำมถกูต้อง
โปร่งใส และเพื่อให้กรรมกำรท�ำหน้ำที่สอดส่อง ดูแล และประเมิน
ผลกำรบริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทจึงก�ำหนดให้
ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรเป็นคนละบคุคล
กันเสมอ ประธำนกรรมกำรต้องคอยสอดส่องดูแลกำรบริหำร
จัดกำรของฝ่ำยบริหำร คอยให้ค�ำแนะน�ำ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม
ในกำรบริหำรงำนปกติประจ�ำวัน โดยให้เป็นหน้ำที่ของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร

ปัจจบุนัประธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นกรรมกำรอสิระ มภีำวะ
ผู้น�ำสูง ท�ำหน้ำที่ดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำย
บริหำร โดยท�ำหน้ำที่ให้ผู้เข้ำร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงและ
ปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการ

บริษัทมีนโยบำยกำรก�ำหนดคุณสมบัติและกำรสรรหำ
กรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์และกระบวนกำรที่โปร่งใส 
กล่ำวคือ คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำร หรือเป็นกรรมกำรแทน
กรรมกำรทีค่รบก�ำหนดออกตำมวำระ เสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำเลือกต้ัง ท้ังน้ี 
ในกำรแต่งต้ังกรรมกำรของบริษัทนั้น จะพิจำรณำจำกองค์
ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. คุณลกัษณะท่ีต้องการในกรรมการแต่ละคน ซึง่จะพจิำรณำ

และก�ำหนดคุณลกัษณะเฉพำะบคุคลของผูท้ีจ่ะคัดเลอืกเพ่ือ
เสนอชื่อเป็นกรรมกำรในด้ำนต่ำง  ๆ   เช่น กำรตัดสินใจด้วย
ข้อมูลและเหตุผล ควำมมีวุฒิภำวะ เป็นต้น

2. ความรู้ความช�านาญท่ีต้องการให้มีในคณะกรรมการ
ซึง่จะพจิำรณำองค์ประกอบควำมรูค้วำมช�ำนำญเฉพำะด้ำน
ที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมกำร และจัดท�ำ Board Skills 
Matrix โดยพิจำรณำจำกทักษะจ�ำเป็นที่ยังขำดอยู่ในคณะ
กรรมกำรและกลยทุธ์ในกำรด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทั เช่น หำก
บรษิทัมกีลยุทธ์กำรลงทนุในธรุกิจใหม่ กำรสรรหำกรรมกำร
ก็จ�ำเป็นต้องสรรหำผู้มีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ให้ตรง
กับธุรกิจใหม่ หรือประสบกำรณ์ดำ้นตลำดทุนเพ่ือต่อยอด
บริษัทที่จะลงทุนเพิ่มเติม 

3. ความหลากหลายของกรรมการ ซึ่งจะพิจำรณำก�ำหนด
แนวทำงเก่ียวกับควำมหลำกหลำยของคุณสมบัติอ่ืน ๆ  
ของกรรมกำรทั้งคณะ เช่น เพศ อำยุ ฯลฯ

ทั้งนี้ กระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำร ประกอบไป
ด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้
1. การวางแผน เพ่ือให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำ

ตอบแทนพิจำรณำก�ำหนดแนวทำงและวำงแผนในกำรสรรหำ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกต้ัง
เป็นกรรมกำรใหม่อย่ำงรอบคอบและตำมเวลำที่เหมำะสม
เพือ่ให้สอดคล้องกับก�ำหนดเวลำประชมุของคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัท และ
กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยกำรสรรหำรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม
เข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกต้ังกรรมกำรใหม่ จะพิจำรณำ
จำกแหล่งต่ำง  ๆ  ได้แก่ กำรเสนอชื่อโดยกรรมกำรบริษัท 
กำรเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น และ/หรือกำรรวบรวมรำยชื่อจำก
แหล่งข้อมูลที่น่ำเชื่อถือ เช่น รำยชื่อกรรมกำรของบริษัทจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

2. การคัดเลือก เลขำนุกำรบริษัทรวบรวมรำยชื่อเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
พิจำรณำ (ไม่รวมกรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสีย) โดยพิจำรณำ
คุณสมบัติของบุคคลท่ีได้รับกำรเสนอชื่อตำมองค์ประกอบ
ข้ำงต้น

3. การเลือกตั้ง โดยมีกำรเลือกต้ังกรรมกำรแทนกรรมกำรที่
ครบก�ำหนดออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ ซึ่งจะผ่ำนที่ประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ
อนุมัติต่อไป และ/หรือกำรเลือกต้ังกรรมกำรแทนต�ำแหน่ง
ท่ีว่ำงลง ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเลือกต้ังเองได ้
เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน

กำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรนั้น 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำจำก
คุณสมบติั ควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และเวลำทีจ่ะเข้ำ
ร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรบริษัทโดยสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ตำมข้อ
บังคับของบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรโดย
ใช้เสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 

123One Report 2565



1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
2. ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมกำรเป็นรำย

บุคคลไป
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงข้ำงมำกสูงสุดตำมล�ำดับลงมำ

เป็นผู้ ได้รบักำรเลอืกต้ังเป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำร
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้
รับกำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ�ำนวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลือกต้ังในครัง้นัน้ให้ผูเ้ป็นประธำน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

ทั้งนี้ ในปี 2565 ได้มีกำรพิจำรณำกรรมกำรท่ำนเดิมที่
ครบวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปี 2565 จ�ำนวน 3 ท่ำน 
กลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรต่ออีกวำระหนึ่ง ได้แก่ 

• นำงหทยัรตัน์ รังคกูลนวัุฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร
• นำงสุกใส โภคทรัพย์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร
• นำงสำวนชุนำถ สกุลสนัเทยีะ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด/การสืบทอดต�าแหน่ง
รำยงำนไว้ภำยใต้ส่วนที ่2 กำรก�ำกับดแูลกิจกำร “หวัข้อ 7.4 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว

(3) การพัฒนากรรมการ
การอบรม

คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงให้ควำมส�ำคัญ
ต่อกำรเข้ำร่วมอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่เป็นกรรมกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ (รำยละเอียดกำร
อบรมแสดงอยู่ในประวัติกรรมกำรแต่ละท่ำนตำมเอกสำรแนบ 
1) โดยกรรมกำรบริษัททุกท่ำนมีประวัติได้เข้ำรับกำรอบรม
กับสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) รวมท้ัง
องค์กร/สถำบันชั้นน�ำอ่ืน ๆ ในหัวข้อที่เก่ียวข้อง ซึ่งบริษัทจะ 
น�ำส่งข้อมูลกำรอบรมให้กรรมกำรบริษัทพิจำรณำเข้ำร่วมกำร
อบรมในหลักสูตรที่สนใจเพิ่มเติม

ในปี 2565 มกีรรมกำรเข้ำรบักำรอบรมในกำรพฒันำควำม
รู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร คือ

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ • หลักสูตร Corruption Risk and 

Control Workshop (CRC) 
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กรรมการบริษัทไทย (IOD)

(4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 

ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรท�ำกำรประเมินตนเอง เพื่อใช้เป็นก
รอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร
บริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอ โดยในปี 2565 มีแบบกำรประเมิน 3 แบบ 
ประกอบด้วยแบบประเมนิผลคณะกรรมกำรทัง้คณะ/ แบบประเมนิ
ผลคณะกรรมกำรรำยบุคคล /แบบประเมินผลคณะกรรมกำร
ชุดย่อย (กรรมกำรชุดย่อยประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะ
กรรมกำรชุดย่อยที่ตนเองด�ำรงต�ำแหน่ง) ทั้งนี้ แบบประเมินทั้ง 
3 แบบมีเกณฑ์กำรประเมินผลคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็ม
ในแต่ละหัวข้อทั้งหมด ตำมหลักเกณฑ์ คือ คะแนนร้อยละ 
90.01-100.00 = ดีเยี่ยม ร้อยละ 80.01-90.00 = ดีมำก 
ร้อยละ 70.01-80.00 = ดี ร้อยละ 60.01-70.00 = พอใช้ และ
ต�่ำกว่ำร้อยละ 60.00 = ควรปรับปรุง โดยสรุปผลกำรประเมิน
ได้ดังนี้
1. แบบประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ ประกอบด้วย 6 

หัวข้อ คือ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร/ 
บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร/ 
กำรประชมุคณะกรรมกำร/ กำรท�ำหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร/ 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร/ 
กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 

สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรทั้งคณะในภำพรวม 
6 ข้อ เห็นว่ำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท
และกำรด�ำเนินกำรส่วนใหญ่มีกำรจัดท�ำได้ดีและเหมำะสม 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 91.53

2. แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 
3 หัวข้อ คือ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร/ 
กำรประชุมคณะกรรมกำร/ บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิด
ชอบของคณะกรรมกำร

สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรรำยบุคคลในภำพ
รวม 3 ข้อ เห็นว่ำกรรมกำรส่วนใหญ่ถือปฏิบัติหน้ำท่ีได้ดี 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 90.23

3. แบบประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
3 หัวข้อ คือ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร/ 
กำรประชุมคณะกรรมกำร/ บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิด
ชอบของคณะกรรมกำร

สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้ง 4 คณะ 
รวมจ�ำนวน 3 หัวข้อ เห็นว่ำกรรมกำรด�ำเนินกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ดังรำยละเอียดดังนี้
3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี

เยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 95.00
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3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 98.21

3.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 92.45

3.4 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีคะแนนเฉลี่ยอยู่
ในเกณฑ์ดีมำก เท่ำกับร้อยละ 89.56

(5) การปฐมนิเทศกรรมการ
ส�ำหรับกรรมกำรที่เข้ำรับต�ำแหน่งใหม่ในคณะกรรมกำร

บริษัท บริษัทได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศ เพ่ือให้กรรมกำรใหม่
ได้รับทรำบนโยบำยของบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่เก่ียวข้อง เช่น 
ผังโครงสร้ำงองค์กร ผลกำรด�ำเนินงำน รวมทั้งกฎหมำยและ
กฎเกณฑ์ต่ำง  ๆ   ซึ่งเป็นข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส�ำหรบักำรปฏิบัติ
หน้ำทีเ่ป็นกรรมกำรบรษิทั ทัง้นีข้้อมลูส�ำหรบักรรมกำรประกอบ
ด้วย

1. พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด
2. พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
3. หนังสือรับรองบริษัท
4. ข้อบังคับบริษัท
5. Presentation แนะน�ำกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
6. รำยชือ่คณะกรรมกำรบรษัิท คณะกรรมกำรชดุย่อยและ

ผังโครงสร้ำงองค์กร
7. หลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีส�ำหรับบริษทัจดทะเบียน
8. รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
9. รำยงำนประจ�ำปี
10. รำยงำนทำงกำรเงิน

ในปี 2565 บริษัทไม่มีกรรมกำรที่เข้ำรับต�ำแหน่งใหม่ในคณะ
กรรมกำรบรษัิท เนือ่งจำกกรรมกำรทีค่รบก�ำหนดตำมวำระท้ัง 
3 ท่ำนได้รับกำรเลือกให้เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกครั้ง ได้แก่ 
นำงหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ นำงสุกใส โภคทรัพย์ และนำงสำว
นุชนำถ สกุลสันเทียะ ซึ่งทั้ง 3 ท่ำนด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ของบริษัท

8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล

(1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้ก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ 

กำรประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำทุกปีและแจ้งให้กรรมกำรทุกคน
ทรำบก�ำหนดกำรดังกล่ำว เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถจัดสรร
เวลำเข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชมุผูถื้อหุน้ กรรมกำรบรษัิททกุ
คนมส่ีวนร่วมในกำรพจิำรณำเพ่ือเลอืกเรือ่งเข้ำวำระกำรประชมุ
ด้วย โดยบริษทัจะจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำง
น้อย 3 เดือนต่อครั้ง และจัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้แก่
กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ก่อนวันประชมุ ทัง้นี้ 
ต้องมกีรรมกำรมำประชมุอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อย
กว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

ในปี 2565 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมด 
6 คร้ัง ซึ่งบริษัทได้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในรูป
แบบผ่ำนสือ่อเิล็กทรอนกิส์ (e-Meeting) เนือ่งจำกสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 โดยรำยละเอยีดเก่ียวกบัข้อมลู
กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรรำยบุคคล มีดังนี้

ที่ ชื่อ – สกุล

คณะกรรมการ

บริษัท 

(ประชุม 6 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(ประชุม 6 ครั้ง)

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณาค่า

ตอบแทน 

(ประชุม 2 ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

(ประชุม 5 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ก�ากับดูแล 

กิจการที่ดี 

(ประชุม 4 ครั้ง)

1 นายพานิช พงศ์พิโรดม 6/6 - - - -

2 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 6/6 6/6 - - 4/4

3 หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี 6/6 6/6 2/2 - 4/4

4 ผศ. ดร. ศรัณยพงศ์ เท่ียงธรรม 6/6 6/6 2/2 5/5 -

5 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 6/6 - 2/2 - 4/4

6 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 6/6 - - 5/5 -

7 นางสุกใส โภคทรัพย์ 6/6 - - - -

8 นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ 6/6 - - 5/5 -

9 นางสาวธัญญา ธิมาชัย 6/6 - - - -

125One Report 2565



(2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทส�ำหรับปี 2565 ได้รับกำร

อนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที ่
27 เมษำยน 2565 อันได้แก่ ค่ำตอบแทนรำยเดือน (เพิ่มเติม
จำกปี 2564) เบี้ยประชุมและโบนัสกรรมกำร โดยมีวงเงินไม่เกิน 
5,000,000 บำท ตำมรำยละเอียดดังนี้
1.1 ค่ำตอบแทนรำยเดอืนและเบีย้ประชมุคณะกรรมการ ประกอบ

ด้วย
• ค่ำตอบแทนรำยเดือนของกรรมกำร เดือนละ 10,000 

บำทต่อท่ำน โดยประธำนกรรมกำรได้รับเดือนละ 
30,000 บำท 

• เบี้ยประชุม เฉพำะกรรมกำรอิสระ ส�ำหรับกรรมกำรที่
เข้ำร่วมประชุมได้รับครั้งละ 20,000 บำท โดยประธำน
กรรมกำรได้รับครั้งละ 25,000 บำท

1.2  ค่ำตอบแทนและเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรเฉพำะเรือ่งทีค่ณะ
กรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง ดังนี้
1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

• ค่ำตอบแทนรำยเดือนของกรรมกำร ไม่มี เช่นเดิม 
ส�ำหรับประธำนกรรมกำรได้รับเดือนละ 20,000 
บำท 

• เบ้ียประชมุเฉพำะกรรมกำรอสิระ ส�ำหรบักรรมกำร
ท่ีเข้ำร่วมประชุมได้รับคร้ังละ 20,000 บำท และ
ประธำนกรรมกำรได้รับครั้งละ 25,000 บำท

1.2.2 คณะกรรมกำรอื่น คือ คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น ที่อำจมีกำรแต่งต้ัง
โดยคณะกรรมกำรบริษัทตำมควำมจ�ำเป็นและ 
เหมำะสมในอนำคต ก�ำหนดค่ำตอบแทน เท่ำกับ
อัตรำเดิม ดังนี้

• ค่ำตอบแทนรำยเดือนของกรรมกำร ไม่มี เช่นเดิม 
• เบ้ียประชมุเฉพำะกรรมกำรอสิระ ส�ำหรบักรรมกำร

ท่ีเข้ำร่วมประชุมได้รับคร้ังละ 20,000 บำท และ
ประธำนกรรมกำรได้รับครั้งละ 25,000 บำท

1.3  ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี เช่นเดิม

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทรำยบุคคล ปี 2565                 หน่วย: บำท

ชื่อ – สกุล

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท

(รวมค่าตอบแทน

รายเดือน)

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(รวมค่าตอบแทน

รายเดือน)

เบี้ยประชุมคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่องอื่น ค่าตอบแทนรวม

2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565

1. นายพานิช พงศ์พิโรดม 100,000 420,000 - - - - 100,000 420,000

2. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 80,000 210,000 100,000 330,000 - 100,000 180,000 640,000

3. หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี 80,000 210,000 80,000 120,000 50,000 130,000 210,000 460,000

4. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 80,000 210,000 80,000 120,000 90,000 165,000 250,000 495,000

5. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน*์ - - - - - - - -

6. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน*์ - - - - - - - -

7. นางสุกใส โภคทรัพย*์ - - - - - - - -

8. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ* - - - - - - - -

9. นางสาวธัญญา ธิมาชัย* - - - - - - - -

รวมทั้งสิ้น 340,000 1,050,000 260,000 570,000 140,000 395,000 740,000 2,015,000
หมำยเหตุ * กรรมกำรล�ำดับที่ 5 ถึง 9 เป็นกรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำร ซึ่งไม่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของบริษัท เนื่องจำกกรรมกำรดังกล่ำวได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะ 

ผู้บริหำรอยู่แล้ว
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 – 2565

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน

ค่าตอบแทนรายเดือน - - - - - - 4 720,000

ค่าเบี้ยประชุม 4 730,000 4 985,000 4 740,000 4 1,295,000

โบนัสรวม - - - - - - - -

รวม 4 730,000 4 985,000 4 740,000 4 2,015,000

ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย เป็นผู้บริหำร
ของบริษัท จึงไม่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะที่เป็นกรรมกำรของ
บริษัทย่อย เนื่องจำกกรรมกำรดังกล่ำวได้รับค่ำตอบแทนใน
ฐำนะผู้บริหำรอยู่แล้ว

8.1.3 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมกำรบริษัทท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทรวม

ถึงบริษัทย่อย ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อำทเิช่น กำรท�ำ
รำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สนิ
ที่ส�ำคัญหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยจะ
ติดตำมให้บริษัทย่อยปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ในภำยใต้ ส่วนที่ 2 กำรก�ำกับ 
ดูแลกิจกำร 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะ
กรรมการบริษัท >> หัวข้อ “การก�ากับดูแลการด�าเนินงาน
ของบริษัทย่อย”

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ
(1) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทจดัให้มกีำรท�ำรำยงำนกำรซือ้-ขำยหลักทรพัย์บริษัท
ล่วงหน้ำ ซึ่งหำกผู้บริหำรและ/หรือกรรมกำรบริษัทมีควำม
จ�ำเป็นต้องซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งเลขำนุกำร
บริษัทให้รับทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วัน โดยในปี 2565 
มีกำรรำยงำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ล่วงหน้ำของผู้เก่ียวข้อง
กับข้อมูลภำยในทั้งสิ้น 1 รำย ซึ่งไม่ได้อยู่ระหว่ำงกำรแจ้งเตือน
ให้งดซือ้ขำยหลักทรพัย์หรอืเกิดเหตุกำรณ์ส�ำคัญทีอ่ำจส่งผลก
ระทบต่อบริษัท

(2) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest)
บริษัทก�ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันกำรขัดกัน

ของผลประโยชน์ส่วนตนของบริษัท (Conflicts of Interest) 
เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่
ผิดกฎหมำยและไม่เหมำะสม

การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียดในเรื่องดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนท่ี 
2 หัวข้อ “6 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี” เรียบร้อยแล้ว

(3) การแจ้งเบาะแส (Whistblowing)
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่สำมำรถติดต่อรบัข้อมลู กำรแจ้งข่ำว/

เบำะแส ท้ังภำยในองค์กรผ่ำน Line Official และจำกภำยนอก
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ โทรศัพท์ และอีเมล ดังนี้
โทรศัพท์: 04-3306-333 กด 1 
เว็บไซต์: www.autocorpgroup.com
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ:
Anti-Corruption@ach.co.th

(4) การจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีกำรรำยงำน

กำรซือ้ขำยหรอืถอืครองหลักทรพัย์ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำร
บริษัทประจ�ำทุกไตรมำส ซึ่งหมำยรวมถึง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่
กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะเมื่อมี
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้
บริษัททรำบและรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อ 
ก.ล.ต. โดยในปี 2564 และ 2565 มีรำยละเอียดดังนี้
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทปี 2564 และปี 2565 

ล�าดับ รายชื่อกรรมการ

จ�านวนหุ้น (หุ้น)

ESOP (หุ้น)

ณ วันที่

31 ธ.ค. 2564

ณ วันที่

31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

1 นายพานิช พงศ์พิโรดม - - - 250,000

คู่สมรส - - - -

2 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 1,415,000 1,415,000 - 250,000

คู่สมรส - - - -

3 หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี - - - 250,000

คู่สมรส - - - -

4 ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 750,000 750,000 - 250,000

คู่สมรส - - - -

5 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน*์ 402,799,000 402,999,000 200,000 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ* 19,000,000 19,000,000 - -

6 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน*์ 15,000,000 15,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ* 406,799,000 406,999,000 200,000 -

7 นางสุกใส โภคทรัพย์ 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8 นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ 70,000 70,000 - 1,200,000

9 นางสาวธัญญา ธิมาชัย 300,000 300,000 - 1,200,000

รายงานการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. ปี 2564 และปี 2565 

ล�าดับ รายชื่อกรรมการ

จ�านวนหุ้น (หุ้น)

ESOP (หุ้น)

ณ วันที่

31 ธ.ค. 2564

ณ วันที่

31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

1 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน*์ 402,799,000 402,999,000 200,000 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ* 19,000,000 19,000,000 - -

2 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์* 15,000,000 15,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ* 406,799,000 406,999,000 200,000 -

3 นางสุกใส โภคทรัพย์ 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ 70,000 70,000 - 1,200,000

5 นางสาวธัญญา ธิมาชัย 300,000 300,000 - 1,200,000

6 นายณราวุฒิ ธานีพูน 800,000 800,000 - 1,000,000

7 นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร 110,000 110,000 - 1,100,000

หมำยเหตุ * นำยภำนมุำศ รังคกูลนวัุฒน์ และนำงหทยัรตัน์ รงัคกูลนวัุฒน์ เป็นคู่สมรสกัน ซึง่เป็นกลุม่บคุคลทีก่ระท�ำกำรร่วมกัน (acting in concert) ตำมประกำศว่ำด้วยเรือ่งกำรก�ำหนด
ลกัษณะควำมสมัพนัธ์หรือพฤติกรรมทีเ่ข้ำลกัษณะเป็นกำรกระท�ำร่วมกับบคุคลอืน่ และกำรปฏบิติักำรตำมมำตรำ 246 และมำตรำ 247
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8.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบปี 2565 มีดังต่อไปนี้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง 

จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ�ำนวน 3 ท่ำน 
ซึ่งกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่
ก�ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยสอดคล้องกับ
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.)

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏบิติัหน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ เทีย่ง
ธรรมตำมขอบเขตในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงได้รับ
กำรทบทวนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและผ่ำนกำร
อนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบสนบัสนนุให้มวีฒันธรรมองค์กรทีเ่ข้มแขง็ในเรือ่งหลกั
ธรรมำภิบำล จริยธรรม ควำมซื่อสัตย์ ควำมรับผิดชอบและ
ควำมโปร่งใสเพื่อควำมยั่งยืนขององค์กรในระยะยำว

ในปี 2565 มีกำรประชุมรวม 6 ครั้ง โดยมีฝ่ำยบริหำรของ
บรษิทั ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัช ีเข้ำร่วมประชมุในวำระ
ที่เกี่ยวข้อง มีสำระส�ำคัญ ดังนี้
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน และพิจำรณำ
งบกำรเงินรวมรำยไตรมำสและงบกำรเงินรวมประจ�ำปี 
2565 ของบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน) และ 
บริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบถำมผู้สอบบัญชีเรื่อง
ควำมถกูต้องครบถ้วนของงบกำรเงนิ กำรปรบัปรงุรำยกำร
บัญชีที่สำระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบกำรเงิน ขอบเขต
กำรตรวจสอบ ควำมเหมำะสมของวิธีกำรบันทึกบัญชี กำร
ประเมินกำรควบคุมภำยใน และควำมเพียงพอ ถูกต้องและ
ครบถ้วนของกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ำยบริหำรของบริษัท เพื่อพิจำรณำขอบเขต แนวทำง

และแผนกำรสอบบัญชีรำยไตรมำสและประจ�ำปีของผู้สอบ
บัญชีและสอบถำมถึงข้อจ�ำกัด และ/หรือควำมเสี่ยงของ
รำยกำรผิดปกติที่อำจเกิดขึ้นหรือที่ผู ้สอบบัญชีอำจพบ
ระหว่ำงกำรตรวจสอบ ตลอดจนพิจำรณำว่ำมีข้อมูลที่น่ำ
สงสยัซึง่บ่งชีว่้ำอำจมกีำรทจุรติหรือไม่ โดยสรุป ผูส้อบบญัชี
ไม่มีข้อสังเกตและไม่พบข้อบ่งชี้ใด ๆ  ที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์ที่
น่ำสงสัย

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ กระบวนกำร
ในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทมีกำรควบคุมที่
เหมำะสมเพยีงพอให้มัน่ใจได้ว่ำ รำยงำนทำงกำรเงนิได้แสดง
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงถูกต้อง
ตำมมำตรฐำนกำรบัญช ีและมีกำรเปิดเผยข้อมลูในรำยงำน
ทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรเปิดเผย

รำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกันและรำยกำรทีม่คีวำมเป็นไปได้ว่ำอำจจะ
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยยึดหลกัควำมสมเหตุสมผลตำม
ปกติธุรกิจ ควำมโปร่งใส กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ 
ดงัเช่นทีท่�ำกับบคุคลภำยนอกทัว่ไป ซ่ึงข้อมลูเหล่ำนี้ได้รบักำร
สอบทำนและเปิดเผยต่อคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ (ตลท.) ตำมหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และเวลำ
อย่ำงถูกต้องเหมำะสม 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรดัง 
กล่ำวที่ เกิดขึ้นในระหว่ำงปีเป ็นรำยกำรที่ เกิดขึ้นตำม 
ปกติธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำควำมเพยีงพอและ
เหมำะสมของระบบควบคุมภำยในของบรษัิทเป็นประจ�ำทกุปี
ผ่ำนผลกำรประเมนิตนเองทีจ่ดัท�ำโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษัิท
ตำมแบบประเมินของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตลอด
จนพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทท่ี
ปรึกษำภำยนอกตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ และ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจำกผู้สอบบัญชี นอกจำกนี้ คณะ
กรรมกำรตรวจสอบยังได้มกีำรหำรอืร่วมกับคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเพื่อรับทรำบเก่ียวกับประเด็นควำมเสี่ยง
ส�ำคัญที่ได้จำกกำรประเมินและวิเครำะห์และตัวชี้วัดต่ำง  ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแผนด�ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรในกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

129One Report 2565



ผลกำรสอบทำนข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นว่ำ ในภำพรวมบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน 
ที่ เหมำะสม เพียงพอ อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบได้เน้นย�ำ้ให้ฝ่ำยบริหำรตระหนกัถึงควำมส�ำคัญของ 
กำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรทีใ่ห้ควำมส�ำคัญกับกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน เพื่อให้พนักงำนในทุกระดับ
มีควำมเข้ำใจและตระหนักรู้ถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบ
ของตนเองในกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเส่ียงและ 
สร้ำงระบบควบคุมภำยในของบริษัทให้มีประสิทธิภำพ 

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนและก�ำกับดูแลให้

บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
นโยบำย และด�ำเนินกิจกำรต่ำง ๆ อย่ำงถูกต้องตำม 
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของส�ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ผลกำรสอบทำนในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ที่ท�ำให้เชื่อว่ำบริษัทและบริษัทย่อย
มข้ีอบกพร่องเก่ียวกับกำรไม่ปฏิบติัตำมและ/หรือกำรปฏบิติั
ที่ขัดแย้งกับกฎหมำย ระเบียบ นโยบำย และข้อก�ำหนดของ
หน่วยงำนก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง รวมทั้งนโยบำยกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวม
ถึงนโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ�าปี 2565

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ก�ำหนดให้มีกำรประเมินผล
กำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี 
เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติหน้ำที่ครบถ้วนตำม
ขอบเขตทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ�าปี 2566 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำคัดเลือก เสนอ

แต่งต้ัง และเสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยได้พิจำรณำในเร่ืองมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนและกำรให้
ค�ำปรึกษำ รวมถึงค่ำสอบบัญชีที่เหมำะสม ตลอดจนควำม
ช�ำนำญในกำรตรวจสอบธุรกิจในแต่ละสำยงำนของบริษัท

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำคัดเลือกแต่ง
ต้ังคุณบุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ และ/หรือคุณสิรินุช 
วิมลสถิตย์ และ/หรอืคุณณัฐพงศ์ ตันติจตัตำนนท์ จำกบรษิทั 
เคพีเอ็มจีภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ประจ�ำปี 2566 โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำม
สำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเป็นอิสระ และควำมเข้ำใจใน
ธุรกิจของบริษัท

โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบตำมที่ได้ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย 
ควำมระมัดระวัง รอบคอบ มีควำมเป็นอิสระ ตลอดจนได้
ให้ข้อคิดเห็นและค�ำแนะน�ำ ต่ำง ๆ อย่ำงสร้ำงสรรค์ คณะ
กรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ และบริษัทใน
กลุ่มได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล มีกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินที่แสดง
ข้อมูลอันเป็นสำระส�ำคัญและเชื่อถือได้สอดคล้องตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน มีกำรเปิดเผยข้อมูล
รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผล
ประโยชน์อย่ำงเพียงพอ มกีระบวนกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ี
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกระบวนกำรควบคุม
ภำยในที่ เพียงพอและเหมำะสม รวมทั้งได ้ปฏิบัติตำม
กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจ 

รำยงำนฉบับนี้ได้รับกำรสอบทำนและเห็นชอบโดยคณะ
กรรมกำรตรวจสอบเมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2566

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

130 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่น ๆ ปี 2565 มีดังต่อไปนี้

8.3.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัท 
ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน) (บริษัท) ประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีหม่อมหลวงวินัย เกษมศรี 
กรรมกำรอิสระ ท�ำหน้ำที่เป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนอีก 2 ท่ำน คือ ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 
กรรมกำรอิสระ และนำยภำนุมำศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมกำร 
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้แต่งตั้ง
ให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ในกำรพิจำรณำก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุดของบริษัท ตลอดจนคัด
เลือกกรรมกำรบริษัทเพ่ือท�ำหน้ำที่กรรมกำรชุดย่อยรวมถึง
พจิำรณำรปูแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน ด้วยควำม
ระมัดระวัง และรอบคอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
หรือที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ ซึ่งในปี 2565 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีกำรประชุม
รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 2 คร้ัง เพื่อพิจำรณำเร่ืองต่ำง  ๆ  และ
รำยงำนผลกำรประชมุพร้อมควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำ โดยสรุปสำระส�ำคัญที่พิจำรณำ ได้ดังนี้
• พิจำรณำทบทวน และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะ

สมตำมกฎหมำย และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับกำรด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมกำรบรษัิทแทนต�ำแหน่งกรรมกำรบรษัิทท่ีต้อง
ออกตำมวำระ โดยพิจำรณำสรรหำ คัดเลือก และเสนอชื่อ
บุคคล ที่มีคุณวุฒิประสบกำรณ์และควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ท่ีเอื้อประโยชน์และเหมำะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
โดยพิจำรณำจำกฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) 
ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะ
กรรมกำรและจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนด
คุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำ
จำกทักษะจ�ำเป็นที่ยังขำดอยู่ในคณะกรรมกำรและกลยุทธ์
ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมกำรบริษัท และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ
อนุมัติต่อไป โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง

• ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บรษัิทเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้ สำมำรถ
เสนอวำระส�ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 
และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อเข้ำรับกำร
พิจำรณำเลือกต้ังเป็นกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์ที่เปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันที่ 20 ธันวำคม 2564 
ถึงวันที่ 31 มกรำคม 2565

• ติดตำมและดแูลให้บริษัทมแีผนกำรสบืทอดต�ำแหน่งและควำม
ต่อเนื่องในกำรบริหำรที่เหมำะสม ส�ำหรับต�ำแหน่ง ผู้บริหำร
ระดับสูงและต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมของ
บุคลำกรให้สำมำรถรองรบัและสอดคล้องกับกำรขยำยธุรกิจ 

• พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมกำร และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยประจ�ำปี 2565 โดยพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนให้เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร ให้เชือ่มโยงค่ำตอบแทนกับผลกำรด�ำเนนิงำนโดย
รวมของบริษัท ด้วยควำมระมัดระวัง และรอบคอบ ประกอบ
กับผลประเมินของคณะกรรมกำรในหัวข้อต่ำง  ๆ   ที่ก�ำหนด
ไว้ ในแบบประเมินประจ�ำปี โดยได้เสนอขออนุมัติต่อคณะ
กรรมกำรบรษัิท เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำ
ปี 2565
นอกจำกนี้ ได้เปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทและ

กรรมกำรชุดย่อย รวมทั้งค่ำตอบแทนผู้บริหำรไว้ ในรำยงำน
ประจ�ำปีฉบับนี้เพื่อควำมโปร่งใสในกำรตรวจสอบ

ร ำ ย ง ำ น ฉ บั บ นี้ ไ ด ้ รั บ ก ำ ร ส อ บ ท ำ น แ ล ะ อ นุ มั ติ โ ด ย
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเมื่อวันท่ี 
30 มกรำคม 2566

ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

(หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี)
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
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8.3.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรก�ำกับดูแลกำรบริหำร

ควำมเส่ียงองค์กรเพื่อเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญในกำรรับมือกับ
ปัจจยัเสีย่งต่ำง ๆ  ทัง้จำกปัจจยัภำยในองค์กรและปัจจยัภำยนอก 
เช่น สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 (COVID-19) ควำมผันผวนของเศรษฐกิจโลก รวมถึง
สถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ ที่มีแนวโน้ม 
ซับซ้อนและทวีควำมรุนแรงมำกย่ิงขึ้นกว่ำในอดีต ซึ่งส่งผล 
กระทบต่อกำรด�ำเนนิงำนของกลุม่บรษิทั กำรบริหำรควำมเสีย่งจงึ 
เป็นส่วนส�ำคัญทีจ่ะช่วยลดผลกระทบ ท�ำให้กลุม่บริษทัสำมำรถ
บรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจทีต้ั่งไว้

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้สนับสนุนกำรด�ำเนิน
งำนของคณะกรรมกำรบรษัิท ภำยใต้หลกัก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ี 
เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทมีประสิทธิภำพ
และมีประสิทธิผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจ สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และทิศทำงขององค์กร ลดผลกระทบจำกควำมไม่
แน่นอนของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ สำมำรถสร้ำงควำมมัน่ใจ
และควำมน่ำเชือ่ถือให้แก่ผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจ ว่ำกลุ่มบริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สำมำรถ
รองรับควำมเสี่ยงได้ในทุกมิติ รวมถึงเสริมสร้ำงควำมตระหนัก
รู้ในเรือ่งกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้กับพนกังำนทกุระดบัอย่ำงต่อ
เนือ่ง ทัง้นี ้เพือ่ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้
องค์กร ผ่ำนกำรประชมุและติดตำมควำมเสีย่งในระดบัหน่วยงำน 
ซึ่งถือเป็นส่วนส�ำคัญในกำรผลักดันให้องค์กรสำมำรถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจที่ตั้งไว้ 

ในปี 2565 ทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงมกีำร
ประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยกรรมกำรทุกท่ำนเข้ำร่วมกำรประชุม
ทุกคร้ังและได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตที่ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทั้งนี้ สำระส�ำคัญของกำรปฏิบัติ
หน้ำที่สำมำรถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ตระหนักถึงควำม

ส�ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดีและกำรบริหำรควำม
เส่ียงที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักกำร
ก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีเพือ่ขบัเคลือ่นองค์กรให้มีกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืนและขยำยธุรกิจอย่ำงมีเสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินที่มั่นคง
และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมำะสม 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจึงได้มีกำรพิจำรณำและ
ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้มีควำมเหมำะ
สมสอดคล้องกับเหตุกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ท้ังนี้ยัง
พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงให้
ครอบคลุมและเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น

2. การก�ากับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมกีำรติดตำม ให้ข้อคิดเหน็ 

และข้อเสนอแนะต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ�ำ 2565 เพื่อให้
มัน่ใจว่ำมมีำตรกำรในกำรรับมอืกับสภำวะวิกฤตเพยีงพอ เหมำะ
สมและทันเวลำ รวมถึงครอบคลุมควำมเสี่ยงใหม่ที่อำจเกิดขึ้น
ในอนำคต โดยกำรติดตำมแนวโน้มควำมเสี่ยง และให้ข้อเสนอ
แนะต่อคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงในกำรทบทวนมำตรกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 

3. ติดตามและให้ความเห็นชอบรายงานการบริหารความ
เสี่ยงประจ�าปี 2565
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรติดตำมกำร

บริหำรควำมเสี่ยงองค์กรอย่ำงใกล้ชิด และได้ให้ข้อเสนอแนะใน
กำรทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกลยุทธ์และ
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้คณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งได้ให้ควำมเหน็ชอบรำยงำนกำรบรหิำรควำม
เสีย่งประจ�ำปี 2565 และมกีำรรำยงำนผลกำรประเมนิกำรปฏิบติั
งำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ�ำปี 2565 ให้คณะ
กรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ โดยในปี 2565 คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงได้ผลักดันและติดตำมผลของกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงองค์กรอย่ำงต่อเนื่องและใกล้ชิด
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4. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนการบริหารความเสี่ยง
ประจ�าปี 2566
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงพิจำรณำให้ควำมเห็น

ชอบร่ำงแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ�ำปี 2566 และน�ำเสนอ
ขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยบูรณำกำรก
ระบวนกำรจัดท�ำรำยงำนควำมเสี่ยงและแผนบริหำรควำมเสี่ยง
องค์กรควบคู่ไปกับกำรจัดท�ำแผนประจ�ำปี ท�ำให้แผนบริหำร
ควำมเสี่ยงมีควำมชัดเจน สอดคล้องกับทิศทำงกลยุทธ์และ
เป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจรวมทั้งสภำวะเศรษฐกิจ แนวโน้ม
อุตสำหกรรม และควำมไม่แน่นอนต่ำง ๆ  โดยได้มีกำรถ่ำยทอด
ไปสู่กำรปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สำมำรถบริหำรควำมเสี่ยง
ได้อย่ำงมีประสิทธิผลทันท่วงที เพื่อให้มั่นใจว่ำกลุ่มบริษัทจะ
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมกลยุทธ์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
ภำยใต้สถำนกำรณ์ที่มีควำมผันผวนและซับซ้อนมำกขึ้นได้

ส�ำหรับปี 2566 นั้น แม้ว่ำสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ในหลำยประเทศเริม่
คล่ีคลำย ส่งผลให้เศรษฐกิจเร่ิมฟื้นตัว และมีแนวโน้มกลับเข้ำสู่
สภำวะปกติมำกขึน้ แต่อย่ำงไรก็ตำมกลุม่บรษิทัยังคงเผชญิหน้ำ
กับควำมไม่แน่นอนและปัจจยัแวดล้อมอืน่ ๆ   ได้แก่ ควำมผนัผวน
ของเศรษฐกิจโลก สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองทั้งภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศ ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ เงินเฟ้อและกำร
เพิ่มขึ้นของอัตรำดอกเบี้ย ซึ่งอำจส่งผลให้เกิดภำวะเศรษฐกิจ
ถดถอยในหลำยประเทศ อย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่งจะติดตำมสถำนกำรณ์เหล่ำนีอ้ย่ำงใกล้ชดิ พร้อมท้ัง
ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เหมำะสมเพียงพอต่อกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว

โดยสรุปคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้ำที่
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรส�ำคัญขององค์กำรตำมหน้ำที่
ที่ได้รับมอบหมำยในกฎบัตรอย่ำงครบถ้วน มีกำรพัฒนำและ
ปรับปรุงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้สอดรับกับ
มำตรฐำน สภำวะอุตสำหกรรม และแนวโน้มในอนำคตที่มีกำร
ปรับเปล่ียนอย่ำงรวดเร็ว นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงยังได้ติดตำมและให้ข้อคิดเห็นในกำรบริหำรควำม
เสีย่งอย่ำงต่อเนือ่งและครอบคลมุทกุประเดน็ทีส่�ำคัญทัง้ในระยะ
สั้นและระยะยำว ตลอดจนปัจจัยควำมเสี่ยงใหม่ที่อำจกระทบกับ
กำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในอนำคต ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่ำ กลุ่มบริษัทได้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เหมำะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งท�ำให้กลุ่ม
บริษัทสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและสร้ำงคุณค่ำให้กับกิจกำร
อย่ำงยั่งยืนในระยะยำว

ในนำมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

(ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม)
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
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8.3.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ออโตคอร์ป 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน) (บริษัท) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
เป็นส่วนใหญ่ โดยมีนำยวีระชัย งำมดีวิไลศักดิ์ กรรมกำรอิสระ 
ท�ำหน้ำที่เป็นประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 2 ท่ำน คือ หม่อมหลวงวินัย 
เกษมศรี กรรมกำรอิสระ และนำยภำนุมำศ รังคกูลนุวัฒน์ 
กรรมกำร โดยคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้แต่งต้ัง
ให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ทั้งนี้ กรรมกำรได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ซึ่งเป็นไปตำมที่ก�ำหนดไว้ ในกฎบัตร เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติ
งำนของคณะกรรมกำรบริษัท โดยในปี 2565 คณะกรรมกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมีกำรประชุม 4 ครั้ง ซึ่งสำมำรถสรุปสำระ
ส�ำคัญได้ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
• ก�ำกับให้มีกำรเปิดเผยมติกำรประชุม วันประชุม รวมถึง

ระเบียบวำระกำรประชุมและแจ้งข่ำวประกำศบนเว็บไซต์ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วง
หน้ำในวันที่คณะกรรมกำรมีมติก่อนกำรจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม โดยบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท จะเป็นผู้
ด�ำเนนิกำรจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุทีม่รีำยละเอยีดวำระกำร
ประชมุ ข้อมลูประกอบทีส่�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรบักำรตัดสนิ
ใจ ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุปีทีผ่่ำน
มำซึ่งมีรำยละเอียดครบถ้วน เอกสำรที่ต้องใช้ ในกำรมอบ
ฉันทะและวิธีกำรมอบฉันทะ โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 
21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้ท�ำกำรประกำศลงใน
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่นติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อย
กว่ำ 3 วัน เพื่อบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วง
หน้ำเพียงพอส�ำหรับกำรเตรียมตัวก่อนมำเข้ำร่วมประชุม 

ทั้งนี้ ส�ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บริษัทได้
น�ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบเปิดเผยใน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 30 วัน 

• จัดท�ำรำยงำนประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจน
เปิดเผยผลกำรด�ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส และข้อมูลส�ำคัญ
ส�ำหรับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ  
เช่น เว็บไซต์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
เว็บไซต์ของบริษัท www.autocorpgroup.com โดยมีฝ่ำย
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นหน่วยงำนหลักในกำรเผยแพร่ข้อมูล

• ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
ส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง ประจ�ำปี 2565 เพื่อให้
กรรมกำรสำมำรถพิจำรณำธุรกรรมของบริษัทที่อำจมี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และตัดสนิใจเพ่ือประโยชน์ของ
บริษทัโดยรวม และก�ำหนดให้กรรมกำรทีอ่ำจมส่ีวนได้เสยีใน
วำระกำรประชุมงดออกเสียง 

• ก�ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรทีม่หีน้ำทีต้่องรำยงำนกำร
ถือครองหลักทรัพย์ตำมกฎหมำย และให้เลขำนุกำรบริษัท
รวบรวมและรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
รำยไตรมำส

• ก�ำกับดูแลให้ด�ำเนินกำรตำมนโยบำยเรื่องกำรใช้ข้อมูล
ภำยใน โดยให้กรรมกำร ผู้บริหำรและผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
หลีกเลี่ยงกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลำ 1 
เดือนก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในกำรรับรอง 
งบกำรเงินรำยไตรมำส 

ความรับผิดชอบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
• มุ่งพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเข้ำสู่ตลำดแรงงำน จึงได้จัด

โครงกำร “เสือสอนซ่อม” เพื่อรับนักศึกษำฝึกงำน และ 
มีกำรจัดท�ำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) กำร
จัดกำรศึกษำด้ำนอำชีวศึกษำ ระหว่ำงวิทยำลัยและบริษัท 
ออโตคลิกบำยเอซีจี จ�ำกัด เพื่อเปิดโอกำสให้นักศึกษำ
สำยอำชีวศึกษำหรือสำยอำชีพ สำขำวิชำช ่ำงยนต์ 
ได้เข้ำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพท่ีศูนย์บริกำร “ออโตคลิก” 
เพือ่จะได้ฝึกฝนทกัษะในกำรท�ำงำน อกีท้ังเพือ่ให้ศูนย์บรกิำร
ออโตคลิกเป็นศูนย์แห่งกำรเรียนรู้และพัฒนำอำชีพให้กับ
นักศึกษำต่อไป

• สนับสนุนและให้ควำมส�ำคัญเร่ืองควำมปลอดภัยของรถกู้
ชีพ-กู้ภัย และรถฉุกเฉินของหน่วยงำนทำงกำรแพทย์รวม
ถึงอำสำสมัครทุกภำคส่วนที่มีควำมจ�ำเป็นต้องใช้รถใน
กำรปฐมพยำบำลและช่วยส่งต่อผูป่้วยให้ได้รบักำรรกัษำจน
ปลอดภยั รวมถึงควำมปลอดภัยของประชำชนผู้ใช้รถใช้ถนน 
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และเพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรให้ควำมช่วยเหลือและ
สนบัสนนุกำรท�ำงำนของเจำ้หนำ้ที ่บรษิทั ออโตคลกิบำยเอ
ซีจี จ�ำกัด จึงร่วมมือกับบริษัท บำงจำกคอร์ปอร์เรชั่น จ�ำกัด 
 (มหำชน) จดัแคมเปญ “Clik for Rescue” ส�ำหรบักำรตรวจ 
เช็กระยะและเปลี่ยนถ่ำยน�้ำมันเคร่ืองให้กับรถกู้ชีพ-กู้ภัย 
จ�ำนวน 50 คันฟรี ณ ศูนย์บริกำรออโตคลิกทุกสำขำ”

• มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธุรกจิควบคู่ไปกับกำรดแูลรกัษำสิง่แวดล้อม 
โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรใช ้ทรัพยำกรและพลังงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ควบคุมและป้องกันกำรด�ำเนินงำน
มิให้เกิดมลภำวะต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพำะในเรื่องกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เป็นสำเหตุให้เกิดภำวะโลกร้อนและ 
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศโลก ทั้งนี้ บริษัทอยู่ในขั้น
ตอนกำรส�ำรวจและเก็บข้อมูลกิจกรรมกำรปล่อยก๊ำซเรือน 
กระจก ภำยใต้โครงกำร “ก๊าซเรอืนกระจก” เพือ่หำมำตรกำร 
ควบคมุกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้อย่ำง
เหมำะสม โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะลดผลกระทบทำงลบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อมตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ และ
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
• จัดท�ำนโยบำยกำรพัฒนำควำมย่ังยืนองค์กร เพ่ือมุ่งมั่น

ในกำรด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ด ้วยกำรตระหนักและให ้ควำมส�ำคัญถึงด ้ำนสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อยกระดับกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กร

• ปรับปรุงนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate 
Governance Policy) เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG 
Code) ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด รวมทั้งปรับปรุงคู่มือจรรยำ
บรรณทำงธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติ 
โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

• ทบทวนและปรับปรงุนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุรติและคอร์รปัชนั 
และประกำศผ่ำนเว็บไซต์ของบริษทั

• บริษัทได้เข้ำร่วมโครงกำร “No Gift Policy” และสื่อสำร
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัท 
เพื่อประชำสัมพันธ์งดรับและกำรให้ของขวัญในปี 2565 
เพื่อช่วยลดโอกำสของกำรทุจริตคอร์รัปชัน

• สนับสนุนและผลักดันให้ฝ่ำยบริหำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบำยของบริษัท โดยมี
กระบวนกำรติดตำมเพื่อป้องกันและลดโอกำสกำรเกิด
กำรปฏิบัติที่ ไม ่สอดคล้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบ 
โดยปัจจุบันยังไม่พบเหตุกำรณ์ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมำย
ที่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญกับองค์กร

• ก�ำกับให้มีกำรปฏิบัติตำมแนวทำงของโครงกำรประเมิน
คุณภำพกำรจัดประชุมผู ้ถือหุ ้น (AGM Checklist) 
ของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยสมำคมบริษัทจดทะเบียน 
และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย ์ และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยในปี 2565 บริษัทได้รับ
คะแนนอยู่ที่ 94 คะแนน สะท้อนให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำร
จัดประชุม ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและหลักกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี อำทิ กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำร
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือก
ต้ังเป็นกรรมกำรของบริษัท โดยได้ประกำศหลักเกณฑ์และ 
ขั้นตอนท่ีชัดเจนที่ เ ว็บไซต ์ของตลำดหลักทรัพย ์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษทั รวมทัง้เปิดโอกำส
ให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมตำมที่ระบุไว้ใน
หนังสอืเชญิประชมุ ส�ำหรบักำรประชมุสำมัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 
2565 ไม่มผีูถื้อหุน้รำยใดเสนอระเบยีบวำระ และเสนอชือ่บคุคล
เพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกต้ังเป็นกรรมกำรของบริษัท 
ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุแล้ว

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
• จัดท�ำรำยงำนประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจน

เปิดเผยผลกำรด�ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส และข้อมูลส�ำคัญ
ส�ำหรับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ผ่ำนช่องทำงต่ำง  ๆ  
เช่น เว็บไซต์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
เว็บไซต์ของบริษัท www.autocorpgroup.com โดยมีฝ่ำย
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นหน่วยงำนหลักในกำรเผยแพร่ข้อมูล

• เปิดเผยข้อมูลผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน ผ่ำนแบบ 
56-1 One Report ในหัวข้อกำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำม
ยั่งยืน
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การรายงานผลการปฏิบัติงาน
• คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรรำยงำนผลกำร

ปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมำส 
โดยได้รำยงำนควำมเห็นและข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญที่พบจำก
กำรปฏิบติังำนเพ่ือให้ฝ่ำยบรหิำรน�ำไปพจิำรณำด�ำเนนิกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับนโยบำย ข้อบังคับ 
ระเบียบ ตลอดจนกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
• จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยผลกำรประเมินของปี 2565 
อยู่ในระดับดีมาก

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมมุ ่งมั่นและ 
ยืนหยัดในกำรขับเคลื่อนบริษัทให้มีกำรบริหำรงำนด้วยควำม
โปร่งใส มีคุณธรรม และไม่ยอมรบัต่อกำรทุจรติและคอร์รปัชนัทกุ
รปูแบบ พร้อมด�ำเนนิงำนตำมหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ีและ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงควำมเป็นธรรมและควำมเชื่อ
มั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนกำรเติบโตตลอดห่วงโซ่
คุณค่ำอย่ำงย่ังยืน โดยคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้
มุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรใน
ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำร
และพนักงำนของบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ 
รวมถึงนโยบำยต่ำง  ๆ   ของกลุ่มบริษัทและที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
กำรเพิ่มช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ให้แก่พนักงำนทุกคน รวม
ไปถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นในเร่ืองกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอด
จนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบต่อไป 

รำยงำนฉบับนี้ได้รับกำรสอบทำนและเห็นชอบโดยคณะ
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเมื่อวันที่ 30 มกรำคม 2566

ในนำมคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)
ประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
บรษิทัให้ควำมส�ำคัญต่อกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำร

ควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำนสำกลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission 
(COSO) เพื่อให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุม
ภำยในทั้ง 3 ด้ำน ได้แก่ กำรด�ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล ควำมเชือ่ถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิและรำยงำน
อืน่ทีเ่กีย่วข้อง และกำรปฏบิตัติำมกฏหมำยและกฏระเบียบ คณะ
กรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท�ำ
หน้ำที่สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรตรวจสอบภำยใน ระบบ
กำรควบคุมภำยใน และระบบบริหำรควำมเสี่ยงตำมกรอบกำร
ควบคุมภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงมีกำรสอบ
ทำนกำรประเมนิควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
สอบทำนกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน
ของบริษัทปี 2565 โดยพิจำรณำรำยงำนผลกำรประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน ฝ่ำยจดักำรและหน่วยงำน
ที่เก่ียวข้องรับผิดชอบในกำรจัดกำรประเมินร่วมกันตำมแบบ
ประเมินและแนวทำงของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ซ่ึงพิจำรณำจำกองค์ประกอบของ
กำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ด้ำน ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment)
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรได้ก�ำหนดแนวทำงและ 

มีกำรปฏิบัติที่อยู่บนหลักควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำ
บรรณในกำรด�ำเนนิงำน ดงัแสดงให้เหน็จำกกำรก�ำหนดกฎบตัร 
ค่ำนยิมองค์กร นโยบำย และหลักปฏบิติัทียึ่ดมัน่ต่อควำมซือ่ตรง
และจริยธรรมในกำรด�ำเนนิงำน และได้ถ่ำยทอดไปสู่บคุลำกรทกุ
ระดับทั่วองค์กร บริษัทมีกำรก�ำหนดขอบเขต อ�ำนำจหน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุด
ย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อ
แบ่งแยกหน้ำทีอ่ย่ำงชดัเจนและก�ำหนดกระบวนกำรท�ำงำนภำยใน
ของบริษัท ตำมหลักกำรแบ่งหน้ำที่งำนออกเป็น 3 กลุ่ม ซึ่งท�ำให้
เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกัน รวมถึงก�ำหนดนโยบำย

เรือ่งกำรควบคุมภำยในและสือ่สำรให้พนกังำนทกุคนต้องศึกษำ
เพือ่มคีวำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรด�ำเนนิงำนตำมระบบกำรควบคุม
ภำยในและเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทที่ตั้งไว้

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
บริษัทได้ด�ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยคณะกรรมกำร

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management Committee : RMC) เพ่ือท�ำหน้ำทีใ่นกำรก�ำหนด
และทบทวนนโยบำยกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรก�ำกับ
ดูแลและสนับสนุนให้มีกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำม
เสีย่งองค์กรเพือ่ให้สอดคล้องกับกลยทุธ์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
พร้อมทั้งก�ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ด้ำนต่ำง  ๆ   อย่ำงครอบคลมุตำมกลยุทธ์และแนวทำง
ด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องเหมำะสมอย่ำงเพียงพอตำมช่วงเวลำ 
เพื่อใช้เป็นกรอบท่ีใช้ก�ำหนดทิศทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
โดยมกีำรก�ำหนดให้มหีน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งองค์กรรับผดิ
ชอบในกำรประสำนงำนร่วมกับหน่วยงำนต่ำง  ๆ  เพื่อผลักดัน
และสนบัสนนุให้ทกุหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งโดยใช้เป็นเครือ่ง
มอืสนบัสนนุกำรด�ำเนินงำนให้บรษัิท บรรลเุป้ำหมำย รวมถงึท�ำ
หน้ำท่ีในกำรติดตำมวิเครำะห์ภำพรวมของกำรบริหำรควำม
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและสรุปรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนบริหำร
ควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทได้ออกแบบระบบกำรควบคุมภำยในซ่ึงครอบคลุมทั้ง

ในระดับองค์กรและระดับหน่วยงำนอย่ำงเหมำะสม สอดคล้อง
กับระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ตำมที่ก�ำหนดไว้ โดยผนวก
มำตรกำรควบคุมให ้อยู ่ ในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของ
กระบวนกำรต่ำง  ๆ  อย่ำงเหมำะสมทั้งในรูปแบบ Manual และ 
Automated สอดคล้องตำมตำรำงอ�ำนำจอนุมัติ (Table of 
Authorities) ข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของบริษัท 
และเหมำะสมกับควำมเสี่ยงแต่ละประเภท นอกจำกนี้แต่ละหน่วย
งำนมกีำรจดัท�ำนโยบำย ระเบยีบปฏบิติังำน และคู่มอืกำรปฏิบติั
งำนเพื่อให้เกิดมำตรฐำนในกำรท�ำงำนและกำรออกแบบกำร
ควบคุมภำยในที่ดี
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บริษัทได้ก�ำหนดและทบทวนนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกำร
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของบริษัท 
(Compliance Policy) เพ่ือให้กรรมกำร ผู ้บริหำร และ
พนกังำน ยึดมัน่เป็นหลกักำรในกำรก�ำกับกำรปฏบิติัหน้ำทีแ่ละ 
เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีกำรด�ำเนินธุรกิจที่เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบงัคับ ค�ำสัง่ ประกำศต่ำง  ๆ  ทัง้ภำยใน
และภำยนอกบริษัทอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี้บริษัทได้ก�ำหนด 
ข้อบังคับเก่ียวกับกำรท�ำงำนซึ่งได้ก�ำหนดมำตรฐำนควำม
ประพฤติและกำรกระท�ำทีเ่ป็นควำมผดิทำงวินยั โดยมบีทลงโทษใน
กรณีทีฝ่่ำฝืนกฎ ข้อบงัคับ ระเบยีบ หรอืค�ำสัง่ของบริษทัหรือของ 
ผูบ้งัคับบญัชำอนัชอบด้วยกฎหมำย อนัเป็นสำเหตุให้บรษิทัได้รบั
ควำมเสยีหำย

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)
บริษัทได้ออกแบบกระบวนกำรและก�ำหนดข้อมลูทีต้่องกำรใช้

ในกำรด�ำเนินกำรในกระบวนกำรท�ำงำนต่ำง  ๆ  รวมถึงจัดเก็บ
และประมวลผลข้อมลูทีส่�ำคัญในฐำนข้อมลูทีอ่อกแบบไว้ส�ำหรบั
แต่ละระบบงำน ซึ่งได้รับกำรทบทวนควำมถูกต้อง กำรอนุมัติ 
กำรปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน กำรเข้ำถึง และกำรน�ำไปใช้ประโยชน์
ได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ 

บริษัทก�ำหนดช่องทำงในกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในส�ำหรับ
ข้อมูลแต่ละประเภทอย่ำงเหมำะสม เช่น กำรสื่อสำรผ่ำน 
Intranet ขององค์กร กำรส่ือสำรผ่ำนจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ 
และ Mobile Application กำรให้ข้อมลูทีส่�ำคัญกับพนกังำนใหม่
ผ่ำนกิจกรรมปฐมนิเทศ และกำรพัฒนำระบบ ACG Service 
Application รวมถึงช่องทำงกำรร้องเรียน (Whistleblowing 
System) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรควบคุมภำยในที่จ�ำเป็น
ต่อกำรจัดกำรประเด็นข้อร้องเรียนให้เป็นควำมลับได้อย่ำง
ปลอดภัยซึ่งแตกต่ำงจำกช่องทำงกำรสื่อสำรข้อมูลกำรด�ำเนิน
กำรประเภทอื่น

ส�ำหรับกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก คณะกรรมกำร
บริษัทได้จัดให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศของบริษัทต่อหน่วย
งำนภำยนอกทั้งในเร่ืองทำงกำรเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทำงกำรเงิน
ตำมนโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ผ่ำนช่องทำงและ 
วิธีกำรที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เชื่อถือได้ และทันเวลำ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสำรสนเทศ
อย่ำงเท่ำเทียมกัน รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงำนประสัมพันธ์และ
หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อรับผิดชอบในเรื่องกำรให้ข้อมูล
กับนักลงทุนและประชำชนทั่วไป

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บรษัิทมกีระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบติัตำมจรยิธรรมธรุกิจ

และข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ตำม
นโยบำยกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่เีพือ่ติดตำมกำรปฏิบติังำนให้
เป็นตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบบรษัิทและเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำกำร
ควบคุมภำยในยังด�ำเนินไปอย่ำงครบถ้วนและเหมำะสม

บริษัทจัดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยใน (Internal Control Self-Assessment) ตำม
แบบประเมินและแนวทำงของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์เป็นประจ�ำทกุปีโดยผูท้ีเ่ก่ียวข้อง
ภำยในองค์กรและเลขำนุกำรบริษัท รวมถึงกำรติดตำมและ
ประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่องโดยผู้ตรวจ
สอบภำยใน ทัง้นี ้ผูต้รวจสอบภำยในได้ปฏบิติัหน้ำทีต่ำมแนวทำง
และมำตรฐำนสำกลของกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบ
ภำยใน (IIA) และรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในขึน้ตรงต่อคณะ
กรรมกำรตรวจสอบ

กรณีที่ผู้ตรวจสอบภำยในพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำร
หรือกำรกระท�ำที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผลกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงร้ำยแรง กำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
กำรทุจริต หรือมีรำยกำรผิดปกติหรือควำมบกพร่องที่ส�ำคัญ
ในระบบกำรควบคุมภำยใน ผู้ตรวจสอบภำยในพิจำรณำและ
รำยงำนพร้อมควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ 
ผูบ้ริหำรสงูสดุทันที โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทนัท ีเพ่ือด�ำเนนิกำรปรับปรงุแก้ไขโดย
ไม่ล่ำช้ำ ตำมที่ก�ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
กฎบัตรผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท

ผลกำรพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัทประจ�ำปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั
ประจ�ำปี 2565 มีควำมเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรด�ำเนิน
งำนของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอต่อ
กำรด�ำเนินกำรตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ได้ออกแบบไว้ ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และจัดระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท
และบริษทัย่อยให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรจดักำรเดยีวกัน 
รวมถึงกำรติดตำมควบคุมดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทและ
ของบริษัทย่อย เพ่ือให้สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยอันอำจเกิดจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือผู้บริหำรน�ำ
ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนำจ หรือโดยไม่สอดคล้องตำม
วัตถุประสงค์ของธุรกิจ รวมถึงกำรป้องกันกำรท�ำธุรกรรมกับ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และบุคคลที่เก่ียว
โยงกันได้อย่ำงเพียงพอ
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
22 กุมภำพันธ์ 2566 โดยมกีรรมกำรอสิระ 4 ท่ำน ซึง่มกีรรมกำร
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรบริษัท
ได้รับทรำบผลกำรพิจำรณำกำรประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ประจ�ำปี 2565 ตำมผลกำร
พิจำรณำและควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

จำกผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัทประจ�ำปี 2565 ข้ำงต้นและจำกผลกำรสอบ
บัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำตในระหว่ำงปี 2565 
บริษทัไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่ป็น
สำระส�ำคัญ

การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 

เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2565 ได้แต่งต้ังนำงสำวบุญญี 
กุศลโสภิต จำกบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นผู้ตรวจสอบภำยใน เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท สอบผำ่นหลักสูตร
ประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) 
และเคยเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับปฏิบัติงำน
ด้ำนตรวจสอบภำยใน อีกทั้งมีควำมเข้ำใจในกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัท จึงเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว
ได้อย่ำงเหมำะสมเพียงพอ ท้ังนี้กำรพิจำรณำและอนุมัติแต่งต้ัง 
ถอดถอน ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท จะต้อง
ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ประวัติผู้ตรวจสอบภายใน

หัวข้อ รายละเอียด

ผู้ตรวจสอบภายใน

(Outsource)

: บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด

: ที่อยู่ 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

: โทร. 083-299-5959

: อีเมล boonneebk@gmail.com

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (Executive) มหาวิทยาลัยบูรพา

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Mass Communication) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Accounting) มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เทคนิคกรุงเทพ

วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร : Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

: Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรมปี 2565 : การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) (สภาวิชาชีพบัญชี)

: ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (สภาวิชาชีพบัญชี)

: หลักสูตรด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ระดับพื้นฐาน (สกมช.)

: เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs / TFRS for NPAEs) (จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย)

: Data Protection (International Computer Driving License)

: Future Trends Cybersecurity in Internal Audit (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: Top Risks for Internal Audit 2022 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: IT Audit Priorities and trends (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

ประสบการณ์การท�างาน 2547 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด 

2546 - ปัจจุบัน : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ�ากัด

2545 - 2547 : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จ�ากัด

2538 - 2546 : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ - บริษัท ส�านักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ากัด
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9.2 รายการระหว่างกัน
ข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันในช่วงปี 2565 สำมำรถสรุปได้ดังนี้

9.2.1 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทมีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ได้แก่ กรรมกำร ผู้ถือหุ้น และ 

ผู้บริหำร คือ นำยภำนุมำศ รังคกูลนุวัฒน์ และนำงหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ซ่ึงมีควำมสัมพันธ์เป็น กรรมกำรของบริษัท 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทโดยมีสัดส่วน ณ วันท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน ร้อยละ 67.17 และร้อยละ 2.50 ตำมล�ำดับ 

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง

(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ2565 2565

เงินปันผลจ่าย 5.60 - เงินปันผลจ่ายตามมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในการประชุมผู้ถือหุ้น

9.2.2 รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย
ตำรำงสรุปลักษณะรำยกำรและรำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกันกับฮอนด้ำมะลิวัลย์

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง  

(ล้านบาท)

ค�าชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล2565 2565

รายได้ค่าบริหารจัดการ 49.60 9.15 ค่าบริหารจัดการทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท

เงินปันผลรับ 7.98 - เงินปันผลตามมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในการประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าเช่าส�านักงาน                 1.19 - เน่ืองจากพนักงานของบรษิทั ปฏบัิติงานบนพืน้ท่ีของฮอนด้ามะลิวลัย์ ดงัน้ัน 

ฮอนด้ามะลิวลัย์คิดค่าเช่าส�านกังานเดอืนละ 99,000 บาท และค่าเช่าอปุกรณ์

ส�านกังานเดอืนละ 65,000 บาท ซ่ึงเป็นราคาค่าเช่าท่ีมีการเปรยีบเทียบกบั

ราคาตลาด และค�านวณค่าเฉล่ียท่ีเหมาะสม

ค่าเช่าอุปกรณ์ส�านักงาน 0.78 -

ตำรำงสรุปลักษณะรำยกำรและรำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกันกับออโตคลิก

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ    

(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง     

(ล้านบาท)

ค�าชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล2565 2565

รายได้ค่าบริหารจัดการ 7.23 0.90 ค่าบริหารจัดการทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท

เงินให้กู้ยืม 35.00 35.00 เงินให้กูยื้มตามสญัญาเงินกูมู้ลค่าวงเงิน 35 ล้านบาท เบิกใช้เงินกูแ้ล้ว 35 

ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�าเฉล่ีย บวก

ด้วยอัตราร้อยละ 1 เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท
ดอกเบี้ยรับ 0.52 0.02

140 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



9.2.3 รายการระหว่างบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง

(ล้านบาท) ค�าชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจ�าเป็นและ

ความสมเหตุสมผล2565 2565

เงินให้กู้ยืม 160.00 160.00 ฮอนด้ามะลิวัลย์ให้ออโตคลิกกู้ยืมเงิน สัญญาเงินกู้มีมูลค่าวงเงิน 150 

ล้านบาท เบิกใช้เงินกู้แล้ว 55 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียเท่ากับต้นทุนกู้

ยืมถัวเฉลี่ย บวกด้วยอัตราร้อยละ 1 เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์

ของกลุ่มบริษัท

ดอกเบี้ยรับ 5.73 0.23

รายได้ค่าเช่ารถยนต์ใช้งาน 0.40 - เนื่องจากออโตคลิกได้เช่ารถยนต์ใช้งานของฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�านวน 

3 คัน โดยค่าเช่ามีการเปรียบเทียบกับราคาตลาด และค�านวณค่าเฉลี่ย

ที่เหมาะสม

รายได้ค่าบริหารจัดการ 0.02 - ค่าบริหารจัดการทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท

9.2.4 หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการท�ารายการระหว่างกัน
ในกำรเข้ำท�ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ จะต้องมีกำรน�ำเสนอเรื่องให้กับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพ่ือท�ำกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรท�ำรำยกำร
ระหว่ำงกันดังกล่ำวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจกำร และ 
เพื่อเป็นกำรคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัทและ
บริษทัย่อย โดยรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวจะต้องปฏบิติัให้เป็น
ไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ 
ข้อบงัคับ ประกำศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิด
เผยข้อมลูกำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกัน ซ่ึงผูท้ีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
จะไม่มีสิทธิเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวได้
1) การท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการ

ค้าโดยทั่วไป   
กำรท�ำรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ ได้แก่ กำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร เป็นต้น จะต้อง
มข้ีอตกลงทำงกำรค้ำทีม่เีงือ่นไขกำรค้ำและรำคำทีเ่ป็นธรรม 
สำมำรถเทียบเคียงได้กับกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทและ
บริษัทย่อยกับบุคคลทั่วไป หรือกำรท�ำรำยกำรระหว่ำง
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป 
หรือกำรท�ำรำยกำรในลักษณะเดียวกันกับของผู้ประกอบ
กำรอื่นในธุรกิจ โดยได้อนุมัติในหลักกำรให้ฝ่ำยจัดกำร
สำมำรถอนุมัติกำรท�ำธุรกรรมดังกล่ำวได้ หำกธุรกรรม
นั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะ
พึงกระท�ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วย

อ�ำนำจต่อรองที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะ
เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถด�ำเนินกำร
ได้ตำมปกติภำยใต้หลักกำรที่ทำงคณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำอนุมัติ และจัดท�ำรำยงำนสรุปกำรท�ำธุรกรรม
ดังกล่ำวที่เกิดข้ึนในช่วงเวลำท่ีผ่ำนมำ เพื่อรำยงำนในที่
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท
ทุกไตรมำส 

2) การท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป

กำรท�ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ ไม่เป็น
เงือ่นไขโดยทัว่ไป บรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ�ำเป็นในกำร
เข้ำท�ำรำยกำรและควำมเหมำะสมด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ 
ๆ  ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช�ำนำญ
ในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น บริษัท
และบริษัทย่อยจะจัดให้มีผู้ประเมินรำคำอิสระ ผู้เชี่ยวชำญ
อิสระหรือผู ้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู ้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับ
รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เพือ่ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้ประกอบกำรตัดสนิใจและ 
ให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่
กรณีเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ ท้ัง 2 กรณีที่กล่ำวข้ำงต้น บริษัทและบริษัทย่อย
จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ ในหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู ้สอบบัญชีของ
บริษัทและบริษัทย่อย และบริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำง
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กันไว้ ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1 One 
Report)  ตำมหลักเกณฑ์และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค�ำสั่ง หรือข้อ
ก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.2.5 แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการจัดการรายการระหว่างกันใน
อนาคตดังนี้
1) กำรค�้ำประกันเงินกู้ยืมโดยกรรมกำร หำกสถำบันกำรเงิน

ประสงค์ให้กรรมกำรของบริษัทและบริษัทย่อยลงนำมค�้ำ
ประกันร่วมกับบริษัทและบริษัทย่อยในกำรกู้ยืมเงิน เพ่ือให้
ได้มำซึ่งเงินกู้ยืมดังกล่ำว กรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย
ที่ลงนำมค�้ำประกันกำรกู้ยืมดังกล่ำวจะไม่มีค่ำตอบแทน 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทและบริษัทย่อยมีแผนจะถอนกำรค�้ำ
ประกันโดยกรรมกำรบริษัท หลังจำกบริษัทเข้ำจดทะเบียน
ในตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ขึ้นกับเงื่อนไขของสถำบันกำรเงิน

2) กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบำยกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน
แก่นิติบุคคลหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย 
รวมทัง้กรรมกำรและผูบ้รหิำร และกรณีกำรกู้ยืมหรือกำรให้
ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงนิระหว่ำงบรษิทัและบรษิทัย่อยหรอื
ระหว่ำงบริษัทย่อยภำยในกลุ่มของบริษัท เพ่ือให้เกิดสภำพ
คล่องในกำรด�ำเนนิธรุกิจ อำจมบีำงขณะทีต้่องมรีำยกำรให้
ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงนิระหว่ำงบรษิทัและบรษิทัย่อยหรอื
ระหว่ำงบริษัทย่อยภำยในกลุ่มของบริษัท โดยผลตอบแทน
ที่เรียกเก็บแบ่งออกเป็นดังนี้ กรณีรำยกำรกู้ยืมเงินระหว่ำง
กัน หำกเงินให้กู้มำจำกแหล่งเงินทุนภำยนอกจะใช้ต้นทุน
กำรกู้ยืมถัวเฉล่ียบวกด้วยก�ำไรส่วนเพิ่มร้อยละ 1 อย่ำงไร
ก็ตำม หำกบริษัทไม่มีแหล่งเงินทุนจำกภำยนอกจะใช้อัตรำ
ดอกเบี้ยเงินฝำกธนำคำรประเภทเงินฝำกประจ�ำเฉลี่ยของ 
4 ธนำคำรใหญ่ ณ วันที่ท�ำสัญญำบวกด้วยก�ำไรส่วนเพิ่ม
ร้อยละ 1 ส�ำหรับรำยกำรค�้ำประกันระหว่ำงกัน จะใช้อัตรำ
กำรจดจ�ำนองที่ดินแต่ไม่เกินหนึ่งแสนบำทต่อสัญญำ

3) รำยกำรค้ำปกติ ระหว่ำงบริษัท กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
บริษทัและบริษทัย่อยคำดว่ำยงัมกีำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน
ในอนำคต เช่น กำรซื้อขำย หรือกำรให้บริกำร เกี่ยวกับกำร
จัดจ�ำหน่ำยหรือให้บริกำรรถยนต์ต่อบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
จะก�ำหนดให้ใช้รำคำในอัตรำที่ไม่ต�่ำกว่ำรำคำตลำด

ทั้งนี้  ในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นใน
อนำคต เงื่อนไขต่ำง ๆ  ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรค้ำโดย
ทั่วไป โดยอ้ำงอิงกับรำคำและเงื่อนไขตลำดที่เหมำะสม ทั้งนี้ 
บริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ กรรมกำร
อสิระเป็นผู้ให้ควำมเหน็เก่ียวกับรำคำอตัรำค่ำตอบแทน รวม
ทัง้ควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ด้วย หำก
มีรำยกำรใดท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผล
ประโยชน์ในอนำคต กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎ 
ประกำศ และ/หรือข้อบังคับของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  และ/หรอืตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยบรษัิทและบริษทัย่อยอำจให้ผูเ้ชีย่วชำญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ ให้
ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน�ำไปใช้
ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรหรือผู้ถือหุ้นตำม
แต่กรณ ีทัง้นี ้บรษัิทและบริษทัย่อยจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำง
กันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่ได้รบักำรตรวจสอบ
จำกผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 และ  

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน วรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 และ  

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน วรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ฉ) และ 7 ของงบการเงินรวม  
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
สินคา้คงเหลือหลกัของกลุ่มบริษทัเป็นสินคา้ประเภท
รถยนต์ ปริมาณการขายสินค้าของกลุ่มบริษทัขึ้นอยู ่
กบัอุปสงคข์องรถยนตแ์ต่ละรุ่นและอุปทานของบริษทั 
ผูผ้ลิตรถยนต์ เน่ืองจากความผนัผวนในปริมาณการ
ขายรถยนต์ ซ่ึงมีผลต่อราคาขายรถยนต์ในแต่ละ
ช่วงเวลา ท าใหผู้บ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการก าหนด
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยการ
พิจารณาจากการคาดการณ์การซ้ือขายในอนาคต
ประกอบกบัโปรแกรมการส่งเสริมการขายต่าง ๆ จาก
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีมูลค่าของ
สินคา้คงเหลือท่ีเป็นสาระส าคญั ดังนั้นขา้พเจ้าจึงถือ
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 
• การสอบถามผูบ้ริหารเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความเขา้ใจของ

นโยบายของกลุ่มบริษทัในการประมาณการมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

• การท าความเขา้ใจในลักษณะของระบบการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือ  

• การเขา้ร่วมสังเกตการณ์การตรวจนบัสินคา้คงเหลือ 
• การพิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการใน

อดีต เพื่อเปรียบเทียบกบัการประมาณการมูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

• การทดสอบการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคืน 
• การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ 
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ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเ งินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์            
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง       
การควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่         
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

  

 
 

 

 
 
• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผู ้ รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(บุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7900 
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ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเ งินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์            
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง       
การควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่         
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

  

 
 

 

 
 
• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผู ้ รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(บุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7900 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
22 กุมภาพนัธ์ 2566 

2565 
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 146,120,787 169,628,015 9,286,456 12,024,656
ลูกหน้ีการคา้ 6 31,464,077 45,382,459 -                        -                         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 11,673,654 9,099,692 10,674,368 5,290,609         
สินคา้คงเหลือ 7 129,218,056 140,956,485 -                        -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,911,140 895,860 1,851,817 846,197
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,058,261 6,272,245 1,818 36,349
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 325,445,975 372,234,756 21,814,459 18,197,811

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 8 -                        -                        549,590,000 549,590,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        35,000,000 35,000,000
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 148,521,134 69,596,683 -                        -                         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 625,417,308 707,186,726 -                        -                         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 163,230,153 132,731,260 -                        -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,236,224 7,396,393 4,977,026 5,312,430         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,784,399 5,083,007 834,162 488,487            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,138,130 4,169,510 -                        -                         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 960,327,348 926,163,579 590,401,188 590,390,917

รวมสินทรัพย์ 1,285,773,323 1,298,398,335 612,215,647 608,588,728

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 146,120,787 169,628,015 9,286,456 12,024,656
ลูกหน้ีการคา้ 6 31,464,077 45,382,459 -                        -                         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 11,673,654 9,099,692 10,674,368 5,290,609         
สินคา้คงเหลือ 7 129,218,056 140,956,485 -                        -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,911,140 895,860 1,851,817 846,197
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,058,261 6,272,245 1,818 36,349
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 325,445,975 372,234,756 21,814,459 18,197,811

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 8 -                        -                        549,590,000 549,590,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        35,000,000 35,000,000
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 148,521,134 69,596,683 -                        -                         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 625,417,308 707,186,726 -                        -                         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 163,230,153 132,731,260 -                        -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,236,224 7,396,393 4,977,026 5,312,430         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,784,399 5,083,007 834,162 488,487            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,138,130 4,169,510 -                        -                         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 960,327,348 926,163,579 590,401,188 590,390,917

รวมสินทรัพย์ 1,285,773,323 1,298,398,335 612,215,647 608,588,728

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12, 22 280,000,000     300,000,000     -                        -                         
เจา้หน้ีการคา้ 22 60,794,823       85,823,654       -                        -                         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 31,101,000       34,333,650       1,307,724         1,125,136         
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12, 22 16,200,000       16,200,000       -                        -                         
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
     ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11, 12, 22 6,195,119         3,777,262         -                        -                         
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 6,202,793         2,647,881         -                        -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,162,510         2,509,120         504,021            400,765            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 404,656,245     445,291,567     1,811,745         1,525,901         

หนี้สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12, 22 27,350,000       43,550,000       -                        -                         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11, 12, 22 164,615,355     135,578,671     -                        -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,395,443         1,506,718         -                        -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 5,750,384         5,192,218         4,170,811         2,442,435         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 202,111,182     185,827,607     4,170,811         2,442,435         
รวมหนีสิ้น 606,767,427     631,119,174     5,982,556         3,968,336         

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
     ทุนจดทะเบียน 13
     (หุ้นสามัญจ านวน 624,000,000 หุ้น ส าหรับ 31 ธันวาคม 2565
      และ 600,000,000 หุ้น ส าหรับ 31 ธันวาคม 2564 312,000,000     300,000,000     312,000,000    300,000,000     
      มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น)
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้
     (หุ้นสามัญจ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 300,000,000     300,000,000     300,000,000    300,000,000     
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 15 137,109,509     137,109,509     137,109,509    137,109,509     
ส่วนเกินทุนจากการจดัโครงสร้างธุรกิจ
     ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 15 130,891,299     130,891,299     -                        -                         
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 14 4,202,720         -                        4,202,720         -                         
ก าไรสะสม
     จดัสรรแลว้
         ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 6,238,303         5,888,303         6,238,303         5,888,303         
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 98,742,481       91,286,545       158,682,559    161,622,580     
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 677,184,312     665,175,656     606,233,091    604,620,392     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,821,584         2,103,505         -                    -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 679,005,896     667,279,161     606,233,091    604,620,392     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,285,773,323  1,298,398,335  612,215,647    608,588,728     

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4, 16 1,728,513,025  1,663,534,815  56,836,515       49,462,247       
รายไดค้่านายหนา้ 49,398,438       49,491,048       -                       -                       
รายไดเ้งินปันผล 4 -                       -                       7,979,636         -                       
รายไดอ่ื้น 4 16,094,004       14,917,279       946,367            987,167            
รวมรำยได้ 1,794,005,467  1,727,943,142  65,762,518       50,449,414       

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 18 1,534,621,986  1,495,415,302  -                       -                       
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 18 57,512,820       53,356,079       -                       -                       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 18 153,145,694     122,800,688     58,847,672       47,684,488       
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,745,280,500  1,671,572,069  58,847,672       47,684,488       

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 48,724,967       56,371,073       6,914,846         2,764,926         
ตน้ทุนทางการเงิน 17,725,561       17,254,743       -                       -                       
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 30,999,406       39,116,330       6,914,846         2,764,926         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 15,457,273       10,894,755       472,397            558,758            
ก ำไรส ำหรับปี 15,542,133       28,221,575       6,442,449         2,206,168         

กำรแบ่งปันก ำไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 15,805,992       27,960,051       6,442,449         2,206,168         
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (263,859)          261,524            -                   -                       
ก ำไรส ำหรับปี 15,542,133       28,221,575       6,442,449         2,206,168         

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 20 0.03 0.05 0.01 0.004

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

2565 2564 2565 2564

ก ำไรส ำหรับปี 15,542,133       28,221,575       6,442,449         2,206,168         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ
    ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (22,216)            252,811            (1,315,609)        252,811            
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดั
    ประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
    ในภายหลงั 4,443                (50,562)            263,122            (50,562)            
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
    - สุทธิจำกภำษี (17,773)            202,249            (1,052,487)        202,249            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 15,524,360       28,423,824       5,389,962         2,408,417         

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 15,785,919       28,162,300       5,389,962         2,408,417         
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (261,559)          261,524            -                       -                       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 15,524,360       28,423,824       5,389,962         2,408,417         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
 10

154 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริ
ษทั

 ออ
โตค

อร์
ป โ

ฮล
ดิง้

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

ส่ว
นเกิ

นท
นุจ

าก
กา
ร

ทนุ
เรือ

นหุ
้น

ส่ว
นเกิ

น
จดั

โค
รงส

ร้าง
ธุร
กิจ

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ที่อ

อก
แล

ะ
มลู

คา่
ภา
ยใต

ก้า
รค
วบ

คุม
ทนุ

ส า
รอ
ง

ผูถ้ื
อหุ

้นข
อง

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม
ม่ี

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

ช า
ระ
แล

ว้
หุ้น

สา
มญั

เดีย
วก
นั

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยงัไ
มไ่

ดจ้
ดัส

รร
บริ

ษทั
ให

ญ่
อ า
นา

จค
วบ

คุม
ผูถ้ื

อหุ
้น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

564
300

,00
0,0

00
    

137
,10

9,5
09

   
130

,89
1,2

99
     

5,7
68,

303
     

 
87,

244
,24

5
     

  
661

,01
3,3

56
    

1,8
41,

981
     

    
662

,85
5,3

37
     

รำย
กำร

กบั
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทกึ

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
เงิน

ทนุ
ที่ไ
ด้รั

บจ
ากผ

ู้ถอื
หุ้น

แล
ะก
ารจ

ัดส
รรส่

วน
ทนุ

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
เงิน

ปัน
ผล

ให
ผู้ถ้ื

อหุ
้นข

อง
บริ

ษทั
21

-
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
(24

,00
0,0

00)
    

 
(24

,00
0,0

00)
    

 
-

    
    

    
    

    
   

(24
,00

0,0
00)

    
 

รวม
เงนิ

ทุน
ที่ไ
ด้รั

บจ
ำกผู้

ถือ
หุ้น

แล
ะก
ำรจ

ัดส
รรส่

วน
ทุน

ให้ผู้
ถือ

หุ้น
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

(24
,00

0,0
00)

     
(24

,00
0,0

00)
     

-
     

     
     

     
   

(24
,00

0,0
00)

     

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

ก า
ไร

-
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
27,

960
,05

1
    

   
27,

960
,05

1
    

  
261

,52
4

    
    

    
28,

221
,57

5
    

   
ก า
ไร
ขา
ดท

นุเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
202

,24
9

    
    

    
202

,24
9

    
    

   
-

    
    

    
    

    
   

202
,24

9
    

    
    

รวม
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
28,

162
,30

0
     

  
28,

162
,30

0
     

 
261

,52
4

     
     

  
28,

423
,82

4
     

  

โอ
นไ

ปส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

15
-

    
    

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
   

120
,00

0
    

    
 

(12
0,0

00)
    

    
  

-
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
64

300
,00

0,0
00

    
137

,10
9,5

09
   

130
,89

1,2
99

     
5,8

88,
303

     
 

91,
286

,54
5

     
  

665
,17

5,6
56

    
2,1

03,
505

     
    

667
,27

9,1
61

     

งบ
กำร

เงนิ
รวม

ก า
ไร
สะ

สม

(บา
ท)

 หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้
11

155One Report 2565



บริ
ษัท

 ออ
โตค

อร์
ป โ

ฮล
ดิง้

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

ส่ว
นเกิ

นท
ุนจ

าก
กา
ร

ทุน
เรือ

นหุ
น้

ส่ว
นเกิ

น
จดั

โค
รงส

ร้าง
ธุร
กิจ

ใบ
ส า
คญั

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ที่อ

อก
แล

ะ
มูล

ค่ า
ภา
ยใต

ก้า
รค
วบ

คุม
แส

ดง
สิท

ธิ
ทุน

ส า
รอ
ง

ผูถ้ื
อหุ

น้ข
อง

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม
่ มี

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

ช า
ระ
แล

ว้
หุน้

สา
มญั

เดีย
วก

นั
ที่จ

ะซื้
อหุ

น้
ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
บริ

ษทั
ให

ญ่
อ า
นา

จค
วบ

คุม
ผูถ้ื

อหุ
น้

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

565
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่1
 มก

รำค
ม 2

565
300

,00
0,0

00
    

137
,10

9,5
09

    
130

,89
1,2

99
     

 
-

     
     

     
     

 
5,8

88,
303

     
     

91,
286

,54
5

     
  

665
,17

5,6
56

     
 

2,1
03,

505
     

     
667

,27
9,1

61
   

รำย
กำร

กับ
ผู้ถื

อหุ้
นท

ีบ่ัน
ทกึ

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
เงิน

ทนุ
ทีไ่
ด้รั
บจ

ากผ
ู้ถอื

หุ้น
แล
ะก
ารจ

ัดส
รรส่

วน
ทนุ

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้น้

เป็น
เกณ

ฑ์
14

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

4,2
02,

720
     

  
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

   
4,2

02,
720

     
     

-
     

     
     

     
    

4,2
02,

720
     

  
เงิน

ปัน
ผล

ให
ผู้ถ้ื

อหุ
น้ข

อง
บริ

ษทั
21

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

(7,
979

,98
3)

     
  

(7,
979

,98
3)

     
   

(20
,36

2)
     

     
   

(8,
000

,34
5)

     
 

รวม
เงนิ

ทุน
ทีไ่
ด้รั
บจ

ำกผู้
ถือ

หุ้น
แล
ะก
ำรจ

ัดส
รรส่

วน
ทุน

ให้ผู้
ถือ

หุ้น
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

    
4,2

02,
720

     
  

-
     

     
     

     
    

(7,9
79,

983
)

     
  

(3,7
77,

263
)

     
   

(20
,36

2)
     

     
   

(3,7
97,

625
)

     
 

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

ก า
ไร

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

15,
805

,99
2

     
  

15,
805

,99
2

     
   

(26
3,8

59)
     

     
 

15,
542

,13
3

     
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

(20
,07

3)
     

     
  

(20
,07

3)
     

     
   

2,3
00

     
     

     
  

(17
,77

3)
     

     
 

รวม
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

15,
785

,91
9

     
  

15,
785

,91
9

     
   

(26
1,5

59)
     

     
 

15,
524

,36
0

     

โอ
นไ

ปส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

15
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

 
350

,00
0

     
     

   
(35

0,0
00)

     
     

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่3
1 ธั

นว
ำคม

 25
65

300
,00

0,0
00

    
137

,10
9,5

09
    

130
,89

1,2
99

     
 

4,2
02,

720
     

  
6,2

38,
303

     
     

98,
742

,48
1

     
  

677
,18

4,3
12

     
 

1,8
21,

584
     

     
679

,00
5,8

96
   

(บา
ท)

งบ
กำร

เงนิ
รวม ก า
ไร
สะ

สม

 หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้
12

156 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริ
ษัท

 ออ
โตค

อร์
ป โ

ฮล
ดิง้

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

ส่ว
นเกิ

นท
ุนจ

าก
กา
ร

ทุน
เรือ

นหุ
น้

ส่ว
นเกิ

น
จดั

โค
รงส

ร้าง
ธุร
กิจ

ใบ
ส า
คญั

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ที่อ

อก
แล

ะ
มูล

ค่ า
ภา
ยใต

ก้า
รค
วบ

คุม
แส

ดง
สิท

ธิ
ทุน

ส า
รอ
ง

ผูถ้ื
อหุ

น้ข
อง

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม
่ มี

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

ช า
ระ
แล

ว้
หุน้

สา
มญั

เดีย
วก

นั
ที่จ

ะซื้
อหุ

น้
ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
บริ

ษทั
ให

ญ่
อ า
นา

จค
วบ

คุม
ผูถ้ื

อหุ
น้

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

565
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่1
 มก

รำค
ม 2

565
300

,00
0,0

00
    

137
,10

9,5
09

    
130

,89
1,2

99
     

 
-

     
     

     
     

 
5,8

88,
303

     
     

91,
286

,54
5

     
  

665
,17

5,6
56

     
 

2,1
03,

505
     

     
667

,27
9,1

61
   

รำย
กำร

กับ
ผู้ถื

อหุ้
นท

ีบ่ัน
ทกึ

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
เงิน

ทนุ
ทีไ่
ด้รั
บจ

ากผ
ู้ถอื

หุ้น
แล
ะก
ารจ

ัดส
รรส่

วน
ทนุ

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้น้

เป็น
เกณ

ฑ์
14

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

4,2
02,

720
     

  
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

   
4,2

02,
720

     
     

-
     

     
     

     
    

4,2
02,

720
     

  
เงิน

ปัน
ผล

ให
ผู้ถ้ื

อหุ
น้ข

อง
บริ

ษทั
21

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

(7,
979

,98
3)

     
  

(7,
979

,98
3)

     
   

(20
,36

2)
     

     
   

(8,
000

,34
5)

     
 

รวม
เงนิ

ทุน
ทีไ่
ด้รั
บจ

ำกผู้
ถือ

หุ้น
แล
ะก
ำรจ

ัดส
รรส่

วน
ทุน

ให้ผู้
ถือ

หุ้น
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

    
4,2

02,
720

     
  

-
     

     
     

     
    

(7,9
79,

983
)

     
  

(3,7
77,

263
)

     
   

(20
,36

2)
     

     
   

(3,7
97,

625
)

     
 

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

ก า
ไร

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

15,
805

,99
2

     
  

15,
805

,99
2

     
   

(26
3,8

59)
     

     
 

15,
542

,13
3

     
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

(20
,07

3)
     

     
  

(20
,07

3)
     

     
   

2,3
00

     
     

     
  

(17
,77

3)
     

     
 

รวม
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

15,
785

,91
9

     
  

15,
785

,91
9

     
   

(26
1,5

59)
     

     
 

15,
524

,36
0

     

โอ
นไ

ปส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

15
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

 
350

,00
0

     
     

   
(35

0,0
00)

     
     

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่3
1 ธั

นว
ำคม

 25
65

300
,00

0,0
00

    
137

,10
9,5

09
    

130
,89

1,2
99

     
 

4,2
02,

720
     

  
6,2

38,
303

     
     

98,
742

,48
1

     
  

677
,18

4,3
12

     
 

1,8
21,

584
     

     
679

,00
5,8

96
   

(บา
ท)

งบ
กำร

เงนิ
รวม ก า
ไร
สะ

สม

 หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้
12

บริ
ษทั

 ออ
โตค

อร์
ป โ

ฮล
ดิง้

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
กำร

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

ทุน
เรือ

นหุ
้นที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

น
ทุน

ส า
รอ
ง

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

แล
ะช

 าระ
แล

ว้
มูล

ค่ า
หุ้น

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ผูถ้ื

อหุ
้น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

564
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วนั
ที ่1

 มก
รำค

ม 2
564

300
,00

0,0
00

     
     

 
137

,10
9,5

09
     

     
 

5,7
68,

303
     

     
     

  
183

,33
4,1

63
     

   
626

,21
1,9

75
     

     
 

รำย
กำร

กับ
ผู้ถื

อหุ้
นท

ีบ่ัน
ทึก

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
เงิน

ท ุน
ทีไ่
ด้รั

บจ
ากผ

ู้ถอื
หุ้น

แล
ะก
ารจ

ัดส
รรส่

วน
ท ุน

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
เงิน

ปัน
ผล

ให
้ผูถ้ื

อหุ
้นข

อง
บริ

ษทั
21

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
  

(24
,00

0,0
00)

     
    

(24
,00

0,0
00)

     
     

  
รวม

เงนิ
ทุน

ทีไ่
ด้รั

บจ
ำกผู้

ถือ
หุ้น

แล
ะก
ำรจ

ัดส
รรส่

วน
ทุน

ให้ผู้
ถือ

หุ้น
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

  
(24

,00
0,0

00)
     

    
(24

,00
0,0

00)
     

     
  

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

ก า
ไร

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
  

2,2
06,

168
     

     
   

2,2
06,

168
     

     
     

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
  

202
,24

9
     

     
     

 
202

,24
9

     
     

     
   

รวม
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
  

2,4
08,

417
     

     
   

2,4
08,

417
     

     
     

โอ
นไ

ปส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

15
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
120

,00
0

     
     

     
     

(12
0,0

00)
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่3
1 ธั

นว
ำคม

 25
64

300
,00

0,0
00

     
     

 
137

,10
9,5

09
     

     
 

5,8
88,

303
     

     
     

  
161

,62
2,5

80
     

   
604

,62
0,3

92
     

     
 

(บา
ท)

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
ิจก

ำร
ก า
ไร
สะ

สม

  ห
มา
ยเห

ตุป
ระ
กอ

บง
บก

ารเ
งิน

เป็น
ส่ว

นห
นึ่ง

ขอ
งงบ

กา
รเงิ

นนี้
13

157One Report 2565



บริ
ษัท

 ออ
โตค

อร์
ป โ

ฮล
ดิง้

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
กำร

เปล
ี่ยน

แป
ลง
ส่ว

นข
อง
ผู้ถื

อหุ้
น

ทุน
เรือ

นหุ
้นที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

น
ใบ

ส า
คญั

แส
ดง

ทุน
ส า
รอ
ง

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

แล
ะช

 าระ
แล

ว้
มูล

ค่ า
หุ้น

สา
มญั

สิท
ธิที่

จะ
ซื้อ

หุ้น
ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ผูถ้ื

อหุ
้น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

565
300

,00
0,0

00
     

     
137

,10
9,5

09
     

     
-

     
     

     
     

     
     

5,8
88,

303
     

     
  

161
,62

2,5
80

     
     

604
,62

0,3
92

     
  

รำย
กำร

กบั
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทกึ

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
เงิน

ทนุ
ที่ไ
ด้รั

บจ
ากผ

ู้ถอื
หุ้น

แล
ะก
ารจ

ัดส
รรส่

วน
ทนุ

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ์
14

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

4,2
02,

720
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

    
4,2

02,
720

เงิน
ปัน

ผล
ให

ผู้ถ้ื
อหุ

้นข
อง
บริ

ษทั
21

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

 
(7,

979
,98

3)
     

     
   

(7,
979

,98
3)

รวม
เงิน

ทุน
ที่ไ
ด้รั

บจ
ำกผู้

ถือ
หุ้น

แล
ะก
ำรจ

ัดส
รรส่

วน
ทุน

ให้ผู้
ถือ

หุ้น
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
4,2

02,
720

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

 
(7,

979
,98

3)
     

     
   

(3,
777

,26
3)

     
    

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

ก า
ไร

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

 
6,4

42,
449

     
     

    
6,4

42,
449

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

 
(1,

052
,48

7)
     

     
   

(1,
052

,48
7)

รวม
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
 

5,3
89,

962
     

     
    

5,3
89,

962
     

     

โอ
นไ

ปส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

15
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

 
350

,00
0

     
     

    
 

(35
0,0

00)
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
65

300
,00

0,0
00

     
     

137
,10

9,5
09

     
     

4,2
02,

720
     

     
     

 
6,2

38,
303

     
     

  
158

,68
2,5

59
     

     
606

,23
3,0

91
     

  

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก

ำร
ก า
ไร
สะ

สม

(บา
ท)

  ห
มา
ยเห

ตุป
ระ
กอ

บง
บก

ารเ
งิน

เป็น
ส่ว

นห
นึ่ง

ขอ
งงบ

กา
รเงิ

นนี้
14

บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 15,542,133         28,221,575         6,442,449           2,206,168           
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15,457,273         10,894,755         472,397              558,758              
ตน้ทุนทางการเงิน 17,725,561         17,254,743         -                          -                          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 51,331,708         40,636,509         741,867              590,579              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 535,950              657,858              412,767              374,690              
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,721,847           -                          -                          -                          
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 540,615              1,642,791           -                          -                          
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (3,859,896)          (5,341,552)          -                          -                          
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (1,571,093)          -                          -                          -                          
เงินปันผลรับ -                          -                          (7,979,636)          -                          
การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 4,202,720           -                          4,202,720           -                          
ดอกเบ้ียรับ (183,066)             (111,949)             (536,851)             (481,908)             

102,443,752       93,854,730         3,755,713           3,248,287           
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 11,196,535         1,403,300           -                          -                          
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (2,312,188)          (2,434,515)          (5,383,759)          (293,536)             
สินคา้คงเหลือ 11,197,814         97,476,004         -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,213,984           (2,824,886)          34,531                6,192                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,968,620)          (1,729,646)          -                          -                          
เจา้หน้ีการคา้ (25,028,831)        (21,369,356)        -                          -                          
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 746,982              2,487,179           181,074              296,171              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,653,390           1,262,637           103,256              16,382                
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 96,142,818         168,125,447       (1,309,185)          3,273,496           
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (15,614,590)        (11,019,017)        (1,560,570)          732,682              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 80,528,228         157,106,430       (2,869,755)          4,006,178           

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(บาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 15,542,133         28,221,575         6,442,449           2,206,168           
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15,457,273         10,894,755         472,397              558,758              
ตน้ทุนทางการเงิน 17,725,561         17,254,743         -                          -                          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 51,331,708         40,636,509         741,867              590,579              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 535,950              657,858              412,767              374,690              
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,721,847           -                          -                          -                          
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 540,615              1,642,791           -                          -                          
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (3,859,896)          (5,341,552)          -                          -                          
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (1,571,093)          -                          -                          -                          
เงินปันผลรับ -                          -                          (7,979,636)          -                          
การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 4,202,720           -                          4,202,720           -                          
ดอกเบ้ียรับ (183,066)             (111,949)             (536,851)             (481,908)             

102,443,752       93,854,730         3,755,713           3,248,287           
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 11,196,535         1,403,300           -                          -                          
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (2,312,188)          (2,434,515)          (5,383,759)          (293,536)             
สินคา้คงเหลือ 11,197,814         97,476,004         -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,213,984           (2,824,886)          34,531                6,192                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,968,620)          (1,729,646)          -                          -                          
เจา้หน้ีการคา้ (25,028,831)        (21,369,356)        -                          -                          
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 746,982              2,487,179           181,074              296,171              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,653,390           1,262,637           103,256              16,382                
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 96,142,818         168,125,447       (1,309,185)          3,273,496           
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (15,614,590)        (11,019,017)        (1,560,570)          732,682              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 80,528,228         157,106,430       (2,869,755)          4,006,178           

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(บาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (57,854,956)        (71,271,400)        -                          -                          
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 22,010,798         14,706,007         -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (590,109)             (1,837,330)          (406,463)             (1,676,530)          
เงินสดจ่ายเพ่ือให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (25,000,000)        
เงินปันผลรับ -                          -                          7,979,636           -                          
ดอกเบ้ียรับ 183,066              111,949              536,851              467,589              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (36,251,201)        (58,290,774)        8,110,024           (26,208,941)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1,420,000,000    1,350,000,000    -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (1,456,200,000)   (1,398,700,000)   -                          -                          
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,545,334)        (6,451,974)          -                          -                          
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (7,978,469)          (23,999,010)        (7,978,469)          (23,999,010)        
เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (20,362)               -                          -                          -                          
ดอกเบ้ียจ่าย (11,040,090)        (12,576,632)        -                          -                          
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (67,784,255)        (91,727,616)        (7,978,469)          (23,999,010)        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (23,507,228)        7,088,040           (2,738,200)          (46,201,773)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 169,628,015       162,539,975       12,024,656         58,226,429         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 5 146,120,787       169,628,015       9,286,456           12,024,656         

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์ 3,626,030           7,607,175           -                          -                          
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 78,924,451         -                          -                          -                          

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(บาท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

2565 

หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลือ 
8  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
10  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11  สัญญาเช่า 
12  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
13  ทุนเรือนหุน้ 
14  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 
15  ส่วนเกินทุนและส ารองตามกฎหมาย 
16  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
17  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
18  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
19  ภาษีเงินได ้
20  ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
21  เงินปันผล 
22  เคร่ืองมือทางการเงิน 
23  การบริหารจดัการทุน 
24  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
25  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
   

160 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (57,854,956)        (71,271,400)        -                          -                          
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 22,010,798         14,706,007         -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (590,109)             (1,837,330)          (406,463)             (1,676,530)          
เงินสดจ่ายเพ่ือให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (25,000,000)        
เงินปันผลรับ -                          -                          7,979,636           -                          
ดอกเบ้ียรับ 183,066              111,949              536,851              467,589              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (36,251,201)        (58,290,774)        8,110,024           (26,208,941)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1,420,000,000    1,350,000,000    -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (1,456,200,000)   (1,398,700,000)   -                          -                          
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,545,334)        (6,451,974)          -                          -                          
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (7,978,469)          (23,999,010)        (7,978,469)          (23,999,010)        
เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (20,362)               -                          -                          -                          
ดอกเบ้ียจ่าย (11,040,090)        (12,576,632)        -                          -                          
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (67,784,255)        (91,727,616)        (7,978,469)          (23,999,010)        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (23,507,228)        7,088,040           (2,738,200)          (46,201,773)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 169,628,015       162,539,975       12,024,656         58,226,429         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 5 146,120,787       169,628,015       9,286,456           12,024,656         

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์ 3,626,030           7,607,175           -                          -                          
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 78,924,451         -                          -                          -                          

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(บาท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2562 ต่อมาบริษทัไดย้ื่นขอให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(SET) พิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของบริษัทซ้ือขายใน  SET และได้รับอนุมัติการซ้ือขายหลักทรัพย์  
จดทะเบียนใน SET ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 1111 หมู่ 1 
ถนนมะลิวลัย ์ต าบลบา้นทุ่ม อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ประเทศไทย กลุ่มบริษทัมีส านกังานสาขา 16 แห่ง
ท่ีกรุงเทพมหานคร จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัสุรินทร์ จงัหวดับุรีรัมย ์จงัหวดัภูเก็ต จงัหวดักระบ่ี จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดันนทบุรี ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีคือ ครอบครัวรังคกูลนุวฒัน์ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนในกิจการจ าหน่ายรถยนต์และอะไหล่ และศูนยบ์ริการ โดยรายละเอียด
ของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว  ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2562 ต่อมาบริษทัไดย้ื่นขอให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(SET) พิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของบริษัทซ้ือขายใน  SET และได้รับอนุมัติการซ้ือขายหลักทรัพย์  
จดทะเบียนใน SET ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 1111 หมู่ 1 
ถนนมะลิวลัย ์ต าบลบา้นทุ่ม อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ประเทศไทย กลุ่มบริษทัมีส านกังานสาขา 16 แห่ง
ท่ีกรุงเทพมหานคร จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัสุรินทร์ จงัหวดับุรีรัมย ์จงัหวดัภูเก็ต จงัหวดักระบ่ี จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดันนทบุรี ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีคือ ครอบครัวรังคกูลนุวฒัน์ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนในกิจการจ าหน่ายรถยนต์และอะไหล่ และศูนยบ์ริการ โดยรายละเอียด
ของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว  ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามา
รวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือ
ดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้ งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย    
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม  ผลต่าง
ระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแล้วและมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายจากการ
ไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า  เงินปันผล
รับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลกรณี ท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุน
เงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ค.1) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (จ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า  เงินปันผล
รับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลกรณี ท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุน
เงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ค.1) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (จ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

  

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

(ค.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
(ค.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย และวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ  มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ค.4) การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้  จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ค.5) ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ  มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ค.4) การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้  จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ค.5) ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(จ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้าน
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุง
ปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูล
คาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีดงัต่อไปน้ี 
 
รถยนต ์ - ราคาทุนของแต่ละรายการท่ีซ้ือมา (วิธีราคาเจาะจง)  
อะไหล่รถยนตแ์ละอ่ืน ๆ - เขา้ก่อนออกก่อน 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ทั้งน้ีมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณ
ราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ตน้ทุนรวม
ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  ต้นทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้มื 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มืและตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการ
ซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง   
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มืและตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการ
ซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง   
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 

(ญ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  และปรับปรุงเม่ือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับ
จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญาเช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 

  

169One Report 2565



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน  ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบัญชีหรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย  เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
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(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน  ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบัญชีหรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย  เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 

  

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ  ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ  การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฐ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข  จ านวนท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและ
เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้เง่ือนไข
การใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ  ส าหรับเง่ือนไข
การไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน  มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่า
เพื่อใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึ้นจริง 
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มูลค่ายุติธรรมของจ านวนท่ีจ่ายให้แก่พนกังานจากราคาหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นท่ีช าระดว้ยเงินสดรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อมๆ ไป
กบัการเพิ่มขึ้นในส่วนของหน้ีสิน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานมีสิทธิไดรั้บช าระอย่างไม่มีเง่ือนไข หน้ีสินถูกวดัมูลค่า
ใหม่ทุกๆ วนัท่ีในรายงานและวนัท่ีจ่ายช าระ  การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังาน ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 

 
(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 
รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั  
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขาย
อ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคัญ
ของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลใน
อดีต 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกัน  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้นหรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 
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มูลค่ายุติธรรมของจ านวนท่ีจ่ายให้แก่พนกังานจากราคาหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นท่ีช าระดว้ยเงินสดรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อมๆ ไป
กบัการเพิ่มขึ้นในส่วนของหน้ีสิน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานมีสิทธิไดรั้บช าระอย่างไม่มีเง่ือนไข หน้ีสินถูกวดัมูลค่า
ใหม่ทุกๆ วนัท่ีในรายงานและวนัท่ีจ่ายช าระ  การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังาน ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 

 
(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 
รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั  
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขาย
อ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคัญ
ของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลใน
อดีต 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกัน  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้นหรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 
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รายได้ค่านายหน้า 
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจัดหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้าเม่ือภาระผูกพนัในการ
จดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหาก
เป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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รายได้ค่านายหน้า 
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจัดหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้าเม่ือภาระผูกพนัในการ
จดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหาก
เป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

(ต) ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ถ) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น 
 

(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่ม
บริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

 

 ประเทศที่จัดตั้ง/  
ช่ือกิจกำร สัญชำติ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจ และความรับผิดชอบการ 

  

   วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ 
   กิจการไม่วา่ทางตรง หรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึง 
   คณะกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะท า 
   หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั ฮอนดา้มะลิวลัย ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99 
       และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99 
     และมีกรรมการร่วมกนั 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือ 
   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
งบกำรเงินรวม 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

บริษัทย่อย      ¤   
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ -  -  56,837 ¤  49,462 
ดอกเบ้ียรับ -  -  525 ¤  465 
เงินปันผลรับ -  -  7,980 ¤  - 
ค่าเช่าและบริการ -  -  1,968 ¤  1,719 
      ¤   

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน      ¤   
เงินปันผลจ่าย 4  -  - ¤  - 
      ¤   

ผู้บริหำรส ำคัญ      ¤   
เงินปันผลจ่าย 5,604  16,762  5,588 ¤  16,762 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 7,836  7,200  7,836  7,200 
     ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 198  193  198  193 
     รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 8,034  7,393  8,034  7,393 

 
ยอดคงเหลอืกับบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  
บริษทัยอ่ย -  -  10,064  4,718 

        

เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษทัยอ่ย -  -  35,000  35,000 
        

เงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 8) -  -  549,590  549,590 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสัญญาท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
 
สัญญาบริหารจัดการ 
 
บริษทัมีสัญญาบริหารจัดการกับบริษัทย่อยหลายแห่ง โดยบริษทัจะให้บริการในด้านการบริหารจัดการ การให้
ค าปรึกษา และการให้บริการดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 1 ปี 
และหลงัจากวนัส้ินสุดสัญญาจะมีการต่ออายุสัญญาอตัโนมติัไปคราวละหน่ึงปี จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ยกเลิกสัญญา 
 
สัญญาเช่าอาคารส านักงานและบริการอุปกรณ์ส านักงาน 
 
บริษทัมีสัญญาเช่าอาคารส านกังานและบริการอุปกรณ์ส านกังานกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวให้
เช่าอาคารส านกังานรวมทั้งบริการอุปกรณ์ส านกังานเพื่อใชเ้ป็นส านกังานประกอบธุรกิจแก่บริษทั ซ่ึงค่าบริการจะ
เป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุได้โดยแจ้งความจ านงเป็น
หนงัสือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยดงักล่าวทราบไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสัญญา 
 
สัญญาให้กู้เงินยืมระยะยาว 
 
เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินระยะยาวกับบริษทัย่อยแห่งหน่ึงชนิดไม่มีหลกัประกัน  
โดยมีวงเงินให้กูย้ืมเป็นจ านวน 35 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมน้ีมีอตัราดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงมีก าหนดจ่าย
ช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน และก าหนดจ่ายช าระเงินตน้เม่ือทวงถาม ภายในเดือนสิงหาคม 2568 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
16 สิงหาคม 2564 บริษทัไดท้ าบนัทึกแนบทา้ยสัญญา เพื่อเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 1.5 ต่อปี ซ่ึงมีผล
ยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญา 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสัญญาท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
 
สัญญาบริหารจัดการ 
 
บริษทัมีสัญญาบริหารจัดการกับบริษัทย่อยหลายแห่ง โดยบริษทัจะให้บริการในด้านการบริหารจัดการ การให้
ค าปรึกษา และการให้บริการดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 1 ปี 
และหลงัจากวนัส้ินสุดสัญญาจะมีการต่ออายุสัญญาอตัโนมติัไปคราวละหน่ึงปี จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ยกเลิกสัญญา 
 
สัญญาเช่าอาคารส านักงานและบริการอุปกรณ์ส านักงาน 
 
บริษทัมีสัญญาเช่าอาคารส านกังานและบริการอุปกรณ์ส านกังานกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัย่อยดงักล่าวให้
เช่าอาคารส านกังานรวมทั้งบริการอุปกรณ์ส านกังานเพื่อใชเ้ป็นส านกังานประกอบธุรกิจแก่บริษทั ซ่ึงค่าบริการจะ
เป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุได้โดยแจ้งความจ านงเป็น
หนงัสือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยดงักล่าวทราบไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสัญญา 
 
สัญญาให้กู้เงินยืมระยะยาว 
 
เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินระยะยาวกับบริษทัย่อยแห่งหน่ึงชนิดไม่มีหลกัประกัน  
โดยมีวงเงินให้กูย้ืมเป็นจ านวน 35 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมน้ีมีอตัราดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงมีก าหนดจ่าย
ช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน และก าหนดจ่ายช าระเงินตน้เม่ือทวงถาม ภายในเดือนสิงหาคม 2568 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
16 สิงหาคม 2564 บริษทัไดท้ าบนัทึกแนบทา้ยสัญญา เพื่อเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 1.5 ต่อปี ซ่ึงมีผล
ยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญา 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 274  358  7  7 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 446  18,961  50  14 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 145,100  146,625  9,229  12,004 
เช็คในมือ 301  3,684  -  - 
รวม 146,121  169,628  9,286  12,025 

 
6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  31,019  43,659  -  - 
เกินก าหนดช าระ         

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  417  986  -  - 
3 - 6 เดือน  11  832  -  - 
6 - 12 เดือน  688  7  -  - 
มากกวา่ 12 เดือน  2,371  217  -  - 

รวม  34,506  45,701  -  - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต         
         ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (3,042)  (319)  -  - 
สุทธ ิ  31,464  45,382  -  - 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 274  358  7  7 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 446  18,961  50  14 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 145,100  146,625  9,229  12,004 
เช็คในมือ 301  3,684  -  - 
รวม 146,121  169,628  9,286  12,025 

 
6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  31,019  43,659  -  - 
เกินก าหนดช าระ         

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  417  986  -  - 
3 - 6 เดือน  11  832  -  - 
6 - 12 เดือน  688  7  -  - 
มากกวา่ 12 เดือน  2,371  217  -  - 

รวม  34,506  45,701  -  - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต         
         ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (3,042)  (319)  -  - 
สุทธ ิ  31,464  45,382  -  - 
 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
วนัท่ี 1 มกราคม 319  319  -  - 
เพิ่มขึ้น 2,723  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 3,042  319  -  - 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนัถึง 60 วนั 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 22 
 

7 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
รถยนต ์ 83,413  107,589  -  - 
อะไหล่รถยนตแ์ละอ่ืนๆ 52,774  39,796  -  - 
รวม 136,187  147,385  -  - 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (6,969)  (6,429)  -  - 
สุทธ ิ 129,218  140,956  -  - 

 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึก 
   รวมในบญัชีตน้ทุนขาย 

       

-  ตน้ทุนขาย 1,421,975  1,411,054  -  - 
-  การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ 

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 

540 
  

1,643 
  

- 
  

- 
สุทธ ิ 1,422,515  1,412,697  -  - 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 549,590  549,590 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 549,590  549,590 

 

180 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
อาคารและส่วน

ปรับปรุง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 69,597  -  69,597 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 69,597  -  69,597 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 35,955  60,673  96,628 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 105,552  60,673  166,225 
      

ค่าเส่ือมราคา      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 -  -  - 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  17,704  17,704 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 -  17,704  17,704 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 69,597  -  69,597 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 105,552  42,969  148,521 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้างหลายแห่งท่ีบริษทัยอ่ยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงค์
ของการใช ้      
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 265.08 ลา้นบาท (2564: 156.22 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนั มูลค่า
ยติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งหมดถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
การค า้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัมูลค่าตามบญัชีจ านวน 58.97 ลา้นบาท
(2564: 23.64 ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงินใหก้บับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
อาคารและส่วน

ปรับปรุง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 69,597  -  69,597 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 69,597  -  69,597 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 35,955  60,673  96,628 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 105,552  60,673  166,225 
      

ค่าเส่ือมราคา      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 -  -  - 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  17,704  17,704 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 -  17,704  17,704 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 69,597  -  69,597 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 105,552  42,969  148,521 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้างหลายแห่งท่ีบริษทัยอ่ยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงค์
ของการใช ้      
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 265.08 ลา้นบาท (2564: 156.22 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนั มูลค่า
ยติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งหมดถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
การค า้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัมูลค่าตามบญัชีจ านวน 58.97 ลา้นบาท
(2564: 23.64 ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงินใหก้บับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (ดูหมายเหตุขอ้ 12) บริ
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวน
แลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 94.04 ลา้นบาท (2564: 94.37 ล้านบาท) 
 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัมูลค่าตามบญัชีจ านวน 288.15 ลา้นบาท (2564: 494.21 ล้านบาท) 
ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเกินบญัชีธนาคารและสินเช่ืออ่ืนจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
 

11 สัญญำเช่ำ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน 163,230  132,731  -  - 
รวม 163,230  132,731  -  - 
 
ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 48.75 ลา้นบาท (2564: 31.56 ล้านบาท) 
 
กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดินหลายแห่งเป็นระยะเวลา  6 - 33 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่า
ก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าท่ีดินส าหรับบางสัญญาภายใน  30 วนัก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัจะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่ามีผลวา่มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายสุัญญา
เช่าหรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 11,014  6,067  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,685  4,675  -  - 
ค่าเช่าจ่ายสัญญาเช่าระยะสั้น 162  3  -  - 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 888  706  -  - 

 

ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัมีจ านวน 12.55 ลา้นบาท (2564: 6.45 ล้านบาท) 
 

12 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

280,000 
  

300,000 
  

- 
  

- 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

16,200 
  

16,200 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง 
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

  
6,195 

  
3,777 

  
- 

  
- 

รวมส่วนที่หมุนเวียน  302,395  319,977  -  - 
         

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

 ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

27,350 
  

43,550 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  164,615  135,579  -  - 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน  191,965  179,129  -  - 

         

รวม  494,360  499,106  -  - 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินรวม  
280 ลา้นบาท (2564: 300 ล้านบาท) โดยมีดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีร้อยละ 3.10 ต่อปี (2564: อัตราดอกเบีย้ในอัตราคงท่ีร้อยละ 
2.35 ต่อปี) 
 
เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงเป็น
จ านวนเงิน 80 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดรั้บเงินกูด้งักล่าวในวนัท่ี 25 กนัยายน 2563 โดยมีดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบ
ร้อยละ 1 ต่อปี สัญญากูย้ืมเงินดงักล่าวมีอายุ 5 ปี ซ่ึงมีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดเดือนรวม 60 งวด เร่ิมตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ 
และเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ถูกค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง
ของกลุ่มบริษทั (2564: ถูกค า้ประกันโดยกรรมการ การจดจ านองท่ีดินส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท) 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 9 58,967  23,642  -  - 
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 10 288,151  494,208  -  - 
รวม  347,118  517,850  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 461 ลา้นบาท (2564: 891 ล้าน
บาท) 
 

13 ทุนเรือนหุ้น 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติรายการดงัต่อไปน้ี 
 

(1) การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย จ านวน 24 ลา้นหน่วย 

(2) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 12 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 300 ลา้นบาท เป็นจ านวน 312 
ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 24 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท เพื่อรองรับการออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 11,014  6,067  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,685  4,675  -  - 
ค่าเช่าจ่ายสัญญาเช่าระยะสั้น 162  3  -  - 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 888  706  -  - 

 

ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัมีจ านวน 12.55 ลา้นบาท (2564: 6.45 ล้านบาท) 
 

12 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

280,000 
  

300,000 
  

- 
  

- 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

16,200 
  

16,200 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง 
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

  
6,195 

  
3,777 

  
- 

  
- 

รวมส่วนที่หมุนเวียน  302,395  319,977  -  - 
         

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

 ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

27,350 
  

43,550 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  164,615  135,579  -  - 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน  191,965  179,129  -  - 

         

รวม  494,360  499,106  -  - 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินรวม  
280 ลา้นบาท (2564: 300 ล้านบาท) โดยมีดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีร้อยละ 3.10 ต่อปี (2564: อัตราดอกเบีย้ในอัตราคงท่ีร้อยละ 
2.35 ต่อปี) 
 
เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงเป็น
จ านวนเงิน 80 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยไดรั้บเงินกูด้งักล่าวในวนัท่ี 25 กนัยายน 2563 โดยมีดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบ
ร้อยละ 1 ต่อปี สัญญากูย้ืมเงินดงักล่าวมีอายุ 5 ปี ซ่ึงมีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดเดือนรวม 60 งวด เร่ิมตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ 
และเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ถูกค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง
ของกลุ่มบริษทั (2564: ถูกค า้ประกันโดยกรรมการ การจดจ านองท่ีดินส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท) 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 9 58,967  23,642  -  - 
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 10 288,151  494,208  -  - 
รวม  347,118  517,850  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 461 ลา้นบาท (2564: 891 ล้าน
บาท) 
 

13 ทุนเรือนหุ้น 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติรายการดงัต่อไปน้ี 
 

(1) การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย จ านวน 24 ลา้นหน่วย 

(2) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 12 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 300 ลา้นบาท เป็นจ านวน 312 
ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 24 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท เพื่อรองรับการออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 บริษทัไดแ้จง้สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเป็นรายบุคคลตามมติท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทั  เม่ือวนัท่ี 
27 เมษายน 2565 โดยสามารถใชสิ้ทธิในคร้ังท่ี 1 ไดใ้นวนัท่ี 31 มกราคม 2566 
 

14 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญ 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ” หรือ “ESOP Warrant-1”) ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่
สามารถโอนเปล่ียนมือได ้จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย โดยไม่ผา่น
ผูรั้บช่วงซ้ือหลกัทรัพย ์จ านวน 2,400,000 หน่วย อาย ุ5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังแรก 
โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดงัน้ี 
 

รายการ  รายละเอียด 
วนัท่ีใหสิ้ทธิ  1 พฤศจิกายน 2565 
อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สามญั 1 หุน้สามญั เวน้แต่จะ 

มีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั  3.80 บาท ต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิ 
มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ  0.24 ถึง 0.82 บาท ต่อ 1 หน่วย 
ระยะเวลาและสัดส่วนการใชสิ้ทธิ  ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ในวนัท่ี 31 มกราคม และ 31 กรกฎาคม ของแต่ละปี ตลอดอายุ
ของใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยจะสามารถใช้สิทธิคร้ังแรกได้ใน
วนัท่ี 31 มกราคม 2566 และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตรงกบัวนัท่ี
ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี 

   
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัวดัมูลค่าโดยวิธี Binomial Option Price Model (BOPM) 
ภายใตส้มมติฐานทางการเงิน ดงัน้ี 
 
ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)  1.64 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)  3.80 
อตัราเงินปันผลตอบแทนตอบแทนท่ีคาดหวงั (ร้อยละ)  1.96 
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ)  2.63 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ (ปี)  5 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 บริษทัไดแ้จง้สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเป็นรายบุคคลตามมติท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทั  เม่ือวนัท่ี 
27 เมษายน 2565 โดยสามารถใชสิ้ทธิในคร้ังท่ี 1 ไดใ้นวนัท่ี 31 มกราคม 2566 
 

14 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญ 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ” หรือ “ESOP Warrant-1”) ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่
สามารถโอนเปล่ียนมือได ้จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย โดยไม่ผา่น
ผูรั้บช่วงซ้ือหลกัทรัพย ์จ านวน 2,400,000 หน่วย อาย ุ5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังแรก 
โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดงัน้ี 
 

รายการ  รายละเอียด 
วนัท่ีใหสิ้ทธิ  1 พฤศจิกายน 2565 
อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สามญั 1 หุน้สามญั เวน้แต่จะ 

มีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั  3.80 บาท ต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิ 
มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ  0.24 ถึง 0.82 บาท ต่อ 1 หน่วย 
ระยะเวลาและสัดส่วนการใชสิ้ทธิ  ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ในวนัท่ี 31 มกราคม และ 31 กรกฎาคม ของแต่ละปี ตลอดอายุ
ของใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยจะสามารถใช้สิทธิคร้ังแรกได้ใน
วนัท่ี 31 มกราคม 2566 และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตรงกบัวนัท่ี
ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี 

   
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัวดัมูลค่าโดยวิธี Binomial Option Price Model (BOPM) 
ภายใตส้มมติฐานทางการเงิน ดงัน้ี 
 
ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)  1.64 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)  3.80 
อตัราเงินปันผลตอบแทนตอบแทนท่ีคาดหวงั (ร้อยละ)  1.96 
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ)  2.63 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ (ปี)  5 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ าหรับ ESOP Warrant-1 รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร ในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 4.2 ลา้นบาท 

 
15 ส่วนเกินทุนและส ำรองตำมกฎหมำย   

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส่วนเกินทุนจากการจัดโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วนัจัดโครงสร้างธุรกิจกับต้นทุนการจัด
โครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันรวมอยู่ในส่วนเกินทุนจากการจดัโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกนัท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

16 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่ม
บริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
 
• ส่วนงาน 1  ส่วนงานจ าหน่ายรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่ง 
• ส่วนงาน 2  ส่วนงานบริการซ่อมบ ารุงและจ าหน่ายอะไหล่ 

189One Report 2565



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้  ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่ายของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ้ ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่าย ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็น 
ไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนงำนจ ำหน่ำยรถยนต์ 
และอุปกรณ์ตกแต่ง  

ส่วนงำนบริกำรซ่อมบ ำรุง
และจ ำหน่ำยอะไหล่  รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,269,523  1,275,066  458,990  388,469  1,728,513  1,663,535 
รวมรำยได้ 1,269,523  1,275,066  458,990  388,469  1,728,513  1,663,535 
            

EBITDA ตามส่วนงาน         214,892  191,561 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย         (51,332)  (40,637) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (17,726)  (17,255) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (15,457)  (10,895) 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอืน่            
   ท่ีไม่ไดปั้นส่วน         (114,835)  (94,552) 
ก ำไรส ำหรับปี         15,542  28,222 
            
สินทรัพยส่์วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 269,698  392,402  455,568  409,444  725,266  801,846 
หน้ีสินส่วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 312,195  360,572  134,798  105,384  446,993  465,956 
 
รายไดด้งักล่าวมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดจ้ากการโอนสินคา้หรือบริการท่ีรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้  ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่ายของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ้ ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่าย ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็น 
ไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนงำนจ ำหน่ำยรถยนต์ 
และอุปกรณ์ตกแต่ง  

ส่วนงำนบริกำรซ่อมบ ำรุง
และจ ำหน่ำยอะไหล่  รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,269,523  1,275,066  458,990  388,469  1,728,513  1,663,535 
รวมรำยได้ 1,269,523  1,275,066  458,990  388,469  1,728,513  1,663,535 
            

EBITDA ตามส่วนงาน         214,892  191,561 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย         (51,332)  (40,637) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (17,726)  (17,255) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (15,457)  (10,895) 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอืน่            
   ท่ีไม่ไดปั้นส่วน         (114,835)  (94,552) 
ก ำไรส ำหรับปี         15,542  28,222 
            
สินทรัพยส่์วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 269,698  392,402  455,568  409,444  725,266  801,846 
หน้ีสินส่วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 312,195  360,572  134,798  105,384  446,993  465,956 
 
รายไดด้งักล่าวมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดจ้ากการโอนสินคา้หรือบริการท่ีรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

(ข) การกระทบยอดสินทรัพย์และหนีสิ้นของส่วนงานท่ีรายงาน 
 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์    
รวมสินทรัพยข์องส่วนงานท่ีรายงาน 725,266  801,846 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 560,507  496,552 
สินทรัพย์รวม 1,285,773  1,298,398 

    
หนีสิ้น    
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน 446,993  465,956 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 159,774  165,163 
หนีสิ้นรวม 606,767  631,119 
 

(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศ 
 

(ง) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้ภายนอกรายใดรายหน่ึง  ซ่ึงมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ของรายได้ของกลุ่มบริษทั
ส าหรับปี 2565 และ 2564 
 

17 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน  
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 109,098  89,476  38,039  34,191 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 4,949  658  4,615  375 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 2,432  1,791  1,283  1,043 
เงินสมทบประกนัสังคม 2,384  2,005  576  489 
อ่ืนๆ 6,213  4,984  833  556 
รวม 125,076  98,914  45,346  36,654 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ี
ไดรั้บอนุญาต 
 

18 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ  11,198  97,476  -  - 
ซ้ือสินคา้คงเหลือ  1,420,702  1,325,894  -  - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 17 125,076  98,914  45,346  36,654 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  51,332  40,637  742  591 
ค่านายหนา้  14,837  16,678  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่าย  9,174  8,009  -  - 
อ่ืนๆ  112,962  83,964  12,760  10,439 
รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร ต้นทุนใน
กำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

  
1,745,281 

  
1,671,572 

  
58,848 

  
47,684 

 
19 ภำษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  18,255  12,876  656  633 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป (101)  -  (101)  - 
 18,154  12,876  555  633 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ี
ไดรั้บอนุญาต 
 

18 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ  11,198  97,476  -  - 
ซ้ือสินคา้คงเหลือ  1,420,702  1,325,894  -  - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 17 125,076  98,914  45,346  36,654 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  51,332  40,637  742  591 
ค่านายหนา้  14,837  16,678  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่าย  9,174  8,009  -  - 
อ่ืนๆ  112,962  83,964  12,760  10,439 
รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร ต้นทุนใน
กำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

  
1,745,281 

  
1,671,572 

  
58,848 

  
47,684 

 
19 ภำษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  18,255  12,876  656  633 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป (101)  -  (101)  - 
 18,154  12,876  555  633 
        

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (2,697)  (1,981)  (83)  (74) 
        
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 15,457  10,895  472  559 

 
 งบกำรเงินรวม 

ภาษีเงินได้ 

2565  2564 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ้่าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (22)  4  (18)  253  (51)  202 

            
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภาษีเงินได้ 

2565  2564 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ้่าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (1,315)  263  (1,052)  253  (51)  202 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   30,999    39,116 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  6,200  20.0  7,823 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (268)    (137) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2,153    243 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   

7,473 
    

2,966 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (101)    - 
รวม 49.9  15,457  27.9  10,895 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   6,915    2,765 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  1,383  20.0  553 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (1,596)    - 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (56)    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   842    6 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (101)    - 
รวม 6.8  472  20.2  559 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนทางภาษียกไปท่ีมิได้รับรู้ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวน 7.47 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทาง
ภาษีดงักล่าว 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   30,999    39,116 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  6,200  20.0  7,823 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (268)    (137) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2,153    243 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   

7,473 
    

2,966 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (101)    - 
รวม 49.9  15,457  27.9  10,895 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   6,915    2,765 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  1,383  20.0  553 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (1,596)    - 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (56)    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   842    6 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (101)    - 
รวม 6.8  472  20.2  559 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนทางภาษียกไปท่ีมิได้รับรู้ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวน 7.47 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทาง
ภาษีดงักล่าว 

 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

20 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ  
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 
 ของบริษทั (ขั้นพื้นฐาน) 

 
15,806 

  
27,960 

  
6,442 

  
2,206 

จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
(ขั้นพื้นฐาน) 

 
600,000 

  
600,000 

  
600,000 

  
600,000 

        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.03  0.05  0.01  0.004 

 
21 เงินปันผล  
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (พันบาท) 

2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 0.0133  7,980 
      
2564      
เงินปันผลประจ าปี 2563 19 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 0.04  24,000 

 
22 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัมีมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทุกรายการ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท คณะท างานบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั จัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นักงาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั 
เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั ก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท า
หนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั  หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้    
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

คณะท างานบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษัทจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่าย
ช าระสูงสุดท่ี 60 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผ่านมาสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากัดเน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน    
โดยแสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหัก
กลบตามสัญญา 

 

196 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

คณะท างานบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษัทจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่าย
ช าระสูงสุดท่ี 60 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผ่านมาสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากัดเน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน    
โดยแสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหัก
กลบตามสัญญา 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

 งบกำรเงินรวม 
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565          
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 280,000  280,000  -  -  280,000 
เจา้หน้ีการคา้  60,795  60,795  -  -  60,795 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 43,550  17,813  28,434  -  46,247 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 170,811  13,282  58,809  192,843  264,934 
 555,156  371,890  87,243  192,843  651,976 
 
2564          
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 300,000  300,000  -  -  300,000 
เจา้หน้ีการคา้  85,824  85,824  -  -  85,824 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 59,750  18,537  46,247  -  64,784 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 139,356  9,310  43,026  177,069  229,405 
 584,930  413,671  89,273  177,069  680,013 
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
การด าเนินธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัมีรายรับและรายจ่ายกบัคู่คา้เป็นเงินบาท กลุ่มบริษทัจึงไม่มีความ
เส่ียงดา้นเงินตราต่างประเทศ 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เน่ืองจากเงินกูย้ืมของ 
กลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดย
หลกัมาจากเงินกูย้มื (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 

198 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

23 กำรบริหำรจัดกำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่นักลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั  

 
24 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกีย่วข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 2,461  5,482  -  - 
รวม 2,461  5,482  -  - 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ค าสั่งซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 98,760  73,919  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 803  812  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัส าหรับการซ้ืออะไหล่ 4,000  3,000  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัส าหรับการซ้ือรถยนต ์        
   อะไหล่และ อุปกรณ์ตกแต่งภายใต ้
   เคร่ืองหมายการคา้ “ฮอนดา้” 

 
72,000 

  
82,000 

  
- 

  
- 

หนงัสือค ้าประกนัอ่ืนๆ 200  -  -  - 
รวม 175,763  159,731  -  - 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

25 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติรายการดงัต่อไปน้ี 
 
(1)   เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั ส าหรับ 

ผลการด าเนินงานประจ าปี  2565 ในอัตราหุ้นละ 0.0133 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 8.0 ล้านบาท  ทั้ งน้ี 
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
 

(2)   พิจารณาและอนุมติัการลงทุนเพิ่มในบริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั (บริษทัย่อย) อีกจ านวน 49.0 ลา้นบาท
จากเดิม 1.0 ลา้นบาท เป็นจ านวน 50.0 ลา้นบาท 

200 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

25 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติรายการดงัต่อไปน้ี 
 
(1)   เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั ส าหรับ 

ผลการด าเนินงานประจ าปี  2565 ในอัตราหุ้นละ 0.0133 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 8.0 ล้านบาท  ทั้ งน้ี 
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
 

(2)   พิจารณาและอนุมติัการลงทุนเพิ่มในบริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั (บริษทัย่อย) อีกจ านวน 49.0 ลา้นบาท
จากเดิม 1.0 ลา้นบาท เป็นจ านวน 50.0 ลา้นบาท 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�าบัญชี เลขานุการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

202 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นายพานิช พงศ์พิโรดม
กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

อายุ 74 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมชายฝั่งทะเล สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมแหล่งน�้า สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมสุขาภิบาลจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 56/2549

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 121/2552

- หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 1/2559

- หลักสูตร Setting the CEO Performance Plan and Evaluation 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 21/2559 

- หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 8/2559

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจด 

ทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย (1 แห่ง)

2556 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและ 

  พิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (1 แห่ง)

2533 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท พานิช-วรศักดิ์และเพื่อน 2510 จ�ากัด
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นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

อายุ 61 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.24

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ประกาศนียบัตร mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ประกาศนียบัตรชั้นสูง บริหารภาครัฐและกฎหมายมหาชนรุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 0/2543

- หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)รุ่น 1/2544

- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 3/2550 

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 4/2552 

- หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 8/2557 

- หลักสูตร Defining Boardroom Culture – An Imperative of High-Performing Leadship 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Subsidiary Governance Program 2564 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- ประเด็นส�าคัญในการตรวจสอบงบการเงิน 2564 ศูนย์สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ธรรมนิติ

 

204 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (3 แห่ง)

2559 - ปัจจุบัน: กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ

  ก�าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน: ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาค่าตอบแทน 
  และบรรษัทภิบาล บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน: กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (6 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท เวิลด์ เอเซียโซลูชั่น จ�ากัด

2561 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท มงคลปฐวี จ�ากัด

2560 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ดับบลิวแอนท์เอ็ม แอสโซสิเอท จ�ากัด

2559 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท สมายพี จ�ากัด

2553 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ออดิท วัน จ�ากัด

2550 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท เอฟ แอนด์ เอ โซลูซั่น จ�ากัด
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หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

อายุ 72 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 142/2560

- หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 9/2563

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงาน

อื่น (5 แห่ง)

2558 - ปัจจุบัน: ที่ปรึกษา บริษัท เอชเอ็มดี เอเชีย จ�ากัด

2552 - ปัจจุบัน: ที่ปรึกษา บริษัท เพนเวน (ประเทศไทย) จ�ากัด

2552 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ไพร์ม ซิตี้กอล์ฟ จ�ากัด

2545 - ปัจจุบัน: ที่ปรึกษา บริษัท ยูนิพาร์ม จ�ากัด

2535 - ปัจจุบัน: ทนายความและเจ้าของ ส�านักงานหม่อมหลวงวินัย เกษมศรี

206 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ผศ. ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

อายุ 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.125

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาเอก เทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 142/2560

- หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 9/2563

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (1 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

  บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น

-ไม่มี-
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นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

อายุ 56 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 67.17

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรสของนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์

คุณวุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 142/2560

- หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 11/2564

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.31) รุ่นที่ 31/2564

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: กรรมการผู้จัดการ บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด

2535 - ปัจจุบัน: กรรมการผู้จัดการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 

208 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้จัดการส่วนงานขาย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

อายุ 43 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 2.50

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรสของนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัญฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุ่น 142/2017

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: รองกรรมการ บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด

2552 - ปัจจุบัน: รองกรรมการและผู้จัดการส่วนงานขาย บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 
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นางสุกใส โภคทรัพย์
กรรมการและผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 2)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 3)

อายุ 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.20

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลักสูตรการบัญชี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุ่น 143/2017

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด

2561 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 

2537 – ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ 

210 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 143/2560

- หลักสูตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุ่น 15/2565

- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 

รุ่นที่ 5 ปี 2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

- หลักสูตร CFO in practice (Certificate Program) รุ่นที่ 7 ปี 2560 สภาวิชาชีพบัญชี (FAP)

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน 

  บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด 

2561 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด

2559 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 
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นางสาวธัญญา ธิมาชัย
กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุ่น 142/2560

สถาบันอื่น
- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 

รุ่นที่ 4 ปี 2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด

2564 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 

212 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นายณราวุฒิ ธานีพูน
ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร วันที่ 12 มีนาคม 2558

อายุ 50 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.13

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง หลักสูตรช่างยนต์ วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (1 แห่ง)

2537 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 

213One Report 2565



ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี
นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร
ต�าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุม

ดูแลการท�าบัญชี

วันที่ 9 สิงหาคม 2564

อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (1 แห่ง)

2563 – ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด

214 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



เลขานุการบริษัท
นางสาว รมณ เอกวรุณภัทรา
ต�าแหน่ง เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการ

บริษัท

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564

อายุ 32 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.002

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม - หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 114 ปี 2563 

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

กำรด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหำรในบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2565

รายชื่อผู้บริหาร บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ (บริษัทย่อย) ออโตคลิก (บริษัทย่อย)

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ / * O X O X O

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ / O / O / O

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ / O / O O

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ / O / O O

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย / O O O

6. นายณราวุฒิ ธานีพูน O O -

7. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร O - /

8. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม - - /

9. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล - - /

10. นายโกสิน ชาติไทย - - O

หมำยเหตุ:   X = กรรมกำรผูจ้ดักำร          * = ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร          / = กรรมกำร            O = ผูบ้รหิำรตำมนยิำม ก.ล.ต.                                                                                                                                                                                                                                             

216 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายใน

หัวข้อ รายละเอียด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต

อายุ : 50 ปี

ผู้ตรวจสอบภายใน

(Outsource)

: บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด

: ที่อยู่ 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

: -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (Executive) มหาวิทยาลัยบูรพา

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Mass Communication) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Accounting) มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เทคนิคกรุงเทพ

วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร : Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

: Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรมปี 2565 : การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) (สภาวิชาชีพบัญชี)

: ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (สภาวิชาชีพบัญชี)

: หลักสูตรด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ระดับพื้นฐาน (สกมช.)

: เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs / TFRS for NPAEs)

  (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)

: Data Protection (International Computer Driving License)

: Future Trends Cybersecurity in Internal Audit (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: Top Risks for Internal Audit 2022 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: IT Audit Priorities and trends (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

ประสบการณ์การท�างาน 2547 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด 

2546 - ปัจจุบัน : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ�ากัด

2545 - 2547 : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จ�ากัด

2538 - 2546 : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ - บริษัท ส�านักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียน (ในปีที่ผ่านมา)

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน

บริษัทอื่น (ในปีที่ผ่านมา)

-ไม่มี-
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
รำยละเอียดปรำกฏตำม หัวข้อ “1.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ”

การประเมินราคาทรัพย์สิน:
รำยละเอียดปรำกฏตำม “หมายเหตุประกอบงบการเงิน”

218 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



1. คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนยึดถือเป็น
แนวทำงในกำรปฏบิติังำน รวมทัง้ส่งเสรมิให้กลุม่บรษิทัเป็นองค์กร
ทีด่�ำเนนิธุรกิจอย่ำงย่ังยืนภำยใต้หลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ี 
โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือสร้ำงประโยชน์ให้แก่ผูถื้อหุน้ และค�ำนงึถึง 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ำย

บริษัทได้ประกำศนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึง
คู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัททุกคนได้รับทรำบ และถือเป็น
หลักปฏิบัติในกำรด�ำเนินงำน โดยเผยแพร่ไว้ ในเว็บไซต์บริษัท
ตำม QR Code 

2. อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และอ�านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
2.1 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

รำยงำนไว้ภำยใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อ “7.2.3 บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ” หรือสำมำรถศึกษำกฎบัตรคณะกรรมกำร
บริษัทที่เปิดเผยไว้ใน เว็บไซต์บริษัทตำม QR Code

2.2 อ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะ
กรรมการบริหาร

รำยงำนไว้ภำยใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อ “7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะ
กรรมกำรชุดย่อย” หรือสำมำรถศึกษำกฎบัตรคณะกรรมกำร
ชุดย่อยที่เปิดเผยไว้ใน เว็บไซต์บริษัทตำม QR Code ได้ดังนี้
2.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ

2.2.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

2.2.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

2.2.4 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

2.2.5 คณะกรรมกำรบริหำร

นโยบาย CG

Code of Conduct

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

กฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

เอกสารแนบ 5

คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยา
บรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งอ�านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการ และอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สำมำรถดูได้จำก “หัวข้อ 8.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2565”

220 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)
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