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วิสัยทัศน์ พันธกจิ และคา่นยิม

วสัิยทัศน์
มุ่งเป็นผู้น�ำด้ำนกำรลงทุนในธุรกิจยำนยนต์และซ่อมบ�ำรุงที่ค�ำนึงถึงสมดุลของผู้มีส่วนได้เสีย

พันธกจิ
บริหำรงำนด้วยควำมซื่อตรง พร้อมมุ่งมั่นพัฒนำนวัตกรรมในธุรกิจยำนยนต์และ 
ซ่อมบ�ำรุงโดยค�ำนึงถึงสมดุลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกลุม่บริษัท  

ด้านการลงทุน:
ต้ังเป้ำกำรลงทุนและขยำยสำขำในธรุกิจ Fast Fit ให้ครอบคลุมโดยมุ่งเน้นไปในจงัหวดัท่ีมีศกัยภำพของกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจเพือ่

สร้ำงก�ำไรและผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมให้แก่ทุกฝ่ำย

ด้านบุคลากรและเทคโนโลย:ี
ACG ให้ควำมส�ำคญักบักำรพฒันำบุคลำกร และส่งเสรมิบุคลำกรรุน่ใหม่ท่ีมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ โดยให้มกีำรอบรมทัง้ภำยในและ

ภำยนอกบรษัิทอย่ำงสม�ำ่เสมอ ทันต่อกำรเปลีย่นแปลง รวมท้ังยังมีเป้ำหมำยในกำรน�ำเทคโนโลยีมำผสมผสำนควำมรูค้วำมเชีย่วชำญ 
นวตักรรม และดิจทัิลในทุกมิติของกำรท�ำงำน  ยกระดบักำรให้บรกิำรพฒันำธุรกิจและเป็นผู้น�ำทำงด้ำนเทคโนโลยี มีกระบวนกำรและ

ระบบข้อมลูสำรสนเทศ (IT) ทีมี่ประสิทธภิำพเพือ่รองรบักำรเตบิโตของธรุกิจในอนำคต

ด้านสิง่แวดล้อม:
ACG มีเป้ำหมำยท่ีจะลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกในแต่ละปีจำกน้ีไป ไม่ว่ำจะทำงตรงหรอืทำงอ้อม

2 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



คา่นยิม

ในการบรรลเุป้าหมายตามวิสัยทศัน์ดงักล่าว ACG ได้ก�าหนดค่านยิม CLIK เพือ่สร้างพฤติกรรมและ
วิถีการท�างานร่วมกันของกลุม่บรษัิทดงันี้

ด�าเนนิธรุกิจโดยค�านงึถึงประโยชน์

สงูสุดของลกูค้า ชมุชนและสงัคม 

ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสียอ่ืน

สร้างบคุลากรท่ีเป็นแบบอย่างผูน้�า 

เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกิจเติบโต

อย่างย่ังยืน

พัฒนานวัตกรรมทีท่นัสมยัโดย

ค�านงึถึงสมดลุต่อสิง่แวดล้อม 

และสงัคม

เรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือพฒันา

ความรู้และปรับตัวให้ทนั 

ต่อสถานการณ์

Customer (ลกูค้า) /
Community (ชมุชนและสงัคม):

Leader
(ผูน้�า):

Innovation
(นวัตกรรม):

Knowledge
(ความรู)้ : 
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ขอ้มลูทัว่ไปของบรษัิท

ชื่อบริษัท บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ACG”)

ชื่อย่อ ACG

เลขทะเบียนบริษัท 0107561000404

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company) ท่ีประกอบธุรกิจจ�าหน่ายและให้บริการใน

อุตสาหกรรมรถยนต์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย 2 แห่ง ดังนี้ 

1. บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด (“ฮอนด้ามะลิวัลย์”) เป็นบริษัทผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ย่ีห้อ

ฮอนด้า ซึ่งก่อตั้งโดยนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ตั้งแต่ปี 2535 ที่จังหวัดสุรินทร์เป็นแห่งแรก และ

2. บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจ ีจ�ากดั (“ออโตคลิก”) เป็นศนูย์บริการรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) 

(ซ่ึงต่อไปน้ีจะรวมเรียกฮอนด้ามะลิวัลย์และออโตคลิกว่า “บริษัทย่อย” และส�าหรับบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

เว็บไซต์บริษัท

เว็บไซต์ฮอนด้ามะลิวัลย์

เว็บไซต์ออโตคลิก

www.autocorpgroup.com

https://all.ach.co.th/maliwan

www.autoclikfastfit.com

ทุนจดทะเบียน 312,000,000 บาท

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 624,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 300,000,000 บาท

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์ ต�าบลบ้านทุ่ม อ�าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

โทรศัพท์: 0-4330-6333 

อีเมล: info@ach.co.th

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: 0-4330-6333 กด 1

อีเมล: ir@ach.co.th

4 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์: 0-2009-9999

ผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์: 0-2677-2000

โทรสาร: 0-2677-2222

ที่ปรึกษาทางการเงิน

บริษัท หลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน)

เลขที่ 849 อาคารวรวัฒน์ ชั้น 11 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์: 0-2635-1700

โทรสาร: 0-2635-1662

ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด

เลขที่ 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์: 0-2116-6033 และ 083-299-5959

ที่ปรึกษากฎหมาย

ส�านักกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ�ากัด

เลขที่ 999/9 อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชั้น 26 ถนนพระราม 1

แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์: 0-2646-1888

โทรสาร: 0-2646-1919

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท ส�านักกฎหมายธรรมนิติ จ�ากัด

เลขท่ี 2/2 อาคารภกัด ีช้ัน 2 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์: 0-2680-9777

โทรสาร: 0-2680-9711
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จดุเดน่ทางการเงิน

รายได�จากการขายและการให�บร�การ กำไรจากการดำเนินงานก�อนค�าเสื่อมราคา
ต�นทุนทางการเง�น และภาษีเง�นได� (EBITDA)

กำไรสุทธิ

สินทรัพย�รวม หนี้สินรวม ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม ส�วนของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ�

อัตรากำไรสุทธิต�อหุ�นปรับลดเต็มที่

(บาท/หุ�น)

อัตราส�วนกำไรสุทธิ

(ร�อยละ)

อัตรากำไรขั้นต�น

(ร�อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�

(ร�อยละ)

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น

(ร�อยละ)

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

(เท�า)

งบกำไรขาดทุนรวม

งบแสดงฐานะการเง�นรวม

อัตราส�วนทางการเง�น

1,663.53

1,728.51

1,769.01 97.00

100.06

112.76 28.22

15.54

17.36

1,298.40

1,285.77

1,369.33 631.12

606.77

674.03 667.28

679.00

695.30 665.18

677.18

693.49

0.030.05
0.03

0.95
1.63

0.87

12.70

10.11

11.22

1.31

2.15

1.20

2.53

4.24

2.31

0.970.95 0.89

2564          2565          2566

6 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)
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“เพ่ือใหก้ลุม่บริษัทไดบ้รรลเุปา้หมายและวสัิยทศันข์ององคก์ร 
ทีต่ัง้ไวใ้นการ มุง่เปน็ผูน้�าดา้นการลงทนุในธุรกจิยานยนตแ์ละ 

ซอ่มบ�ารงุทีค่�านงึถึงสมดลุของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 
กลุม่บรษัิทจะรว่มมอืกนัด�าเนินงานและพัฒนาธรุกิจ 

รวมทัง้แสวงหาโอกาสใหม่ๆ  
ใหธ้รุกิจเตบิโตอยา่งสมดลุและยัง่ยนืต่อไป”

8 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



เรยีน ท่านผูถื้อหุ้น

ใปปีทีผ่่านมา กลุม่บริษัทเผชญิกับความท้าทายอย่างมาก จากการชะลอตัวของภาพรวมเศรษฐกิจโลก ทัง้ในเรือ่งนโยบายการเงิน
ทีเ่ข้มงวดขึน้เพ่ือสกัดเงนิเฟ้อในประเทศเศรษฐกิจหลกัปัญหาความขดัแย้งทางภมูศิาสตร์ ความยืดเย้ือของสงครามรัสเซยี-ยูเครน 
รวมไปถึงความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนผ่านไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้า
(EVs) อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจของไทยฟื้นตัวดี จากการบริโภคภาคเอกชนที่ส่งสัญญาณดีขึ้นตามความเชื่อมั่นในการใช้จ่ายของ
ผู้บริโภค และการฟื้นตัวของตลาดแรงงาน

จากความมุง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกิจของคณะกรรมการผูบ้รหิารและพนักงานของกลุม่บรษัิท ท่ามกลางสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
เหล่านี ้ในปี 2566 กลุม่บรษิทัมกี�าไรสทุธิ 17.36 ล้านบาทเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.71 จาก 15.54 ล้านบาท เนือ่งมาจากธุรกิจตัวแทนจ�าหน่าย
และศูนย์บริการรถยนต์มีก�าไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.87 เป็นผลจากการปรับกลยุทธ์ในการลดจ�านวนสาขา 4 แห่งตั้งแต่ปลายปี 2565 
ท�าให้ต้นทนุต่อหน่วยลดลง อกีหนึง่ปัจจยัมาจากการบรหิารสนิค้าคงเหลือให้อยูใ่นปรมิาณทีเ่หมาะสม ท�าให้มเีงนิทนุหมนุเวียนดขีึน้ 
ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินลดลง และธุรกิจ Fast Fit มีรายได้เติบโตถึงร้อยละ 80.33 และมีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นด้วย ซึ่งสะท้อน
ถึงความสามารถในการท�าก�าไรที่ดีขึ้น อีกทั้งมีการขยายสาขาเพิ่มขึ้นในธุรกิจ Fast Fit อีก 4 แห่ง ปัจจุบันมีสาขาที่เปิดด�าเนินการ
ทั้งหมด 15 สาขา นับว่าเป็นการด�าเนินงานตามกลยุทธ์ระยะยาวของกลุ่มบริษัทในการขยายสาขาให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค เพื่อ
รองรบัโอกาสเตบิโตจากกระแสยานยนต์ไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้และมคีวามต้องการบริการบ�ารงุรักษาเฉพาะทางเพิม่ขึน้ จงึเป็นโอกาสของ
ธุรกิจ Fast Fit ในการตอบสนองตลาดที่เติบโตนี้

ในส่วนของการด�าเนินงานภายใต้แนวทางด้านความยั่งยืน กลุ่มบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจควบคู่ไป
กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมและป้องกันการด�าเนินงานมิให้เกิด
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในเรื่องการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน ซึ่งในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้มี
การประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) และทวนสอบโดยหน่วยงานอิสระภายนอกที่ได้รับการรับรอง
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระ จก (องค์การมหาชน) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีแผนในการก�าหนดเป้าหมายด้านความยั่งยืน 
ตลอดจนจัดหามาตรการรองรับเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เหมาะสม เพื่อลดผลกระทบทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้าสู่ตลาดแรงงาน ด้วยการจัดโครงการ 
“เสือสอนซ่อม” เพือ่รบันกัศึกษาฝึกงาน โดยการจดัท�าบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื ( MOU ) การจดัการศึกษาด้านอาชวีศกึษากับ
สถานศึกษาหลายแห่ง เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม ความรู้ ประสบการณ์จริงและโอกาสที่จะได้รับการพิจารณาเข้าเป็น
พนกังานประจ�าของกลุม่บรษัิท มากไปกว่านัน้กลุม่บรษัิทภูมใิจที่ได้สร้างประโยชน์ให้แก่สงัคมและประเทศด้วยการพัฒนาบคุลากร
อันมีค่า มศัีกยภาพ และเป็นแรงงานส�าคัญในการพฒันาประเทศต่อไปด้วย 

ท้ายนี้ คณะกรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนเป็นอย่างยิ่ง 
ที่ได้ให้ความไว้วางใจและความเชือ่มัน่ในศักยภาพของกลุม่บรษิทั ตลอดจนสนบัสนนุการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทัด้วยดเีสมอมา 
ทั้งนี้ เพ่ือให้กลุ่มบริษัทได้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ต้ังไว้ในการ “มุ่งเป็นผู้น�าด้านการลงทุนในธุรกิจยานยนต์และ
ซ่อมบ�ารุงที่ค�านึงถึงสมดุลของผู้มีส่วนได้เสีย” กลุ่มบริษัทจะร่วมมือกันด�าเนินงานและพัฒนาธุรกิจ รวมทั้งแสวงหาโอกาสใหม่ๆ 
ให้ธุรกิจเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนต่อไป

นายพานิช พงศ์พิโรดม นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
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1. สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกจิอตุสาหกรรมรถยนต์

1. สถานการณ์ปี 2566
1.1 สถานการณ์เศรษฐกิจโลก

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลงจากร้อยละ 3.2 ในปี 2565 
เหลือร้อยละ 2.7 ในปี 2566 ซ่ึงถือว่าความเส่ียงด้านลบยังคง
อยู่ในระดับสูง จากแนวโน้มเศรษฐกิจโลก โดยอ้างถึงผลกระทบ
ของนโยบายการเงินที่เข้มงวดขึ้น ซึ่งเกิดจากอัตราเงินเฟ้อที่สูง
อย่างต่อเนือ่งและการชะลอตัวของเศรษฐกิจจนีรวมถงึการหยดุ
ชะงกัของอปุทานและความไม่มัน่คงทางอาหาร ซึง่เป็นผลมาจาก
สงครามรัสเซีย-ยูเครน

สัญญาณการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัวท่ามกลาง
มาตรการกระตุ ้นเศรษฐกิจที่คลี่คลายและนโยบายการเงิน
ท่ีเข้มงวด รวมถึงความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเย้ือ 
ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจทั่วโลกทั้งในภาคการผลิต
และบริการมีการชะลอตัวลงอย่างมาก การบรรเทาการหยุด
ชะงักของอุปทานและการผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรค 
COVID-19 จะช่วยกระตุ้นในบางประเทศ แต่ยังไม่สามารถ
ช่วยกระตุ้นการเติบโตโดยรวมทั่วโลก นอกจากนี้ อุปสงค์และ 
การผลิตทั่วโลกจะได้รับแรงกดดันจากผลกระทบที่ล้นหลาม
ของสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อ วิกฤตพลังงาน มาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจที่คลี่คลาย และอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นทั่วโลก 
เนื่องจากสงครามทางกายภาพ การคว�่าบาตร สงคราม
เทคโนโลยี และความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ทวีความ
รุนแรงขึ้น รวมถึงความเสี่ยงของการแยกตัวจากสหรัฐฯ และจีน

1.2 สถานการณ์อุตสาหกรรมยานยนต์โลก
อตุสาหกรรมยานยนต์โลกเผชญิกับความท้าทายทีส่�าคัญใน

ช่วงไม่ก่ีปีทีผ่่านมา ซึง่รวมถึงความตงึเครยีดทางการค้า ความ
ต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป อย่างไรก็ตาม ยงัอยู่ระหว่างการ
เปลีย่นแปลง โดยได้แรงหนนุจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละ
การเปลีย่นไปสูย่านยนต์ไฟฟ้า (EVs) และขบัเคลือ่นอตัโนมติั ในปี 
2566 อตุสาหกรรมมแีนวโน้มทีจ่ะเผชญิกับความท้าทายเหล่านี้
ต่อไป ในขณะทีต้่องปรับตัวให้เข้ากับแนวโน้มและการพัฒนาใหม่ๆ 
คาดว่ารถยนต์ไฟฟ้าจะแพร่หลายมากข้ึน โดยผู้ผลิตรถยนต์
รายใหญ่หลายรายให้ค�ามั่นที่จะเปลี่ยนกลุ่มยานยนต์ของตน
เป็นพลงังานไฟฟ้า และในปี 2566 นีร้ถยนต์ไร้คนขบักลายเป็น
เรื่องธรรมดามากขึ้น โดยบริษัทต่างๆ ได้ท�าการทดสอบและ 
เปิดตัวรถยนต์ไร้คนขบับนท้องถนน

 

และในปี 2566 นี้ยังคงประสบกับปัญหาห่วงโซ่อุปทานจาก
การขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ท่ัวโลกท่ีมีแนวโน้มยาวนาน
กว่าที่คาดส่งผลกระทบต่อเนื่องมายังอุตสาหกรรมปลาย
น�้าอย่างอุตสาหกรรมยานยนต์ ท่ีจ�าเป็นต้องใช้ชิ้นส่วนเซมิ
คอนดกัเตอร์ในการผลติด้วย โดยเฉพาะอย่างย่ิงรถยนต์รุน่ใหม่ๆ 
ท่ีมีเทคโนโลยีทีทั่นสมยั และรถยนต์    EVs   รวมถึงต้นทุนวตัถุดบิต่างๆ 
ที่ปรับตัวสูงขึ้นในตลาดโลก ที่ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน
การผลติ เนือ่งจากการคว�า่บาตรรสัเซยี ท�าให้ราคาพลังงานและ 
ราคาวัตถุดิบ “สินค้าโภคภัณฑ์ (Commodities)” หลายตัวใน
ตลาดโลกปรบัตัวสูงขึน้มาก ซึง่ท�าให้ต้นทนุการผลติรถยนต์ปรับ
ตัวสงูขึน้ตามไปด้วย

และความชัดเจนของการเปลี่ยนผ่านไปสู่รถยนต์ EVs 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมยานยนต์
ต่อไปในระยะยาว โดยเฉพาะผู้ผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ 
ท่ีใช้ส�าหรับเคร่ืองยนต์และระบบส่งก�าลังของยานยนต์สันดาป
ภายใน (ICE) ยกเว้นผู้ผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์บางประเภท 
เช่น โครงรถ ตัวถัง ระบบช่วงล่าง เบาะนั่ง ล้อรถ เป็นต้น ซึ่งจะ 
ได้รับผลกระทบน้อยกว่าผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทอื่นๆ ท่ีไม่ได้อยู่
ในห่วงโซ่อุปทานรถยนต์ EVs

การเติบโตของธุรกิจและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรรมของ
ผู้บริโภคคนรุ่นใหม่ท่ีให้ความส�าคัญกับเร่ืองการเป็นเจ้าของ
ทรัพย์สินน้อยกว่าคนรุ ่นเก่าอาจส่งผลต่อความต้องการ
รถยนต์ในระยะยาว ในปี 2566 ก็มีการเกิดขึ้นของตลาดใหม่
เพิ่มขึ้น ตัวอย่างเช่น การพัฒนาตลาดส�าหรับ Car Sharing 
และ ศูนย์บริการซ่อมเเซมเเละบ�ารุงรักษารถยนต์ทุกย่ีห้อเเบบ
เร่งด่วน (Fast Fit) ทีก่�าลงัพัฒนาเพ่ือรองรับบรกิารรถยนต์ ICE 
และ EVs ซึง่เป็นโอกาสส�าหรบัผูผ้ลติรถยนต์ในการพัฒนายาน
พาหนะส�าหรับตลาดนี้โดยเฉพาะ

1.3 ภาวะตลาดและเศรษฐกิจไทย
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2566 ฟ้ืนตัวได้ดขีึน้ อตัราเงนิเฟ้อ

ท่ัวไปลดลงเฉลี่ยร้อยละ 2.5 โดยคาดการณ์ว่าราคาน�้ามันดิบ 
ทัว่โลกและราคาสนิค้าโภคภณัฑ์อืน่ๆ จะลดลงเมือ่เทยีบเป็นรายปี 
ซึ่งเกิดจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกเนื่องจากเศรษฐกิจ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว (โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาและยูโรโซน) 
มกีารกระชบันโยบายการเงนิเพือ่ควบคุมอตัราเงนิเฟ้อทีพุ่ง่สงูขึน้ 
โดยอัตราเงินเฟ้อในประเทศไทยกลับสู่ระดับเป้าหมายอย่างเป็น
ทางการที่ร้อยละ 1-3 อย่างไรก็ตาม อัตราเงินเฟ้อทั่วไปอาจ 
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ไม่ลดลงมากนกัเนือ่งจากก�าไรจากราคาน�า้มนัดบิโลกทีล่ดลงจะ
ถูกน�าไปใช้ช�าระหนีท้ีเ่พ่ิมขึน้ในกองทนุน�า้มนัเชือ้เพลงิของรฐัซึง่ได้
รบัเงนิอดุหนนุก้อนใหญ่เพือ่ควบคุมราคาเชือ้เพลงิในประเทศ ดงั
นัน้ในปี 2566 ราคาน�า้มนัในประเทศจะลดลงช้ากว่าราคาน�า้มนั
ดิบโลก เมื่อพิจารณาจากกิจกรรมภายในประเทศที่ฟื้นตัว 

การบริโภคภาคเอกชนมีสัญญาณดีข้ึน ดัชนีการบริโภค
ภาคเอกชน (PCI) เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วเมื่อเทียบเป็นรายปี 
ตามความเชื่อมั่นในการใช้จ่ายของผู้บริโภค และการฟื้นตัวของ
ตลาดแรงงานและการใช้จ่ายของกลุม่ผูม้รีายได้สูง อย่างไรก็ตาม 
การบริโภคของครัวเรือนผู้มีรายได้น้อยจะถูกจ�ากัดด้วยภาระ
หนี้ที่สูง อัตราดอกเบี้ยที่สูงข้ึน ค่าจ้างที่แท้จริงท่ีลดลง และ 
การสนบัสนนุจากภาครฐัทีล่ดลง ดงันัน้ การลดความช่วยเหลอื
จากภาครัฐที่คาดการณ์ไว้จะเป็นการจ�ากัดการใช้จ่ายของครัว
เรือนผู้มีรายได้น้อย โดยเฉพาะครัวเรือนที่มีรายได้น้อยกว่า 
10,000 บาทต่อเดือน

1.4 สถานการณ์อุตสาหกรรมยานยนต์ ไทย
ธุรกิจผู้จ�าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการยี่ห้อฮอนด้า

ปริมาณการผลิตรถยนต์ ในปี 2566 มีจ�านวนทั้งสิ้น 
1,841,663 คัน ลดลงจากปี 2565 ร้อยละ 2.2 จากภาวะชะงกัของ
ห่วงโซ่อปุทาน (Supply chain disruption) ถึงแม้จะเริม่คลีค่ลาย
ลงแต่ยังคงมีการขาดแคลนชิปขั้นสูงของการผลิตรถยนต์บาง
รุ่นอยู่เป็นระยะจากสงครามทางเทคโนโลยีระหว่างอเมริกาและ 
จนีทีย่งัรนุแรง ปรมิาณจ�าหน่ายภายในประเทศลดลงร้อยละ 9.0 
รวมทัง้สิน้ 775,780 คัน ปัจจยัหลกัมาจากยอดสัง่ซือ้รถกระบะ 
ทีล่ดลงถงึร้อยละ 20.2 เนือ่งจากสถาบนัการเงนิคุมเข้มสนิเชือ่
เพ่ือควบคุมหนี้เสีย (NPL) จากก�าลังซื้อที่ยังคงอ่อนแอในภาวะ 
ที่ค่าครองชีพและหนี้ครัวเรือนยังคงสูงโดยเฉพาะในภาคเกษตร 
โดยมีปัจจัยซ�้าเติมจากอัตราดอกเบี้ยสูง ท�าให้ผู้บริโภครายได้
ระดบักลาง-ล่าง เล่ือนการซือ้รถออกไป แม้ว่ายอดขายรถยนต์นัง่
ยังขยายตัวได้ร้อยละ 15.6 จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการเดนิ
ทางท่องเทีย่วทีก่ระเต้ืองขึน้

ในเดอืนมกราคม 2567 บรษัิท ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (“ฮอนด้า”) ประกาศผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2566 
โดยมยีอดจ�านวนรถยนต์อยู่ที ่94,336 คัน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 13.9 
เมือ่เทยีบกับปี 2565 ในจ�านวนนีเ้ป็นรถไฮบรดิร้อยละ 50.0 ซึง่สวนทาง 
กับสภาพตลาดรวมที่ลดลง สามารถครองส่วนแบ่งการตลาด
มากกว่าร้อยละ 27.0 ของยอดขายกลุม่ยานยนต์ไฟฟ้า (xEV) 
ในตลาดรถยนต์ประเทศไทย (มกราคม-ธันวาคม 2566) 
ด้วยยอดจ�าหน่ายสะสมรวม 48,208 คัน ตอกย�า้ความเชือ่ม่ัน
ยนตรกรรมฟูลไฮบริด อี:เอชอีวี ที่มอบสมรรถนะอันทรงพลัง 

และอัตราการประหยัดน�้ามันท่ีดีเย่ียม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วยอัตราการปล่อยมลพิษที่ต�่า มาพร้อมกับเทคโนโลยีความ
ปลอดภยัอจัฉริยะ Honda SENSING ซึง่เป็นระบบทีช่่วยป้องกัน
และลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน เพื่อสร้างสังคม
ปลอดอบุตัเิหตุ 

ส�าหรบัรถยนต์ไฟฟ้า หรอื Electric Vehicle (EV) ในปี 2566 
มบีทบาทส�าคัญมากด้วยยอดขายทีเ่ติบโต เนือ่งจากการน�าเสนอ
รถยนต์ไฟฟ้ารุน่ใหม่ทีร่าคาเข้าถึงง่ายขึน้ จากการสนบัสนนุของรฐั 
ได้แก่ นโยบาย EV 3.0 มีการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิต
ยานยนต์เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  ปรบัลดอตัราภาษี
สรรพสามติรถยนต์ไฟฟ้า BEV จากร้อยละ 8.0 เหลอืร้อยละ 2.0 
เพื่อส่งเสริมการใช้และผลิตรถยนต์ไฟฟ้า BEV ตามมติคณะ
กรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติที่ก�า หนดเป้าหมาย
การผลติยานยนต์แบบ ZEV (Zero Emission Vehicle) ทีส่ดัส่วน 
ร้อยละ 30.0 ของการผลติยานยนต์ทัง้หมดภายในปี 2573 ส่งเสริมขดี 
ความสามารถในการแข่งขนัของรถกระบะและอนพัุนธ์ของรถกระบะ 
เพือ่ให้ไทยเป็นฐานการผลติต่อเนือ่ง โดยค�านงึถึงการปล่อยก๊าซ 
คาร์บอน การสนบัสนนุพลงังานเชือ้เพลิงทดแทน Biodiesel และ 
ส่งเสริมให้เกิดการใช้และผลิตรถกระบะไฟฟ้าแบบ BEV และ 
แบบ FCEV (Fuel Cell Electric Vehicle) รวมถึงมาตรการอุดหนนุ
ยานยนต์ไฟฟ้า BEV โดยภาครฐัให้เงนิอดุหนนุเพือ่ดงึดดูผูบ้รโิภค

ธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit)
จากสถิติของกรมการขนส่งทางบก มีจ�านวนรถยนต์ที่จด

ทะเบียนสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�านวนรวม 19.58 
ล้านคัน โดยมีปริมาณรถยนต์ท่ีหมดระยะรับประกันจากศูนย์
ไม่น้อยกว่า 14 ล้านคันและคาดว่าจะเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าปีละ 
7-8 แสนคันต่อปี ซึ่งตลาดซ่อมบ�ารุงรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภท
เร่งด่วนมีการเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเนื่องตามปริมาณ
รถยนต์ในตลาด 

นอกจากนี้ กระแสรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ในปี 2566 ได้รับความ
สนใจมากข้ึน เน่ืองกระแสด้าน ESG ที่มาแรง มีการให้ความ
ส�าคัญด้านภาวะโลกร้อนมากข้ึน รวมถึงราคาน�้ามันเชื้อเพลิง
ที่สูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ประกอบกับภาครัฐได้ออกมาตรการ
สนับสนุนการผลิตและใช้งานรถยนต์ ไฟฟ้าภายในประเทศ 
การลดภาษีสรรพสามิตและภาษีอากรขาเข้า ซึ่งราคารถยนต์
ไฟฟ้ารุ่นใหม่มีราคาท่ีเข้าถึงง่าย รวมถึงสถานีชาร์จไฟฟ้าเพ่ิม
มากขึ้น ดังนั้น จึงมีการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น ซึ่ง Fast Fit 
นั้นสามารถให้บริการรถยนต์ไฟฟ้าได้ตามปกติ
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2. แนวโน้มปี 2567
2.1 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกในปี 2567 จะขยายตัวชะลอลงจากปี 
2566 จากร้อยละ 3.0 เป็นร้อยละ 2.9 ซ่ึงต�า่กว่าค่าเฉล่ียในอดตี
ทีร้่อยละ 3.8 ในช่วงปี 2543-2562 แม้จะมสีญัญาณของการฟ้ืนฟู 
แต่กิจกรรมทางเศรษฐกจิยังคงต�า่กว่าการคาดการณ์ก่อนเกิด
โรคระบาด หลายประเทศก�าลงัหยุดย้ังการฟ้ืนตัว รวมถึงผลทีต่าม
มาในระยะยาวของสงครามรสัเซยี-ยูเครนทียื่ดเย้ือ และความเสีย่ง
ของการแยกตัวจากสหรฐัฯและจนี ยังเป็นวัฏจกัร ส่งผลกระทบต่อ
นโยบายการเงนิทีเ่ข้มงวดขึน้ และการถอนการสนบัสนนุทางการ
คลงัท่ามกลางระดบัหนีท้ีส่งูขึน้ด้วย 

2.2 แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์โลก
อุตสาหกรรมยานยนต์โลกคาดว่าจะมีการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในปี 2567 โดยได้รับแรงหนุนจาก
ปัจจยัต่างๆ เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความต้องการของ
ผูบ้ริโภคทีเ่ปลีย่นไป และแรงกดดนัทีเ่พ่ิมขึน้ในการลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอน ซึง่แนวโน้มทีเ่ป็นไปได้มดีงัต่อไปนี้
- การใช้รถยนต์ ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น: รัฐบาลทั่วโลกก�าลังก�าหนด

เป้าหมายเพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกลายเป็นประเด็นที่ทั่ว
โลกให้ความสนใจมากข้ึน จึงมีการมุ่งเน้นที่ความย่ังยืน
ในอุตสาหกรรมยานยนต์มากข้ึน ซึ่งรวมถึงการลดการ
ปล่อยมลพิษ การใช้วัสดุที่ย่ังยืนมากข้ึน และการออกแบบ
ยานพาหนะที่ประหยัดพลังงานมากข้ึนและรถยนต์ ไฟฟ้า
ถูกมองว่าเป็นทางออกหลักในการบรรลุเป้าหมายเหล่านี้ 
เมือ่เทคโนโลยแีบตเตอรีด่ขีึน้และต้นทนุของรถยนต์ไฟฟ้าถูกลง 
มีแนวโน้มว่าผู ้บริโภคจะเลือกซ้ือรถยนต์ ไฟฟ้ามากขึ้น 
ซึ่งผลักดันการเติบโตในภาคส่วนนี้ การบ�ารุงรักษาเป็น
ประจ�าจึงมีความส�าคัญมากขึ้นเรื่อยๆ ด้วยความนิยมที่
เพิม่ขึน้ของรถยนต์ไฟฟ้า อาจมคีวามต้องการบรกิารบ�ารุง
รักษาเฉพาะทางเพิ่มขึ้น นี่เป็นโอกาสส�าหรับธุรกิจ Fast Fit 
ในการขยายข้อเสนอและตอบสนองตลาดที่ก�าลังเติบโตนี้

- การพัฒนายานยนต์ไร้คนขับอย่างต่อเนื่อง: ยานพาหนะ
ไร้คนขับไม่ใช่แนวคิดแห่งอนาคตอีกต่อไป มีหลายบริษัท
ที่ทดสอบและน�ายานพาหนะเหล่านี้ไปใช้บนท้องถนนแล้ว 
เมื่อเทคโนโลยีมีการปรับปรุงและออกกฎข้อบังคับเพ่ือ
ควบคุมการใช้งาน มีแนวโน้มว่าการใช้ยานยนต์ไร้คนขับจะ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง

- การเปลี่ยนแปลงในความต้องการของผู้บริโภค: ผู้บริโภคให้
ความส�าคัญกับความสะดวกสบายและการเชือ่มต่อมากขึน้ 
และสิ่งนี้มีแนวโน้มที่จะก�าหนดอนาคตของอุตสาหกรรม
ยานยนต์โลก ซึ่งอาจรวมถึงการรวมเทคโนโลยีอัจฉริยะ 
เข้ากับยานพาหนะ และการเติบโตของคุณสมบัติ (Feature) 
ความบันเทิงในรถยนต์และการเชื่อมต่อ

โดยรวมแล้ว อุตสาหกรรมยานยนต์โลกมีข้อได้เปรียบที่เป็น
ไปได้หลายประการในปี 2567 ซึ่งได้รับแรงหนุนจากปัจจัยต่างๆ 
เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความต้องการของผู้บริโภค 
ที่เปลี่ยนไป และการมุ่งเน้นที่ความยั่งยืนมากขึ้น ผู้ผลิตรถยนต์ 
ทีส่ามารถปรบัตัวเข้ากับแนวโน้มเหล่านีแ้ละใช้ประโยชน์จากโอกาส 
เหล่านี้อาจอยู่ในจุดยืน (Positioning) ที่ดีส�าหรับการเติบโตและ
ความส�าเร็จ 

2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย
เศรษฐกิจไทยในปี 2567 จะขยายตัวที่ร้อยละ 3.4 ซึ่งตัวเลข

นี้ไม่นับรวมผลของนโยบายดิจิทัลวอลเล็ต โดยมีปัจจัยภายใน
ประเทศเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส�าคัญ ได้แก่ 1) การฟื้นตัวต่อเนื่อง
ของภาคการท่องเที่ยว จากมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ
และความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวท่ีปรับตัวดีขึ้น 
แม้จะยังไม่กลับสู่ระดับก่อนเกิดการระบาดของ COVID-19 
ก็ตาม 2) การบริโภคภาคเอกชนยังคงเติบโตต่อเน่ืองที่ร้อยละ 
3.3 โดยมีแรงหนุนจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวและ
การจ้างงานท่ีเพิ่มขึ้น ประกอบกับยังมีผลเชิงบวกจากนโยบาย
ของภาครฐัทีช่่วยบรรเทาภาระค่าครองชพีและมาตรการกระตุ้น
การใช้จ่าย 3) การลงทนุภาคเอกชนคาดว่าจะเติบโตดขีึน้ทีร้่อยละ 
3.5 ตามการเติบโตของภาคบริการและกลุ่มที่เก่ียวข้องกับการ
ลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งนโยบายภาครัฐในการส่งเสริม
อุตสาหกรรมส�าคัญๆ อีกด้วย

2.4 แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ ไทย
ธุรกิจผู้จ�าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการยี่ห้อฮอนด้า

ปริมาณการผลิตรถยนต์จะยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
โดยคาดว่าอุปทานชิปน่าจะทยอยออกสู่ตลาดโลกเพิ่มขึ้นจาก
การเร่งขยายก�าลงัการผลติของรายใหญ่ในช่วงทีผ่่านมาช่วยลด
ทอนปัญหาการขาดแคลนชิปลง โดยสัดส่วนการผลิตรถยนต์
ไฟฟ้าจะเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วจากผลของมาตรการอุดหนุน
จากภาครัฐที่จะมีต่อเนื่องในปี 2567-2568 และการผลิตชดเชย
ส�าหรับรถที่น�าเข้ามาจ�าหน่ายในช่วงที่ผ่านมา ปริมาณการ 

12 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ส่งออกจะเติบโตขึ้น ส่วนหนึ่งเป็นผลของความต้องการซื้อท่ี
เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว (Pent-up demand) หลังการทยอยฟื้น
ตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า และภาวะคลีค่ลายของปัญหา
ขาดแคลนชิปรองรับยอดสั่งซื้อรถยนต์คงค้างสะสมที่มีอยู่ 
ปัจจัยดังกล่าวข้างต้นท�าให้คาดว่าอุตสาหกรรมยานยนต์จะมี
ปริมาณการผลิต ปริมาณการจ�าหน่ายในประเทศ และปริมาณ
การส่งออกขยายตัวในอตัราใกล้เคียงกันทีร้่อยละ 3.0-4.0 ต่อปี

ส�าหรับกระแสการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ทั่วโลกมีแนวโน้ม
เติบโตอย่างรวดเร็ว เช่น ในประเทศจีน กลุ่มประเทศยุโรปและ
ประเทศสหรฐัอเมรกิา เป็นต้น โดยจะส่งผลต่ออตุสาหกรรมยาน
ยนต์ในประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งอุตสาหกรรมยาน
ยนต์เครือ่งสันดาป (ICE) จะต้องมกีารปรบัตัวไปสู่อตุสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า โดยการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า
ในประเทศไทยยังตามหลังหลายประเทศ ทั้งด้านการผลิต 
การจ�าหน่าย และโครงสร้างพื้นฐาน แต่เป็นโอกาสในการสร้าง
การเติบโตเนื่องจากประเทศไทยมีความพร้อมด้านตลาด และ
มีฐานการผลิตรถยนต์ในภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ผู้บริโภคยัง
คงมีความกังวล เช่น สถานีให้บริการอัดประจุ และระยะขับขี่ต่อ
รอบการอัดประจุ ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมในการตัดสินใจใช้
รถยนต์ ไฟฟ้า อีกทั้งจะเป็นแนวทางการปรับตัวของผู้เล่นใน
อุตสาหกรรมนี้ต่อไป

ส�าหรบัศูนย์ซ่อมบ�ารงุและจ�าหน่ายอะไหล่มแีนวโน้มหดตัวตาม
การลดลงของจ�านวนรถยนต์จดทะเบยีนสะสมทีม่อีายุน้อยกว่า 
5 ปี แม้จะมีความต้องการซ่อมบ�ารุงรถยนต์ตามอายุหรือระยะ
ทางก็ตาม

ธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit)
Fast Fit หรือธุรกิจศูนย์บรกิารรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน 

ถือเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่น ่าจับตามองส�าหรับผู ้สนใจลงทุน 
ท�าธุรกิจ เนือ่งจากมโีอกาสเติบโตสงูด้วยปัจจยัหลากหลายด้าน 
รวมถึงการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมยานยนต์
ท่ามกลางการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่ส่งผลให้มีแนวโน้มตลาด
ที่ดีในอนาคต รวมถึงความต้องการของตลาดก็เพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องเช่นกัน

จากสถิติของกรมการขนส่งทาง ปี 2566 มีปริมาณรถยนต์
สะสมในประเทศ โดยเป็นรถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถกระบะ และ 
รถอเนกประสงค์รวมกันมากกว่า 19.58 ล้านคัน ซึ่งเมื่อเทียบ
กับปรมิาณศูนย์บรกิารมาตรฐานแล้วยงัคงไม่เพยีงพอต่อความ
ต้องการใช้บริการของผู้ ใช้รถเหล่าน้ัน ท�าให้จ�านวนการเข้าใช ้
บริการศูนย์บริการ Fast Fit เพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย โดยเฉพาะ 
ภายหลงัจากทีร่ถหมดระยะรบัประกันทีค่่ายรถยนต์ส่วนใหญ่ให้
ระยะรับประกันเพียง 3 ปี ขณะที่ผู้ ใช้รถจ�านวนมากก็ยังไม่มั่นใจ
ที่จะใช้บริการอู่ซ่อมรถหรือผู้ ให้บริการรายย่อยซึ่งยังไม่มีการ
รับรองมาตรฐาน 

นอกจากนี ้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ก็ได้รบัความสนใจมากขึน้ในปี 
2566 เนือ่งจากกระแสการตืน่ตวัต่อภาวะโลกร้อน รวมถงึราคา
น�้ามันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ประกอบกับภาครัฐได้ออก
มาตรการสนับสนุนการผลิตและใช้งานรถยนต์ไฟฟ้า ท�าให้แนว
โน้มการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง การซ่อมบ�ารงุ
รถยนต์ ไฟฟ้าจึงมีแนวโน้มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งศูนย์บริการ 
Fast Fit สามารถรองรับการบริการรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ได้ 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกจิและ 
ผลการด�าเนนิงาน



1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ความเป็นมา

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 12 
มีนาคม 2558 โดยกลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ต่อมา 
ณ วันที่ 17 กันยายน 2561 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ�ากัด ภายใต้ชื่อ “บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด 
(มหาชน)” (“บริษัท” หรือ “ACG”) ซึ่งประกอบธุรกิจโดยการถือ
หุ้นในบริษัทอื่น (Holding company) ที่เป็นธุรกิจจ�าหน่ายและ
ให้บริการในอุตสาหกรรมรถยนต์ และธุรกิจที่เก่ียวเนื่องอื่นๆ 
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 บริษัทได้เสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนครั้งแรก (“IPO”) ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
จ�านวน 156.00 ล้านหุน้ ราคาหุน้ละ 1.44 บาท ภายใต้หุ้นสามัญ
กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมหมวดยานยนต์ และใช้ชื่อย่อในการซ้ือ
ขายหลักทรัพย์ว่า “ACG” และหลังจากนั้นได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 
2563 ด้วยทุนจดทะเบียน จ�านวน 600.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจ�านวน 300.00 ล้านบาท ปัจจุบัน
บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง ดังนี้
1. บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด (“ฮอนด้ามะลิวัลย์”) 

ฮอนด้ามะลิวัลย์ จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2535 
โดยนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ที่จังหวัดสุรินทร์เป็นแห่งแรก 
ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ย่ีห้อ
ฮอนด้า 

ผลติภณัฑ์หลกัของฮอนด้ามะลวัิลย์ คือ รถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า 
โดยบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ากัด (“ฮอนด้า”) 
จะเป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า รวมท้ังคัดเลือก
ผู้จ�าหน่าย ก�าหนดนโยบายด้านราคาและจัดรายการส่งเสริม
การขาย ตลอดจนเป็นผู้ส่งสินค้าตามค�าสั่งซ้ือของผู้จ�าหน่าย 
ซึ่งฮอนด้านั้นนับว่าเป็นหนึ่งในผู้ผลิตรถยนต์นั่งรายใหญ่ของ
ประเทศไทย โดยในปี 2566 ฮอนด้ามีส่วนแบ่งทางการตลาด
เป็นอันดับ 1 ของกลุ่มยานยนต์ไฟฟ้า (xEV) ในตลาดรถยนต์

นอกเหนือจากการจ�าหน่ายรถยนต์ ฮอนด้ามะลิวัลย์ยังมี
ศูนย์บริการซ่อมบ�ารุง และซ่อมตัวถังและสี ซ่ึงเป็นบริการหลัง
การขาย รวมทั้งมีการแนะน�าจัดหาสินเชื่อเช่าซื้อ (“ไฟแนนซ์”) 
และการท�าประกันภัยรถยนต์เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าอย่างครบวงจร ทั้งนี้ บริษัทถือหุ้นในฮอนด้ามะลิวัลย์
ร้อยละ 99.74
2. บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด (“ออโตคลิก”) 

ออโตคลิก จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2563 ซึ่งประกอบ
ธรุกิจเป็นศนูย์บรกิารรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) 

โดยผลิตภัณฑ์และการให ้บริการหลักๆ คือ การเปลี่ยน 
ถ่ายน�้ามันเครื่อง ยางรถยนต์ ซ่อมบ�ารุงระบบเบรก แบตเตอร่ี 
โช้คอัพ ช่วงล่าง รวมถึงระบบแอร์รถยนต์ ตลอดจนแนะ 
น�าการท�าประกันภัยรถยนต์เพือ่ให้บรกิารรถยนต์แบบครบวงจร 
โดยเปิดด�าเนินการสาขาแห่งแรกเม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2564 
ที่จังหวัดภูเก็ต ทั้งนี้ บริษัทถือหุ้นในออโตคลิกร้อยละ 99.98 

(ต่อไปน้ีจะรวมเรียกฮอนด้ามะลิวัลย์และออโตคลิกว่า 
“บริษัทย่อย” และส�าหรับบริษัทและบริษัทย่อย รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษัท”) 

ทัง้น้ี ในอนาคตบรษัิทจะมุง่เน้นไปท่ีธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์
ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) มากขึ้น เพื่อขยายฐานลูกค้า 
รวมท้ังมุ่งม่ันท่ีจะขยายสาขาของบริษัทย่อยต่อไปในจังหวัดที่มี
ศักยภาพด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจและความต้องการของ
ลูกค้าเพื่อให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 กลุม่บรษิทัมสีาขาของบรษิทัย่อย
ทั้งหมด ดังนี้

1.1.1 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางการด�าเนินธุรกิจ
วสิยัทัศน์  ACG  มุง่เป็นผูน้�าด้านการลงทุนในธรุกิจยานยนต์

และซ่อมบ�ารงุทีค่�านงึถงึสมดลุของผูม้ส่ีวนได้เสีย โดยม ีพนัธกิจ 
ในการบริหารงานด้วยความซื่อตรงพร้อมมุ ่งม่ันพัฒนา
นวัตกรรมในธุรกิจยานยนต์และซ่อมบ�ารุงโดยค�านึงถึงสมดุล
ต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยนื เพือ่ให้ ACG 
มุ่งไปสู่เป้าหมายระยะยาวตามวิสัยทัศน์ โดย ACG ได้วางเป้า
หมายในการด�าเนินธุรกิจไว้ 3 ด้านดังนี้
1. ด้านการลงทุน: ต้ังเป้าการลงทุนและขยายสาขาในธุรกิจ 

Fast Fit ให้ครอบคลุมโดยมุ่งเน้นไปในจังหวัดท่ีมีศักยภาพ
ของการเติบโตทางเศรษฐกิจ เพือ่สร้างก�าไรและผลตอบแทน
อย่างเหมาะสมให้แก่ทุกฝ่าย

2. ด้านบุคลากรและเทคโนโลยี: ACG ให้ความส�าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากร และส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ 
ความสามารถ โดยให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอก
บริษัทอย่างสม�่าเสมอ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งยังมี
เป้าหมายในการน�าเทคโนโลยีมาผสมผสานความรู้ความ

ฮอนด้ามะลิวัลย์

5 สาขา
ออโตคลิก 

15 สาขา
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เชี่ยวชาญ นวัตกรรม และดิจิทัลในทุกมิติของการท�างาน 
ยกระดับการให้บริการ พัฒนาธุรกิจและเป็นผู้น�าทางด้าน
เทคโนโลยี มีกระบวนการและระบบข้อมูลสารสนเทศ (IT) 
ที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

3. ด้านสิ่งแวดล้อม: ACG มีเป้าหมายที่จะลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในแต่ละปีจากนี้ไป ไม่ว่าจะทางตรงหรอืทางอ้อม

ในการบรรลุ เป ้าหมายตามวิสัยทัศน ์ดังกล ่าว ACG 
ได้ก�าหนดค่านยิม CLIK เพือ่สร้างพฤติกรรมและวถิกีารท�างาน
ร่วมกันของกลุ่มบริษัทดังนี้

C L I K
C: Customer (ลูกค้า) /
Community (ชุมชนและสังคม):
มุ่งเน้นให้ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 
ชุมชนและสังคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น
L: Leader (ผู้น�า):
มุ่งเน้นสร้างบุคลากรที่เป็นแบบอย่างผู้น�า เพื่อให้การด�าเนิน
ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน
I: Innovation (นวัตกรรม):
มุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรมที่ทันสมัยโดยค�านึงถึงสมดุลต่อ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม
K: Knowledge (ความรู้):
มุ่งเน้นเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู้และปรับตัวให้
ทันต่อสถานการณ์

นอกจากนี ้เพือ่เป็นการเสรมิสร้างความแขง็แกร่งทางธุรกิจใน
ปัจจบุนั ควบคู่กับการสร้างโอกาสในการเติบโตในระยะยาว ACG 
ยังคงด�าเนนิกลยุทธ์การด�าเนนิงานตามแนวทางเพือ่ความย่ังยนื
อย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ยึดม่ันในการสร้างความแตกต่างตามมาตรฐานของ ACG 
และการให้บริการก่อนและหลังการขาย/บริการท่ีดีเลิศ 
เพ่ือรักษาฐานลูกค้าเก่า

ฮอนด้ามะลิวัลย์
เนื่องจากสินค้าของฮอนด้ามะลิวัลย์เป็นสินค้าที่มีมาตรฐาน

มาจากฮอนด้า และไม่ได้มีความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์เม่ือ
เปรยีบเทยีบกับศนูย์จดัจ�าหน่ายอืน่ ดงันัน้สิง่ทีจ่ะช่วยสร้างความ
แตกต่างให้กับฮอนด้ามะลวิลัย์คือการสร้างความพงึพอใจสงูสุด
ต้ังแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการขายให้แก่ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการรู้จัก
และท�าความเข้าใจลูกค้าอย่างลึกซึ้ง อาทิ พฤติกรรม รายได้ 

และความต้องการอย่างละเอียด โดยไม่มองข้ามข้อจ�ากัดต่างๆ 
ท่ีลูกค้ามี การให้ความรู้ท่ีครบถ้วนในตัวผลิตภัณฑ์เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการตัดสินใจของลูกค้า รวมถึงการเสนอทางเลือก
ต่างๆ ที่ท�าให้ลูกค้าได้รับสิทธิประโยชน์สูงสุด และการให้บริการ
โดยพนักงานที่มีความรู้ มีหัวใจบริการด้วยรอยย้ิมท่ีสุภาพ 
อ่อนน้อมและแสดงความเป็นมิตร และสิ่งท่ีส�าคัญไม่น้อยไป
กว่าความใส่ใจในความต้องการของลูกค้าก่อนการขาย คือ 
การบรกิารหลงัการขาย (After sale services) นอกเหนอืจากการ
บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ไม่ว่าจะเป็นโปรแกรมการดูแลต่างๆ 
แล้ว อกีบทบาททีส่�าคัญ คือ การเข้าติดตามหรอืแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ได้ โดยมุ ่งเน้นให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญในเร่ือง 
ดังต่อไปนี้เป็นอย่างมาก 
• มกีารสือ่สารกับลกูค้าและเน้นการสร้างระบบป้องกันปัญหา

ล่วงหน้า เช่น การติดตามสอบถามกับลกูค้าอย่างสม�า่เสมอ 
รวมถึงการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมาย
เป็นส่ิงที่จะช่วยให้ลูกค้าเชื่อมั่นในสินค้าและบริการได้อย่าง
ดีเยี่ยม

• เน้นความรวดเร็วในการเข้าแก้ไขปัญหา ไม่ละเลยต่อปัญหา
ของลูกค้าที่ฮอนด้ามะลิวัลย์สามารถแก้ไขได้ 

ออโตคลิก
ความแตกต่างตามมาตรฐานของออโตคลกิ อาจจะกล่าวได้ว่า 

มาจากประสบการณ์กว่า 30 ปีในการด�าเนินธุรกิจการเป็น 
ผูจ้�าหน่ายและศูนย์บรกิารรถยนต์ของผูบ้รหิาร ซึง่มปีระสบการณ์ 
ด้านศูนย์บริการเป็นอย่างด ีโดยเฉพาะความเชีย่วชาญด้านการ
ปฏิบัติงานในส่วนของคุณภาพงานซ่อมและมาตรฐานการให้
บริการ ซึง่ท�าให้ออโตคลกิมคุีณภาพงานซ่อมและมาตรฐานการ
ให้บรกิารลกูค้าเทยีบเท่ากบัศูนย์บรกิาร เกิดเป็นความต้ังใจทีว่่า 
“จ่ายหลักร้อย…รับบริการแบบหลักหม่ืน” รวมถึงความ
เข้าใจในความต้องการของลูกค้า เข้าใจในลักษณะของธุรกิจ 
การด�าเนินงานและการแก้ปัญหาหรือสถานการณ์ต่างๆ 
ได้อย่างดี และสามารถน�าประสบการณ์หรือปัญหาที่เคยพบมา
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มีความพึง
พอใจสูงสุด ออโตคลิกจึงมีเจตนารมณ์ในการสร้างเอกลักษณ์
ของห้องรบัรอง โดยมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลลกูค้าทีเ่ข้ามารบับรกิารให้ได้
สัมผัสกับบริการที่ทันสมัย และพรั่งพร้อมด้วยสิ่งอ�านวยความ
สะดวกต่างๆ อาท ิการให้บรกิาร Wi-Fi ฟร ีอาหารและเครือ่งดืม่
ที่หลากหลายซึ่งคัดสรรเฉพาะวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ท�าให้ลูกค้า
ได้รับประสบการณ์ที่มากกว่า Fast Fit ทั่วไป 
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2. กลยุทธ์การขยายเครือข่ายพันธมิตร มุ่งตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและยกระดับการแข่งขัน

ในปีที่ผ่านมาทั้งฮอนด้ามะลิวัลย์และออโตคลิกรุกหาพันธมิตร
ทางธรุกิจและขยายเครือข่ายพาร์ทเนอร์ เพ่ือเพ่ิมความสามารถ
ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและ 
เพิ่มมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสินค้าหรือบริการ ซึ่งการหาพันธมิตร
รายใหม่ที่สามารถช่วยให้เข้าถึงตลาดใหม่ๆ เป็นสิ่งส�าคัญ 
กลุ ่มบริษัทจึงให ้ความส�าคัญกับการคัดเลือกพันธมิตร 
เพ่ือให้แน่ใจว่าพาร์ทเนอร์รายใหม่แต่ละราย มีประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญและสนับสนุนให้องค์กรมีความสามารถใน
การแข่งขันในตลาดได้ ซ่ึงการขยายฐานลูกค้าผ่านเครือข่าย
พันธมิตร จะช่วยเพิ่มช่องทางการให้บริการกับลูกค้า และ 
เพิ่มรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทได้เพิ่มมากขึ้นอีกด้วย

3. เทคโนโลยี
เทคโนโลยีมส่ีวนส�าคัญอย่างย่ิงในการช่วยให้ธรุกจิสามารถ

สร้างความแปลกใหม่ให้สินค้าและบริการ สนับสนุนให้องค์กร 
มคีวามสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจเดมิได้ดขีึน้และสร้างความ
พงึพอใจให้ลูกค้าได้มากขึน้ ดงันัน้เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
กลุม่บรษิทัได้น�าเทคโนโลยีมาผสมผสานความรูค้วามเชีย่วชาญ 
นวัตกรรม และดิจิทัลในทุกมิติของการท�างาน เพื่อยกระดับ 

การให้บรกิาร ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาแอปพลิเคชนัเพือ่รองรบัการ 
ปฏิบัติงานต้ังแต่ขัน้ตอนการรบัรถยนต์ แจ้งสถานะงานซ่อมแบบ
ทันทีผ่านแอปพลิเคชันไลน์หรือ SMS จนถึงส่งมอบรถยนต์ให้
ลูกค้าบนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ การจัดท�าใบก�ากับภาษีและ 
ใบเสรจ็รบัเงนิรปูแบบอิเล็กทรอนกิส์    (e-Tax invoice & e-Receipt) 
รวมถึงการอนุมัติเอกสารหรือค�าร้องขอต่างๆ บน platform 
เพื่อลดการใช้กระดาษ (Paperless) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการช่วย
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อีกด้วย 

4. กลยุทธ์การขยายสาขาให้ครอบคลมุทุกภมิูภาค (ออโตคลกิ)
การขยายสาขาเป็นปัจจัยส�าคัญในการขยายธุรกิจของ

ออโตคลิก เพ่ือขยายฐานลูกค้า และเพิ่มการเติบโตของรายได ้
โดยออโตคลกิจะจดัหาและเลอืกท�าเลทีม่ศีกัยภาพสงูทางเศรษฐกิจ 
ซึง่มกีารท�าแผนงานศึกษาโครงการในอนาคต (Feasibility Study) 
ในการขยายสาขาเพ่ือประเมนิศักยภาพการคนืทนุและน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติการลงทุนในสาขาใหม่ โดย 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 ออโตคลกิมสีาขาทัง้หมด 15 สาขา
ใน 6 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดภูเก็ต 3 สาขา จงัหวดักรงุเทพฯ 6 สาขา 
จังหวัดสมุทรสาคร 1 สาขา จังหวัดเชียงใหม่ 2 สาขา จังหวัด
ปทมุธาน ี1 สาขา จงัหวัดนนทบรุ ี2 สาขา 

ปี 2564

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

มีนาคม • เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาเทพกระษัตรี จังหวัดภูเก็ต

(แห่งแรกของออโตคลิก) 

เมษายน • เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ของบริษัท มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจาก

ก�าไรสุทธิของบริษัทประจ�าปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท จ�านวน 600.00 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินปันผล

จ�านวนทั้งสิ้น 24.00 ล้านบาท โดยมีก�าหนดจ่ายในวันที่ 18 พฤษภาคม 2564

พฤษภาคม • เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาโรงเรียนสตรีภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต

(แห่งที่สองของออโตคลิก)

พฤศจิกายน • เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศนูย์บริการ สาขาโลตัส อ่อนนชุ 80 จงัหวดักรุงเทพฯ 

(แห่งที่สามของออโตคลิก)

ธันวาคม • เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาบิ๊กซี กัลปพฤกษ์ จังหวัดกรุงเทพฯ 

(แห่งที่สี่ของออโตคลิก)
• เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาบิ๊กซี มหาชัย 2 จังหวัดสมุทรสาคร

(แห่งที่ห้าของออโตคลิก)
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กุมภาพันธ์ • เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2565 มีมติอนุมัติเปล่ียนแปลง

วตัถปุระสงค์ของการใช้เงนิ IPO อย่างไม่เป็นนยัส�าคัญ ด้วยวธิเีกล่ียวงเงิน โดยวตัถปุระสงค์ในการใช้เงิน IPO 

เดิมคือใช้ในการขยายสาขาศูนย์จัดจ�าหน่ายและศูนย์บริการ เปล่ียนเป็นใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

ด้วยวงเงินคงเหลือจ�านวน 88,008,038.74 บาท 

• เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศนูย์บริการ สาขาโลตัส เอกชัย 99/1 จงัหวดักรงุเทพฯ 

(แห่งที่หกของออโตคลิก) 

มีนาคม • เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาบิ๊กซี เชียงใหม่ ดอนจั่น จังหวัดเชียงใหม่ 

(แห่งที่เจ็ดของออโตคลิก)

เมษายน • เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 ของบริษัท มีมติส�าคัญดังนี้

- มมีตอินุมติัจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสทุธแิละก�าไรสะสมของบริษทัประจ�าปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.0133 บาท 

จ�านวน 600.00 ล้านหุ ้น รวมเป็นเงินปันผลจ�านวนทั้งสิ้น 8.00 ล้านบาท โดยมีก�าหนดจ่าย 

ในวันที่ 25 พฤษภาคม 2565

- มมีตอินมัุตกิารออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุน้สามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย (ESOP Warrant-1) จ�านวนไม่เกนิ 24.00 ล้านหน่วย โดยไม่คิด

มลูค่า รวมถงึอนมุติัการมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบริหาร เป็นผูพ้จิารณารายช่ือ และ/หรือคุณสมบัติของ

กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรอืบริษัทย่อยทีจ่ะได้รับการจดัสรรใบส�าคัญแสดงสทิธแิละ

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสทิธท่ีิจะจดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานแต่ละราย และรายละเอยีดอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

- มมีตอินมุติัการเพิม่ทนุจดทะเบียนอกีจ�านวน 12.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญจ�านวน 24.00 ล้านหุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�านวน 300.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�านวน 

312.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จ�านวน 624.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมถึง

อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัทให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน

- มมีติอนุมัตกิารจดัสรรหุน้สามัญเพิม่ทนุจ�านวน 24.00 ล้านหุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท เพือ่รองรับ

การใช้สิทธขิองใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้ของบริษัททีจ่ะออกให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของ

บริษัท และ/หรือบริษัทย่อย รวมถงึอนุมัติการมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบริษทั หรือบคุคลท่ีคณะกรรมการ

บรษิทัมอบหมายเป็นผูม้อี�านาจในการพจิารณาก�าหนดรายละเอยีดอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง รวมทัง้ด�าเนนิการใดๆ 

ตามที่จ�าเป็นและสมควรในการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว ตลอดจนการน�าหุ้นสามัญเพิ่มทุนดัง

กล่าวเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อไป

• เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาโลตัส นวนคร จังหวัดปทุมธานี 

(แห่งที่แปดของออโตคลิก)

พฤษภาคม • เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย ์

โดยจดทะเบยีนเพิม่ทนุอกีจ�านวน 12.00 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 300.00 ล้านบาท เป็นจ�านวน 312.00 

ล้านบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 624.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

• เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2565 มีมติอนุมัติการส่งหนังสือ

บอกเลิกสัญญาแต่งตั้งผู้จ�าหน่ายบางสาขาจ�านวน 4 แห่งของฮอนด้ามะลิวัลย์ ได้แก่ สาขานางรอง จังหวัด

บุรีรัมย์(แห่งที่สามของฮอนด้ามะลิวัลย์) สาขาประชาสโมสร จังหวัดขอนแก่น (แห่งที่สี่ของฮอนด้ามะลิ
วัลย์) สาขาวีรวัฒน์โยธิน จังหวัดสุรินทร์ (แห่งที่หกของฮอนด้ามะลิวัลย์) และสาขาภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
(แห่งที่เจ็ดของฮอนด้ามะลิวัลย์) ต่อบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ากัด

• เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาบางจาก บางบัวทอง 

จังหวัดนนทบุรี (แห่งที่เก้าของออโตคลิก)
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ปี 2566

ตุลาคม • เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาบ๊ิกซี ติวานนท์ จังหวัดนนทบุรี 

(แห่งที่สิบของออโตคลิก)

ธันวาคม • เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาบิ๊กซี รามอินทรา จังหวัดกรุงเทพฯ 

(แห่งที่สิบเอ็ดของออโตคลิก)
• เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2565 ฮอนด้ามะลิวลัย์ได้จดทะเบียนลดส�านักงานสาขา จ�านวน 4 สาขา กบักรมพฒันา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้แก่ สาขานางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ (แห่งท่ีสามของฮอนด้ามะลิวัลย์) 
สาขาประชาสโมสร จังหวัดขอนแก่น (แห่งท่ีสี่ของฮอนด้ามะลิวัลย์) สาขาวีรวัฒน์โยธิน จังหวัดสุรินทร ์

(แห่งที่หกของฮอนด้ามะลิวัลย์) และสาขาภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต (แห่งที่เจ็ดของฮอนด้ามะลิวัลย์) 

มกราคม • เม่ือวันที่ 17 มกราคม 2566 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ โชตนา หน้าสนามกอล์ฟลานนา 

จังหวัดเชียงใหม่ (แห่งที่สิบสองของออโตคลิก)

เมษายน • เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ของบริษัท มีมติส�าคัญดังนี้

- มมีติอนุมัตจ่ิายเงนิปันผลจากก�าไรสทุธแิละก�าไรสะสมของบรษิทัประจ�าปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.0133 บาท 

จ�านวน 600.00 ล้านหุ ้น รวมเป็นเงินปันผลจ�านวนทั้งสิ้น 8.00 ล้านบาท โดยมีก�าหนดจ่าย 

ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2566

- มีมติอนุมัติเลือกตั้งกรรมการอิสระของบริษัทเพิ่ม 1 ท่านคือ คุณปรัชญา กุลวณิชพิสิฐ โดยเพิ่มจ�านวน

กรรมการ จากเดิมจ�านวน 9 ท่านเป็นจ�านวน 10 ท่าน

• เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ของออโตคลิก มีมติส�าคัญดังนี้

- มมีตอินมัุตกิารเพิม่ทนุของออโตคลิก จ�านวน 49.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�านวน 0.49 ล้านหุน้ 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท จากทุนเดิมจ�านวน 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจ�านวน 50.00 ล้านบาท 

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 0.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมทั้งอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติม

หนังสือบริคณห์สนธิข้อ5 ของออโตคลิกเพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุน

พฤษภาคม • เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 2566 ออโตคลิกได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุกบักรมพฒันาธรุกจิการค้าอกี 49.00 ล้านบาท 

จากทนุเดมิจ�านวน 1.00 ล้านบาท เป็นทุนจ�านวน 50.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�านวน 0.50 ล้านหุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดย ACG เป็นผู้เพิ่มทุนในออโตคลิกทั้งหมดจ�านวน 49.00 ล้านบาท จึงท�าให้

สัดส่วนการถือหุ้นของ ACG ในออโตคลิกเปลี่ยนแปลงไป จากเดิมถือหุ้นร้อยละ 99.00 เปลี่ยนแปลงเป็นถือ

หุ้นร้อยละ 99.98

มิถุนายน • เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2566 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาแยกสี่กอ กะทู้ จังหวัดภูเก็ต

(แห่งที่สิบสามของออโตคลิก)

ตุลาคม • เม่ือวันที่ 25 ตุลาคม 2566 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาปั ๊มซัสโก้ เพชรเกษม 33 

จังหวัดกรุงเทพฯ (แห่งที่สิบสี่ของออโตคลิก)

พฤศจิกายน • เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ออโตคลิกเปิดด�าเนินการศูนย์บริการ สาขาปั๊มบางจาก วิภาวดีรังสิต 60 

จังหวัดกรุงเทพฯ (แห่งที่สิบห้าของออโตคลิก)
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1.1.3 วัตถุประสงค์ของการระดมทุน
ตามที่ ACG ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (“IPO”) จ�านวน 156,000,000.00 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 1.44 บาท รวมเป็นเงิน 224,640,000.00 บาท ซึ่งภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องใน
การเสนอขายหลักทรัพย์แล้ว คงเหลือ 215,109,509.10 บาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 ACG ได้ใช้เงินจากการเสนอขาย
หุ้นตามวัตถุประสงค์ครบถ้วนแล้ว ซึ่งได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 ดังนี้

หน่วย: บาท

วัตถปุระสงค์ในการใช้เงิน จ�านวนเงนิท่ีได้รับ

จ�านวนเงินท่ีใช้ไป 
จนถงึ  

30 มิถนุายน 2565
จ�านวนเงินคง

เหลอื

จ�านวนเงินท่ีใช้ไป 
จนถงึ 

31 ธันวาคม 2565
จ�านวนเงนิ
คงเหลอื

1. ใช้ในการขยายสาขาศูนย์จัดจ�าหน่าย 

และศูนย์บริการ 111,991,961.26 111,991,961.26 - 111,991,961.26 -

2. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 103,117,547.84 103,117,547.84 - 103,117,547.84 -

รวม 215,109,509.10 215,109,509.10 - 215,109,509.10 -

1.1.4 ข้อผูกผันที่บริษัทให้ค�ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
บริษัทไม่มีข้อผูกพันทางการเงินส�าหรับตราสารทุน และ/หรือหุ้นกู้

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

ACG เป็น Holding Company ที่มุ่งเน้นการลงทุนไปยังบริษัทในธุรกิจด้านยานยนต์ ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจผู้จ�าหน่ายและ 
ศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า ภายใต้แบรนด์ “ฮอนด้ามะลิวัลย์” รวมถึงได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจศูนย์บริการรถยนต ์
ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) ภายใต้แบรนด์ “ออโตคลิก” ซึ่งขยายฐานลูกค้าได้กว้างขึ้น โดยออโตคลิกมีทีมงานเป็นผู้พัฒนา
แอปพลิเคชันส�าหรับรองรับการให้บริการผ่านอุปกรณ์สื่อสารต้ังแต่ขั้นตอนการรับรถจนถึงการส่งมอบรถยนต์ รวมถึงรองรับ
ระบบการใช้ใบก�ากับภาษแีละใบเสรจ็รับเงนิในรูปแบบอเิลก็ทรอนกิส์ (e-Tax invoice & e-Receipt) เพือ่มอบความสะดวกสบายและ 
ความประทับใจให้แก่ลูกค้าที่เข้ามารับบริการ 

ตารางด้านล่างแสดงถึงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

หน่วย: พันบาท

ส่วนงาน ปี 2564 รายได้ ร้อยละ ปี 2565 รายได้ ร้อยละ ปี 2566 รายได้ ร้อยละ

รายได้จากส่วนงานจ�าหน่าย 

รถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง 1,275,066 73.79 1,269,523 70.76 1,223,095 67.18

รายได้จากส่วนงานบริการและ 

จ�าหน่ายอะไหล่ 388,469 22.48 458,990 25.59 545,919 29.99

รายได้ค่านายหน้า 49,491 2.87 49,398 2.75 40,285 2.21

รายได้อื่น 14,917 0.86 16,094 0.90 11,215 0.62

รวม 1,727,943 100.00 1,794,005 100.00 1,820,514 100.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
(1) ฮอนด้ามะลิวัลย์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 
ฮอนด้ามะลิวัลย์ ประกอบธุรกิจเป็นผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ ดังนี้
1. ธุรกิจจากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง แบ่งผลิตภัณฑ์เป็น 2 ประเภท ได้แก่

ก. จ�าหน่ายรถยนต์ 
ข. จ�าหน่ายอุปกรณ์ตกแต่ง

2. ธุรกิจจากส่วนงานบริการซ่อมและจ�าหน่ายอะไหล่ 
3. ธุรกิจจากการน�าเสนอบริการสินเชื่อเช่าซื้อและประกันภัยรถยนต์ 
4. การให้บริการหลังการขาย

1. ธุรกิจจากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง
 ก.    การจ�าหน่ายรถยนต์ 

ธุรกิจหลักของฮอนด้ามะลิวัลย์ คือ เป็นผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า โดยปัจจุบันมีสาขาทั้งหมด 5 แห่ง 
ใน 5 จังหวัด ดังนี้ 

ล�าดบั
โชว์รมูและศนูย์

บรกิาร * จงัหวดั ทีต่ัง้ ปีท่ีเร่ิมให้บริการ
พืน้ท่ีโชว์รูม

(ตร.ม.)

พืน้ท่ีศนูย์
บรกิาร
(ตร.ม.)

1 สาขาสุรินทร์ สุรินทร์ เลขที่ 274 หมู่ที่ 9 ถนนปัทมานนท์

ต�าบลแสลงพันธ์ อ�าเภอเมืองสุรินทร์

2535 525 3,260

2 สาขาบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ เลขที่ 65 หมู่ที่ 9 ถนนบุรีรัมย์-นางรอง 

ต�าบล อิสาณ อ�าเภอเมืองบุรีรัมย์

2537 650 1,820

3 ส�านักงานใหญ่ ขอนแก่น เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์

ต�าบลบ้านทุ่ม อ�าเภอเมืองขอนแก่น

2559 2,400 8,200

4 สาขานาคา ภูเก็ต เลขที่ 36/3 หมู่ที่ 4 ถนนเจ้าฟ้าตะวันตก

ต�าบลวิชิต อ�าเภอเมืองภูเก็ต

2561 920 1,840

5 สาขาเมืองกระบี่ กระบี่ เลขที่ 328 หมู่ที่ 2 ถนนเพชรเกษม

ต�าบลกระบี่น้อย อ�าเภอเมืองกระบี่

2562 1,000 1,600

หมายเหตุ* โชว์รูมเปิดให้บริการทุกวัน ไม่เว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์  
 ศูนย์บริการเปิดให้บริการทุกวันจันทร์-วันเสาร์ ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ เวลา 08.30 – 17.30 น.  
 เฉพาะศูนย์บริการที่ส�านักงานใหญ่และสาขานาคาเปิดให้บริการทุกวัน ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

จังหวัดขอนแก�น
สำนักงานใหญ�

จังหวัดภูเก็ต
นาคา

จังหวัดกระบี่
เมืองกระบี่

จังหวัดบุร�รัมย�
บุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�
สุร�นทร�

ธุรกิจหลักของฮอนด้ามะลิวัลย์ คือ ผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีโชว์รูมและศูนย์บริการทั้งหมด 5 แห่ง ดังนี้
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

จังหวัดขอนแก�น
สำนักงานใหญ�

จังหวัดภูเก็ต
นาคา

จังหวัดกระบี่
เมืองกระบี่

จังหวัดบุร�รัมย�
บุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�
สุร�นทร�

สาขาสุร�นทร�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2535
ที่ตั้ง : เลขที่ 274 ม.9 ถ.ป�ทมานนท� 
ต.แสลงพันธ� อ.เมืองสุร�นทร� จ.สุร�นทร�
พ�้นที่โชว�รูม : 525 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 3,260 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะและซ�อมทั่วไป
เบอร�โทรศัพท� : 0-4451-4075-8

สาขาบุร�รัมย�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2537
ที่ตั้ง : เลขที่ 65 ม.9 ถ.บุร�รัมย�-นางรอง 
ต.อิสาณ อ.เมืองบุร�รัมย� จ.บุร�รัมย�
พ�้นที่โชว�รูม : 650 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,820 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะและซ�อมทั่วไป
เบอร�โทรศัพท� : 0-4460-2333
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

สาขานาคา
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2561
ที่ตั้ง : เลขที่ 36/3 ม.4 ถ.เจ�าฟ�าตะวันตก 
ต.ว�ชิต อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต
พ�้นที่โชว�รูม : 920 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,840 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะและซ�อมทั่วไป
เบอร�โทรศัพท� : 0-7660-5999
 

จังหวัดภูเก็ต

สาขาเมืองกระบี่
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2562

ที่ตั้ง : เลขที่ 328 ม.2 ถ.เพชรเกษม 
ต.กระบี่น�อย อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่

พ�้นที่โชว�รูม : 1,000 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,600 ตารางเมตร

บร�การ : งานเช็กระยะและซ�อมทั่วไป
เบอร�โทรศัพท� : 0-7585-5888

จังหวัดกระบี่

สำนักงานใหญ�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2559
ที่ตั้ง : เลขที่ 1111 ม.1 ถ.มะลิวัลย�
ต.บ�านทุ�ม อ.เมืองขอนแก�น จ.ขอนแก�น
พ�้นที่โชว�รูม : 2,400 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 8,200 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะและซ�อมทั่วไป
เบอร�โทรศัพท� : 0-4330-6444
 

จังหวัดบุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�

จังหวัดขอนแก�น
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ผลติภณัฑ์หลักจากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์ของฮอนด้ามะลวิลัย์ คอื รถยนต์นัง่ 
ยี่ห้อฮอนด้า ซึ่งแบ่งกลุ่มประเภทรถยนต์ได้เป็น 4 กลุ่ม ได้ดังนี้

1. กลุ่ม Subcompact รถยนต์
ขนาดเลก็ทีม่เีครือ่งยนต์ขนาด 
1,000 ซีซีและ 1,500 ซีซี ได้แก่ 
รุ่นซิตี้ (City) รุ่นซิตี้ อี-เอชอีวี 
(City e:HEV) รุน่ซต้ีิ แฮทช์แบก็ 
(C i ty  Hatchback)  และ    
รุ ่นซิต้ี แฮทช์แบ็ก อี-เอชอีวี 
(City Hatchback e:HEV) 

2. กลุ่ม Compact รถยนต์ขนาด
กลางทีม่เีครือ่งยนต์ขนาด 1,500 ซซี ี
ได้แก่ รุ ่นซีวิค อี-เอชอีวี/เทอร์โบ 
(Civic e:HEV/Turbo) และรุ่นซีวิค 
ไทป์ อาร์(Civic Type R) 
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4. กลุ่มรถยนต์อเนกประสงค์ หรอื SUV 
(Sport Utility Vehicle) รถยนต์ที่มี
เครือ่งยนต์ขนาด 1,500  ซซี ี- 2,000  ซซี ี
ได้แก่รุน่ดบัเบลิยูอาร์-วี (WR-V) รุ่นบี
อาร์-ว ี(BR-V) รุ่นเอชอาร์-วี อ-ีเอชอวีี 
(HR-V e:HEV) และรุน่ซอีาร์-วี อ-ีเอชอวีี 
/เทอร์โบ (CR-V e:HEV/Turbo))

3. กลุ่ม SEDAN รถยนต์ขนาด
ใหญ่ที่มี เครื่องยนต ์ขนาด 
2,000 ซีซี ได้แก่ รุ่นแอคคอร์ด 
อี-เอชอีวี (Accord e:HEV) 

นอกจากนี ้ฮอนด้ามกีารพัฒนาด้านผลติภัณฑ์ออกสูต่ลาดรถยนต์นัง่ตลอดมาเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้ริโภค
และสร้างการเติบโตของสินค้ารถยนต์ฮอนด้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทย โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์จะแบ่งออกเป็น 
3 กลุ่มหลัก ดังนี้   
1. New Model คือ รถยนต์รุ่นที่ไม่เคยวางตลาดมาก่อน 
2. Full Model Change คือ รถยนต์รุ่นที่มีวางตลาดอยู่แล้วและมีการปรับโฉมใหม่ 
3. Minor Model Change คือรถยนต์รุ่นที่มีวางตลาดอยู่แล้วและมีการปรับรูปแบบหรือลักษณะรถเพียงบางส่วน
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จุดเด่นของรถยนต์ฮอนด้า
บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ากัด (“ฮอนด้า”) 

เป็นผู้ผลิตรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าในประเทศไทย ซ่ึงฮอนด้ามุ่งม่ัน
น�าเสนอยนตรกรรมใหม่ๆ ให้แก่ผู้บริโภคเสมอมา รวมทั้งผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพ มีเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการใช้งานใน
ปัจจุบัน ประหยัด ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รองรับ
ความนิยมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง ทั้งนี้ จากการที่ฮอนด้า
ส่วนใหญ่ได้ครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอนัดบั 1 ของตลาด
รถยนต์นัง่ในประเทศไทยมาโดยตลอด จะเหน็ได้ว่าฮอนด้าได้รบั
ความเชือ่มัน่และไว้วางใจในผลติภณัฑ์จากผูบ้รโิภคมาก โดยอาจ
กล่าวได้ว่าจุดเด่นของรถยนต์ฮอนด้า มีดังต่อไปนี้
- ดีไซน์หรูหราทุกรายละเอียด ทันสมัย เหมาะสมกับทุกกลุ่ม

เป้าหมาย
- มขีนาดห้องโดยสารทีก่ว้างขวาง สะดวกสบาย ครบครนัด้วย

มาตรฐานความปลอดภัย
- ราคาคุ้มค่ากับคุณภาพความปลอดภัยและเทคโนโลยีทีล่�า้สมยั 

โดยมุง่มัน่พฒันาเทคโนโลยีทีม่อบสมรรถนะการขบัขีท่ี่ทรงพลัง 
รวมถึงเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมด้วยอัตราการปล่อยมลพิษ 
ทีต่�า่ และลดการส้ินเปลืองของพลงังาน 

- จ�านวนศูนย์บรกิารทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศ และการให้บรกิาร
ภายใต้มาตรฐานฮอนด้า อกีทัง้บริการช่วยเหลอืฉกุเฉินนอก
สถานที ่24 ชัว่โมง ทีจ่ะช่วยเพิม่ความอุน่ใจให้กับผู้ใช้รถยนต์
ทุกคน

- มรีถให้เลอืกหลากหลายรุน่เหมาะกับลกูค้าทกุกลุ่มเป้าหมาย 
ต้ังแต่รถยนต์นัง่ขนาดเลก็ ขนาดกลาง จนถึงขนาดใหญ่ ตลอด
จนรถยนต์อเนกประสงค์ SUV โดยในแต่ละรุน่ก็จะมีหลายแบบ
ให้เลอืก ต้ังแต่รุ่นเริม่ต้นจนถึงรุน่สงูสุด (รุ่น TOP) อกีทัง้มสีใีห้
เลอืกหลากหลายตามความต้องการและรสนยิมของลกูค้า

ข. การจ�าหน่ายอุปกรณ์ตกแต่ง
ฮอนด้ามะลิวัลย์ยงัมรีายได้จากการจ�าหน่ายอปุกรณ์ตกแต่ง

ส�าหรับรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า ส�าหรับอุปกรณ์ตกแต่งประกอบไป
ด้วย ชุดอุปกรณ์ตกแต่ง ได้แก่ สเกิร์ต เป็นต้น และการบริการ 
ติดตั้งอุปกรณ์ตกแต่ง ได้แก่ การพ่นกันสนิม ติดตั้งฟิล์มกรอง
แสง เคลือบสีรถ และเคลือบเซรามิก เป็นต้น

2. ธรุกิจจากส่วนงานบรกิารซ่อมและจ�าหน่ายอะไหล่
ฮอนด้ามะลิวัลย์มีศูนย์บริการท่ีทันสมัยและปลอดภัยตาม

มาตรฐานของฮอนด้า เพื่อให้บริการดูแลหลังการขาย เช่น 
เช็กระยะ บริการซ่อมบ�ารุงทั่วไป ซ่อมตัวถังและสี ตลอดจนการ
จ�าหน่ายอะไหล่ เป็นต้น โดยมุ่งเน้นการบริการท่ีมีคุณภาพ
และรวดเร็ว เหมาะส�าหรับลูกค้า ซึ่งเป็นการให้บริการแบบครบ
วงจร เพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุส�าหรบัลกูค้าทีน่�ารถมาเข้า
รับบริการ ทั้งนี้ การให้บริการไม่เพียงแต่ส�าหรับลูกค้าที่ซื้อรถ
ยนต์จากฮอนด้ามะลิวัลย์เท่านั้น แต่รวมถึงที่ซื้อจากผู้จ�าหน่าย
รถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ารายอื่นด้วย โดยสามารถแบ่งประเภทการ
ซ่อมได้ดังนี้
1. การบ�ารงุรกัษาตามก�าหนด (PM: Periodical Maintenance)

เพื่อให้ผู้ ใช้รถเกิดความมั่นใจในการขับขี่ ท้ังในเรื่องความ
ปลอดภัยและประสิทธิภาพการใช้งานของรถยนต์ รวมทั้ง
ยังยืดอายุการใช้งานของรถยนต์ด้วย จงึต้องเข้าบ�ารงุรกัษา
ตามระยะที่ก�าหนดในคู่มือการใช้งาน เช่น การตรวจน�า้มัน
เครื่อง หัวเทียน แบตเตอรี่ ฯลฯ โดยพิจารณาก�าหนดการ
เข้าบ�ารุงรักษาด้วยกัน 2 แบบ คือ ตามระยะเวลา หรือ 
ตามระยะทาง ซึ่งเงื่อนไขการรับประกันเป็นไปตามที่แจ้งไว้ใน 
สมุดรับประกัน ทั้งนี้ การบ�ารุงรักษาตามก�าหนดจะรับประ
กันงานเชก็ระยะ 10,000 กิโลเมตร หรอื 6 เดอืน แล้วแต่อย่าง
ใดอย่างหนึ่งจะถึงก่อน 

2. การซ่อมท่ัวไป (GR: General Repair) เช่น ระบบเครือ่งยนต์ 
ระบบขบัเคลือ่น ระบบช่วงล่าง ระบบแอร์ และระบบไฟฟ้า เป็นต้น 
โดยช่างผู้ช�านาญการท่ีมีประสบการณ์จะตรวจวิเคราะห์
ปัญหาด้วยเครื่องมือที่มีมาตรฐาน ทันสมัย ซ่อมแซมและ 
ต้ังค่าเคร่ืองยนต์ เพือ่แก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า โดยหากต้องมี
การเปลี่ยนอะไหล่ ทางศูนย์บริการจะแจ้งให้ลูกค้าทราบและ
ตกลงก่อนท่ีจะด�าเนินการ อีกทั้งมีการรับประกันอะไหล่ที่
เปลีย่นแทน ซึง่อายุการรบัประกนัขึน้อยู่กับอะไหล่แต่ละประเภท 
เช่น ยางรบัประกัน 1 ปี เป็นต้น 
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3. การให้บริการซ่อมตัวถังและสี (BP: Body and Paint) 
เพ่ือให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่ารถยนต์จะคืนสู่สภาพเดิมได้อย่าง
ที่ต้องการและสะท้อนให้เห็นถึงความงดงามราวกับรถใหม่ 
ด ้วยความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ในงานบริการ
ซ่อมตัวถังและสีของช่างผู ้ช�านาญการที่ผ ่านการฝึก
อบรมอย่างดีเย่ียมตามมาตรฐานการบริการที่เน้นความ
ปราณีตและกระบวนการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน 
รวมทัง้มกีารใช้นวตักรรมใหม่ของสซ่ีอมรถยนต์ด้วยสสีตูรน�า้ 
(Waterborne) ที่ให้สีสันเงางามเรียบสม�่าเสมอ และยึดติด
คงทนในทกุสภาวะ รวมทัง้เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมด้วย ทัง้นี้ 
งานบริการซ่อมตัวถังและสีจะรับประกันอยู่ที่ 1 ปี เพ่ือให้
ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพของสินค้าและการบริการ

ฮอนด้ามะลิวัลย์จะอ�านวยความสะดวกเร่ืองการเคลม
ประกันให้กับลูกค้า โดยให้ความเชื่อมั่นว่ารถยนต์จะได้รับ
การดแูลรกัษาอย่างเหมาะสม และคุณภาพของงานทีอ่อกมา
เป็นไปตามมาตรฐาน หากมีค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจากการ
เคลมประกันทางฮอนด้ามะลิวัลย์จะแจ้งให้ลูกค้าทราบและ
ตกลงก่อนด�าเนินการทุกครั้ง 

3. ธุรกิจจากการน�าเสนอบริการสินเชื่อเช่าซื้อและ
ประกันภัยรถยนต์ 

ในกรณีที่ลูกค้ามีความประสงค์จะเช่าซ้ือรถยนต์ ฮอนด้ามะ
ลิวัลย์จะน�าเสนอสถาบันการเงิน (“บริษัทไฟแนนซ์”) ที่ให้บริการ
สินเชือ่เช่าซือ้รถยนต์ให้แก่ลูกค้าในการซือ้รถใหม่ และเมือ่มคีวาม
ประสงค์จะท�าประกันภยัรถยนต์ ทางฮอนด้ามะลวัิลย์จะน�าเสนอ
บริษัทนายหน้า/ตัวแทนประกันภัย (“บริษัทประกันภัย”) ให้แก่
ลูกค้าทัง้ทีซ่ือ้รถใหม่และลูกค้าเดมิของฮอนด้า โดยฮอนด้ามะลวัิล 
ย์จะได้รับผลตอบแทนจากการด�าเนินการดังกล่าว 

ฮอนด้ามะลิวัลย์มีการคัดเลือกคุณภาพของบริษัทไฟแนนซ์
และบริษัทประกันภัยที่จะแนะน�าให้แก่ลูกค้า โดยมีการพิจารณา

เงื่อนไขและการให้บริการของบริษัทไฟแนนซ์หรือบริษัทประกัน
ภัยเป็นประจ�าทุกเดือนผ่านคณะกรรมการคัดเลือกสินเชื่อและ
ประกันภัยของฮอนด้ามะลิวัลย์

4. การให้บริการหลังการขาย
ฮอนด้ามะลิวัลย์ให้ความส�าคัญกับการให้บริการลูกค้ามา

โดยตลอด จงึมุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัการให้บรกิารอย่างเต็มที ่พร้อม
ทั้งมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้กับการบริการ รวมไปถึงมีช่าง
ผู้ช�านาญการที่ทุ่มเทเอาใจใส่ภายใต้คุณภาพมาตรฐานของ
ฮอนด้า เพื่อมอบความสะดวกสบายและสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยการให้บริการหลังการขายของฮอนด้า 
มะลิวัลย์นั้นมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

Super Fast Tech 
การให้บริการด่วน “ซุปเปอร์ฟาสต์เทค” (Super Fast 

Tech) ซึ่งเป็นบริการเช็กระยะเร่งด่วนทุกๆ 10,000 กิโลเมตร ที่
ให้ความสะดวกและรวดเร็ว ประหยัดทั้งด้านเวลาและค่าใช้จ่าย 
ภายใต้สโลแกน “เร็วถูกใจ นัดเมื่อไร เราพร้อมบริการ” โดยไม่มี 
ค่าบริการเพิ่มเติม

Honda Ultimate Care
ผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่มความม่ันใจให้กับลูกค้าด้วยบริการรับ

ประกันคุณภาพรถยนต์ “ฮอนด้า อัลติเมทแคร์” เพื่อให้ลูกค้า
ไม่ต้องกังวลในเร่ืองของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าอะไหล่และค่าแรงใน
การซ่อมบ�ารงุทีอ่าจจะเกิดขึน้หลงัจากสิน้สดุระยะการรบัประกัน 
โดยเพิ่มระยะเวลาการรับประกันอีก 2 ปี หรือระยะทาง 40,000 
กิโลเมตร ต่อจากระยะเวลาการรับประกันเดิม 3 ปีหรือระยะทาง 
100,000 กิโลเมตร ซึ่งเป็นระยะที่ฮอนด้ารับประกันอยู่แล้ว ทั้งนี้  
จะมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมตามราคาที่ก�าหนดไว้ 

Honda Paysave แพ็กเกจเช็กระยะ
ฮอนด้ามะลิวัลย์ให้ความส�าคัญกับการบ�ารุงรักษารถยนต์

ตามก�าหนดอย่างต่อเนือ่งด้วยแพก็เกจเชก็ระยะ “ฮอนด้า เพย์เซฟ” 
เป็นการเสนอโปรแกรมเช็กระยะต้ังแต่ระยะท่ี 10,000 กิโลเมตร
จนถึง 200,000 กิโลเมตร ที่ได้รับส่วนลดค่าแรงและค่าอะไหล่
ร้อยละ10 ส�าหรับการซื้อแพ็กเกจ 2 ระยะ และส่วนลดค่าแรงและ
ค่าอะไหล่ร้อยละ 15 ส�าหรับการซื้อแพ็กเกจ 4 ระยะ โดยระยะ 
เวลาของแพ็กเกจเช็กระยะจะมีอายุการใช้งาน 12 เดือน และ 
24 เดือน ตามล�าดับ 
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Honda Connect 
ผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มความมั่นใจในด้านความปลอดภัยของ

การใช้งานรถยนต์ รวมถึงมอบความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้า 
โดยมีฟังก์ชันการท�างานหลักๆ คือ การติดต่อเพื่อให้การ
ช่วยเหลือฉุกเฉิน การแจ้งเตือนสัญญาณกันขโมย การแจ้ง
เตือนความผิดปกติของรถยนต์ การก�าหนดขอบเขตการ
ขับขี่ บันทึกข้อมูลการขับข่ี รวมไปถึงฟังก์ชัน FIND MY CAR 
จอดรถที่ไหน ก็หาเจอ การแสดงพิกัดรถยนต์บนแอปพลิเคชั่น 
นอกจากนียั้งสามารถแสดงประวัตแิละก�าหนดการเข้ารับบรกิาร
ที่ศูนย์บริการ และการนัดหมายล่วงหน้า ตลอดจนการสั่งการ
ท�างานของรถยนต์ เช่น การล็อกหรือการปลดล็อกรถยนต์  
การเปิดสัญญาณไฟ การสตาร์ทหรอืการดบัเคร่ืองยนต์ เป็นต้น

Honda 24 hr Roadside Assistance
ฮอนด้ามะลิวัลย์พร้อมที่จะสร้างความมั่นใจด้านความ

ปลอดภัยให้กับลูกค้า ด้วยการให้บริการช่วยเหลือฉุกเฉินนอก
สถานที่ 24 ชั่วโมง (Honda 24 hr Roadside Assistance) 
ซึ่งเป็นบริการส�าหรับผู้ ใช้รถยนต์ฮอนด้าทุกรุ่น ที่จะได้รับสิทธิ
พิเศษฟรีในการเป็นสมาชิกในระยะเวลารับประกัน 3 ปี หรือ 
100,000 กิโลเมตร 

หลักการให้บริการของโชว์รูมและศูนย์บริการตามมาตรฐาน
ฮอนด้ามะลิวัลย์ 

เน่ืองจากฮอนด้ามะลิวัลย์ให้ความส�าคัญกับคุณภาพของ
สินค้าและบริการเป็นหลัก ดังน้ัน การบริหารสาขาท่ีกระจาย
อยู่หลายจังหวัดให้ประสบความส�าเร็จต้องก�าหนดนโยบาย
การด�าเนินงานของแต่ละสาขาให้เป็นไปในทิศทางและมาตรฐาน
เดยีวกัน ฮอนด้ามะลวัิลย์จงึใช้วิธกีารบรหิารงานจากส่วนกลาง 
เพื่อส่งต่อนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานจากส�านักงานใหญ่ไป
ยังสาขาทั้ง 4 แห่ง 

ท้ังน้ี ฮอนด้ามะลิวัลย์มีมาตรฐานเพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้กับลูกค้าหลากหลายด้าน ต้ังแต่การอบรมพนักงานให้
มีศักยภาพและปลูกฝังการต้อนรับและบริการลูกค้าด้วยใจ 
(Service Mind) การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากจ�านวนสาขาที่มากท�าให้ฮอนด้ามะลิวัลย์สามารถ
บริหารจัดการสต๊อกสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกเหนือ
จากการบริการ ฮอนด้ามะลิวัลย์ยังมีการออกแบบโชว์รูมและ
ศูนย์บริการให้ทันสมัยและใส่ใจสิ่งแวดล้อม มีพื้นที่รับรองลูกค้า
ที่หรูหราเพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับบรรยากาศที่ท�าให้การรอ
คือการพักผ่อน ไม่ว่าจะเป็นห้องชมภาพยนตร์ สนามเด็กเล่น 
มุมกาแฟและมุมพักผ่อนอื่นๆ รวมถึงการน�าเทคโนโลยีต่างๆ 
มาปรับใช้เพื่อให้ลูกค้าเกิดความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น 

นอกจากการบริการต่างๆ ที่มอบแก่ลูกค้าแล้ว ฮอนด้า 
มะลิวัลย์ยังให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
องค์กรเติบโตได้อย่างย่ังยืน รวมไปถึงการให้ความส�าคัญกับ
พนักงานด้วยการมอบสวัสดิการต่างๆ เพื่อให้เกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
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การประเมินผลงานฮอนด้ามะลิวัลย์โดยฮอนด้า 
ในแต่ละปี ฮอนด้าจะมีการประเมินผลการด�าเนินงานของ 

ผู้จ�าหน่าย ด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ 
1. มาตรฐานการด�าเนนิงานของผูจ้�าหน่าย (Dealer Standard) 

ได้แก่ การจดัสถานที ่ความสะอาด ความครบถ้วนของเคร่ืองมือ 
ความสามารถในการให้บริการทั้งโชว์รูมและศูนย์บริการ 
รวมทัง้การสือ่สารข้อมลูกับทางฮอนด้า เป็นต้น

2. คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าด้านการขายและบริการ 
(SSI and CSI Survey) เป็นการส�ารวจความพึงพอใจกับ
ลูกค้าโดยตรง โดยจะสอบถามด้านการขายและบริการ เช่น 
ความพงึพอใจในตวัพนกังาน ความกระตือรนืร้นในการขาย 
การให้ข ้อมูลของผู ้จ�าหน่ายเก่ียวกับสินค้าและบริการ 
ด้านสถานที่ การส่งมอบรถยนต์ ตลอดจนคุณภาพการ
ให้บริการ

3. ตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานของผู้จ�าหน่าย (KPI) ได้แก่ เรื่อง
ผลการด�าเนนิงานทัง้ด้านยอดขายและศูนย์บรกิารทีเ่กิดขึน้
จรงิในแต่ละเดอืน (Performance) เปรยีบเทยีบกับเป้าหมาย
ที่ฮอนด้าก�าหนด

โดยหลักเกณฑ์ทั้งหมด ฮอนด้าจะน�าไปเป็นข้อมูลในการ
พิจารณาแผนการด�าเนินธุรกิจ และผลตอบแทนท่ีแต่ละ 
ผู้จ�าหน่ายจะได้รับ ที่ผ่านมา ฮอนด้ามะลิวัลย์ได้รับการประเมิน
ผลงานในเกณฑ์ดีมาโดยตลอด และได้รับเงินรางวัลจากผลการ
ประเมินดังกล่าว ซึ่งฮอนด้ามะลิวัลย์มีผลการปฏิบัติงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางของฮอนด้า

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
1. การจัดหาผลิตภัณฑ์
ด้านการจัดซื้อ

ฮอนด้ามะลิวัลย์สั่งซื้อสินค้าโดยตรงจากฮอนด้า ซึ่งเป็น 
ผูผ้ลติและผูจ้�าหน่าย (Supplier) รายเดยีวในประเทศไทย โดยขัน้
ตอนการสั่งซ้ือรถยนต์อะไหล่ และอุปกรณ์ตกแต่งไปจนถึงการ
จ�าหน่ายให้แก่ผู้บริโภค มีดังต่อไปนี้

การสั่งซื้อรถยนต์

ส�าหรบัการสัง่ซือ้รถยนต์ ฮอนด้ามะลวัิลย์จะต้องส่งแผนการ
สั่งซื้อรถยนต์ที่ระบุทั้งรุ่นและสีของรถยนต์ล่วงหน้า 1 เดือนให้
ฮอนด้า หลังจากฮอนด้าได้รับข้อมูลการสั่งซื้อแล้ว ฮอนด้าจะ
ยืนยันปริมาณรถยนต์ที่ฮอนด้ามะลิวัลย์จะได้รับ ซึ่งอาจจะได้
ไม่ตรงตามท่ีส่ังซื้อ ท้ังนี้ ก่อนการส่งมอบรถยนต์ในแต่ละเดือน 
ฮอนด้าจะแจ้งปริมาณรถยนต์ที่จะส่งมอบให้ฮอนด้ามะลิวัลย์
ทราบก่อนทุกครั้ง

การสั่งซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่ง
ส�าหรับการสั่งซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งท่ีเป็นของแท้ 

ต้องสั่งซื้อจากฮอนด้าเท่าน้ัน ยกเว้นกรณีการสั่งซื้ออุปกรณ์
ตกแต่งบางรายการท่ีฮอนด้าไม่สามารถจัดหาให้ฮอนด้ามะ 
ลิวัลย์ ได้ จะสั่งซื้อจากผู้จ�าหน่ายรายอื่น โดยเป็นผู้จ�าหน่าย
ท่ีได้รับการอนุมัติจากฮอนด้าแล้ว ท้ังน้ี จะต้องมีการเปรียบ
เทียบราคาจากผู้จ�าหน่ายอย่างน้อย 2 ราย หรือคัดเลือกจาก
ผู้จ�าหน่ายที่อยู่ในรายชื่อผู ้จ�าหน่ายที่ ได้รับการอนุมัติแล้ว 
(Approved Vendor List) นอกจากนี ้พนกังานควบคุมอะไหล่จะ
ควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง (Stock) ขั้นต�่าของอะไหล่บางตัว
ที่ใช้ประจ�า เช่น น�้ามันเครื่อง หัวเทียน จานเบรก เป็นต้น เพื่อให้
ฝ่ายจดัซือ้เป็นผูด้�าเนนิการสัง่ซือ้ผ่านระบบ โดยกรณีปกติจะได้
รับอะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งภายใน 7 วัน และกรณีเร่งด่วนจะได้
รับภายใน 3 วันหลังจากท�าการสั่งซื้อ

ด้านการบริหารสินค้าคงคลัง
ฮอนด้ามะลิวัลย์มีนโยบายในการบริหารจัดการปริมาณ

สินค้าคงคลังประเภทรถยนต์ อะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งที่ต้อง
มีส�ารองไว้ ให้อยู่ในจ�านวนท่ีเหมาะสมและเพียงพอส�าหรับการ
จ�าหน่ายและส่งมอบให้กับลูกค้า ซึ่งต้องเป็นการสั่งซื้อที่ไม่ก่อให้
เกิดภาระทางการเงินต่อฮอนด้ามะลิวัลย์ โดยฮอนด้ามะลิวัลย์
จะวิเคราะห์ระดับสินค้าคงคลังเพื่อวางแผนการสั่งซื้อสินค้าที่มี
การหมุนเวียนเร็ว และมีการประสานงานกับฝ่ายจัดซื้อในการ
สั่งซื้อสินค้าเพื่อไม่ให้ระดับสินค้าคงคลังอยู่ต�่ากว่าระดับสินค้า
คงคลังขั้นต�่า (Safety Stock) ซึ่งโดยเฉลี่ยระดับสินค้าคงคลัง
ขั้นต�่าของรถยนต์จะคงไว้ส�าหรับการจ�าหน่ายประมาณ 15 วัน 
ส�าหรับอะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งประมาณ 7 วัน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดปัญหาการขาดแคลน เมื่อลูกค้าซื้อสินค้าหรือน�ารถ
เข้ามารับบริการ

ประมาณการความต้องการสินค้าของลูกค้าทุกสาขาโดย
คัดเลือกรุ่นรถยนต์ ปริมาณ สีรถยนต์ของแต่ละรุ่น

สั่งซื้อผ่านระบบไปยังฮอนด้า

รับสินค้าเข้าคลัง แยกตามสาขา

30 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ฮอนด้ามะลิวัลย์มีนโยบายการตรวจนับสินค้าคงเหลือ 
เพื่อพิสูจน์ความมีอยู่จริง ความครบถ้วนและความถูกต้อง
ของสินค้าคงคลัง รวมทั้งป้องกันการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น 
โดยวธิกีารตรวจนบัสนิค้าคงคลงัเป็นดงันี ้ส�าหรับสนิค้าประเภท
รถยนต์จะตรวจนับทุกรายการและทุกเดือน ส�าหรับสินค้า
ประเภทอะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งจะสุ่มนับเป็นรายไตรมาส 
โดยวิธกีารสุม่นบัเป็นไปตามคู่มอืการปฏบิติังานจากแผนกบญัชี 
และตรวจนับประจ�าปีของทุกประเภทสินค้าคงคลังปีละ 2 ครั้ง 
หรือหากมากกว่านั้นให้เป็นไปตามการพิจารณาของผู้จัดการ
ส่วนบัญชีและการเงิน

ด้านการจัดหาตัวแทนขาย
ฮอนด้ามะลวัิลย์มกีารบรหิารงานขายโดยมผีูจ้ดัการฝ่ายขาย

ดูแลแต่ละสาขา และมีการจ้างตัวแทนขายโดยมีสัญญาแต่งต้ัง
ตัวแทนขาย ซึง่จะเรยีกว่า “ทีป่รึกษาการขาย” โดยมรีะยะเวลาการ
จ้าง 1 ปี และสามารถต่อไปได้อีกหากไม่มีการแจ้งยกเลิก โดยที่
ปรึกษาการขายมหีน้าทีใ่นการเสนอขายรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้าและ
อปุกรณ์ตกแต่ง ซึง่ต้องสรปุยอดจองซือ้รถยนต์ รวมถึงปรมิาณ
การขายและรายงานความคืบหน้าให้แก่ผูบ้รหิารรบัทราบทกุวัน 

ฮอนด้ามะลวัิลย์มขีัน้ตอนและหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาคัด
เลอืกทีป่รกึษาการขาย โดยการสัมภาษณ์ของผูจ้ดัการฝ่ายขาย
ของแต่ละสาขา และอนุมัติโดยผู้จัดการส่วนงานขาย เกณฑ์การ
คัดเลือก อาทิ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ บุคลิกภาพ ความ
มั่นใจ และทัศนคติ เป็นต้น ซึ่งฮอนด้ามะลิวัลย์จะเน้นเรื่องความ
ซื่อสัตย์และความรับผิดชอบของที่ปรึกษาการขายเป็นส�าคัญ 
ซึ่งที่ผ่านมาฮอนด้ามะลิวัลย์สามารถจัดหาที่ปรึกษาการขาย
ส�าหรับแต่ละสาขาได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ฮอนด้ามะลิวัลย์มีที่ปรึกษาการ
ขายทั้ง 5 สาขา จ�านวน 43 คน ซึ่งที่ปรึกษาการขายจะอยู่ภาย
ใต้การควบคุมของผูจ้ดัการฝ่ายขายแต่ละสาขาซึง่เป็นพนกังาน
ประจ�าของฮอนด้ามะลิวัลย์

ด้านการจัดจ้างงาน (Sub contractor)
ศูนย์บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ส�าหรับประเภทการ

ซ่อมตัวถังและสี จะมีการจัดจ้างบริษัทรับเหมาจากภายนอก 
(“Sub Contractor”) ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ์การ
ซ่อมมายาวนาน โดยฮอนด้ามะลิวัลย์มีนโยบายที่ก�าหนดขั้น
ตอนและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก Sub Contractor 
อาท ิฐานะทางการเงนิ ความน่าเชือ่ถือ คุณภาพงานได้มาตรฐาน 
เป็นต้น เหตุผลท่ีฮอนด้ามะลิวัลย์เลือกจ้าง Sub Contractor 
เนือ่งจากสามารถวัดผลส�าเรจ็ของงานได้ชดัเจน มปีระสทิธิภาพ
และประสิทธิผลได้มากกว่าการจ้างพนักงานของตัวเอง 
ซึ่งการวัดผลงานจะพิจารณาจากผลงานและการส่งมอบงาน
ท่ีรวดเร็วก่อนที่จะพิจารณาเลือกสั่งจ้างงาน และจัดท�าสัญญา
จ้างปีต่อปี ทั้งนี้ ฮอนด้ามะลิวัลย์จะมีการประเมินผลงานของ 
Sub Contractor เป็นประจ�าทุกปี โดยจะมีแบบฟอร์มในการ
ประเมินและหัวข้อการประเมินที่เหมาะสม หากผลการประเมิน
ผ่านตามเกณฑ์ที่ฮอนด้ามะลิวัลย์ก�าหนด จึงจะท�าการต่อ
สัญญาจ้างกับ Sub Contractor รายนั้นๆ

ปัจจบุนั ฮอนด้ามะลวิลัย์จ้าง Sub Contractor ในการรบัเหมา
ส�าหรับงานซ่อมตัวถังและสี ทั้งหมด 3 บริษัท ส�าหรับทุกศูนย์
บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ โดยใช้พื้นที่ของฮอนด้ามะลิวัลย์
เองเป็นพ้ืนทีใ่นการให้บรกิารส�าหรบังานซ่อมตัวถังและสทีัง้หมด 

2. มูลค่าการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
สินค้าประเภทรถยนต์จะสั่งซื้อจากฮอนด้าเท่านั้น ส�าหรับ

อะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่ง ส่วนใหญ่จะสั่งซื้อจากฮอนด้าเช่นกัน 
 เพ่ือให้ราคาสินค้ามีมาตรฐานเดียวกัน ดังน้ันจึงกล่าวได้ว่า 
ฮอนด้ามะลวัิลย์มกีารพึง่พาจากฮอนด้าซึง่เป็นผูจ้�าหน่าย (Suppli-
er) รายเดยีวในการจดัจ�าหน่ายรถยนต์ อะไหล่ และอปุกรณ์ตกแต่ง  
อย่างไรก็ตาม ฮอนด้ามะลิวัลย์มั่นใจว่าจะได้รับความไว้วางใจ
จากฮอนด้าต่อไป เนื่องจากฮอนด้ามะลิวัลย์ ได้รับคะแนนการ
ประเมินและได้รับรางวัลผลการประเมินจากฮอนด้าในระดับที่ด ี
มาโดยตลอด รวมถึงได้รับการต่อสัญญาตัวแทนจ�าหน่าย
รถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ากับฮอนด้ามาเป็นเวลากว่า 31 ปีแล้ว
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3. พื้นที่การให้บริการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ศูนย์บริการมีทั้งหมด 5 สาขาใน 5 จังหวัด โดยแต่ละศูนย์บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์จะมีพื้นที่

ส�าหรับการรับรถเข้าบริการตรวจเช็กตามระยะและรถเข้าบริการซ่อมทั้งงานซ่อมทั่วไปและงานซ่อมตัวถังและสี รวมถึงพื้นที่ส�าหรับ
เก็บสินค้าคงคลังที่เหมาะสมและปลอดภัย โดยมีรายละเอียดดังนี้

จงัหวัด โชว์รมูและศนูย์บรกิาร
พืน้ท่ีศนูย์บรกิาร

(ตร.เมตร)
ช่องบริการซ่อม

(ช่องซ่อม)
จ�านวนห้องพ่นส ี

(ห้อง)
พืน้ท่ีคลงัสนิค้า

(ตร.เมตร/จ�านวนคนั)

ขอนแก่น ส�านักงานใหญ่ 8,200 139 6 2,400 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 159 คัน

สุรินทร์ สาขาสุรินทร์ 3,260 39 5 250 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 20 คัน

บุรีรัมย์ สาขาบุรีรัมย์ 1,820 33 2 ไม่มี

ภูเก็ต สาขานาคา 1,840 45 4 1,200 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 80 คัน

กระบี่ สาขาเมืองกระบี่ 1,600 28 3 3,025 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 80 คัน

(2) ออโตคลิก
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ออโตคลิกประกอบธุรกิจเป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อ
ประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) โดยมลีกัษณะการประกอบธุรกิจ ดงันี้
1. ธุรกิจจากส่วนงานบริการซ่อมและจ�าหน่ายอะไหล่ 
2. ธุรกิจจากการน�าเสนอบริการประกันภัยรถยนต์ 

1. ธรุกจิจากส่วนงานบรกิารซ่อมและจ�าหน่ายอะไหล่
ออโตคลิกเป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน 

(Fast Fit) ซึง่มผีลติภัณฑ์และการให้บรกิารหลัก คือ การเปล่ียนถ่าย
น�า้มนัเครือ่ง ยางรถยนต์ แบตเตอรี ่โช้คอพั ซ่อมบ�ารุงระบบเบรก 
ช่วงล่าง รวมถึงระบบแอร์รถยนต์ โดยออโตคลิกนั้นมีศูนย์
บริการที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา ซ่ึงมีความสวยงาม
และทันสมัย พร้อมเคร่ืองมือที่มีมาตรฐาน และช่างที่เชี่ยวชาญ 
เพื่อมุ่งเน้นการบริการที่มีคุณภาพและรวดเร็ว รวมไปถึงมีพื้นที่
รับรองลูกค้าทีส่ะอาดและมสีิง่อ�านวยความสะดวกครบครัน โดย
ออโตคลกินัน้มุง่มัน่ทีจ่ะให้ลูกค้าได้รบัความสะดวกสบายมากขึน้ 
จึงได้พัฒนาแอพพลิเคชั่นส�าหรับรองรับการให้บริการผ่าน
อุปกรณ์สื่อสารต้ังแต่ขั้นตอนการรับรถจนถึงการรับช�าระเงิน 
ตลอดจนการออกใบก�ากับภาษีและใบเสร็จรับเงินในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax Invoice & e-Receipt) เพ่ือลดการใช้
กระดาษ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่น�ารถมา
เข้ารับบริการ 

2. ธุรกิจจากการน�าเสนอบริการประกันภัยรถยนต์ 
ในกรณทีีล่กูค้ามคีวามประสงค์จะท�าประกันภยัรถยนต์ปีต่อ 

ออโตคลิกจะน�าเสนอบริษัทนายหน้า/ตัวแทนประกันภัยหรือ
บรษัิทประกันภัย (“บริษัทประกันภัย”) ให้แก่ลกูค้า โดยออโตคลกิ
จะได้รับผลตอบแทนจากการด�าเนินการดังกล่าว 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
1. การจัดหาผลิตภัณฑ์
ด้านการจัดซื้อ

ออโตคลกิมนีโยบายการคัดเลอืกผูจ้�าหน่ายสนิค้าทีม่ศัีกยภาพ 
โดยออโตคลิกจะคัดเลือกและเปรียบเทียบผู้จ�าหน่ายแต่ละราย 
โดยพจิารณาจากปัจจยั 5 ประการดงัต่อไปนี้
1. ปัจจัยด้านราคา (Unit Price)
2. ปัจจัยด้านคุณภาพสินค้า (Quality)
3. ปัจจัยด้านท�าเลที่ตั้ง (Location)
4. ปัจจัยด้านระยะเวลาการสั่งซื้อและการจัดส่งสินค้า 

(Lead Time Ordering)
5. ปัจจัยด้านการให้บริการและการรับประกัน 

(Service and Warranty)
ออโตคลิกมีการพิจารณาวิเคราะห์ผู้จ�าหน่ายในปัจจุบัน และ

พจิารณาเปรียบเทยีบคัดเลอืกผูจ้�าหน่ายรายใหม่อย่างต่อเนือ่ง 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดหา ท�าให้มั่นใจ
ได้ว่าออโตคลิกมีกระบวนการในการจัดหาผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
จากผู้จ�าหน่ายที่มีศักยภาพสูงในราคาต้นทุนที่เหมาะสม
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เชียงใหม�

นนทบุร�

ปทุมธานี
กรุงเทพฯ

กรุงเทพฯ

ภูเก็ต

ด้านการบริหารสินค้าคงคลัง
ออโตคลิกมีนโยบายในการบริหารจัดการปริมาณสินค้า

คงคลัง กล่าวคือ สินค้าประเภทอะไหล่ ที่ต้องมีส�ารองไว้ให้อยู่ใน
จ�านวนที่เหมาะสมและเพียงพอส�าหรับการจ�าหน่ายและส่งมอบ
ให้แก่ลกูค้า ซึง่ต้องเป็นการสัง่ซือ้ที่ไม่ก่อให้เกิดภาระทางการเงนิ
ต่อออโตคลิก โดยออโตคลิกจะวิเคราะห์ระดับสินค้าคงคลังเพื่อ
วางแผนการสัง่ซือ้สนิค้าทีม่กีารหมนุเวยีนเรว็ และมกีารประสาน
งานกับฝ่ายจดัซือ้ในการสัง่ซือ้สินค้าเพือ่ไม่ให้ระดบัสนิค้าคงคลงั
อยูต่�า่กว่าระดบัสนิค้าคงคลงัขัน้ต�า่ (Safety Stock) เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกดิปัญหาการขาดแคลนสนิค้าเพือ่จ�าหน่ายหรอืให้บรกิาร

ออโตคลิกมีนโยบายการตรวจนับสินค้าคงเหลือ เพื่อพิสูจน์
ความมีอยู ่จริง ความครบถ้วนและความถูกต้องของสินค้า
คงคลัง รวมทั้งป้องกันการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น โดยออโต
คลิกจะสุ่มนับสินค้าคงคลังเป็นรายเดือน โดยเลือกอย่างน้อย 
4 ประเภทของสนิค้าคงคลงั และตรวจนบัประจ�าปีทกุรายการปีละ 
2 ครั้ง หรือหากมากกว่านั้นให้เป็นไปตามการพิจารณา 
ของผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

2. มูลค่าการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ของออโตคลิกเป็นสินค้าประเภทอะไหล่รถยนต์ 

อาทิ ยาง แบตเตอร่ี น�้ามันเครื่อง เบรก โช้คอัพ โดยในการสั่ง
ซื้อสินค้าแต่ละครั้ง ออโตคลิกจะจัดหาสินค้าจากผู้จ�าหน่าย
อย่างน้อย 2 รายเพื่อเปรียบเทียบราคา หรือคัดเลือกสินค้า
จากผูจ้�าหน่ายท่ีมอียู่ในรายชือ่ผูจ้�าหน่ายที่ได้รบัการอนมุติัแล้ว 
(Approved Vendor List) เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ
และราคาท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการและเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้า ออโตคลิกจึงคัดสรรและ 
จัดหาผลิตภัณฑ์จากหลายย่ีห้อส�าหรับผลิตภัณฑ์ประเภท
เดียวกัน อีกทั้งยังมุ่งมั่นท่ีจะค้นหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือให้ ได้ 
มาซึง่ผลติภณัฑ์ทีม่นีวตักรรมทนัสมยั และครอบคลมุฐานลูกค้า
ทุกกลุ่มเป้าหมาย  
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เชียงใหม�

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

ภูเก็ต

ภาคเหนือ

กรุงเทพฯ และ
ปร�มณฑล

ภาคใต�

สาขา 3 สาขาโลตัส อ�อนนุช 80 สาขา 4 บิ�กซี กัลปพฤกษ�

สาขา 5 สาขาบิ�กซี มหาชัย 2 สาขา 6 สาขาโลตัส เอกชัย 99/1

สาขา 11 สาขาบิ�กซี รามอินทรา สาขา 8 สาขาโลตัส นวนคร

สาขา 10 สาขาบิ�กซี ติวานนท� สาขา 9 สาขาบางจาก บางบัวทอง

สาขา 1 สาขาเทพกระษัตร�

สาขา 2 สาขาโรงเร�ยนสตร�ภูเก็ต

สาขา 7 สาขาบิ�กซี เชียงใหม� ดอนจั่น

สาขา 12 โชตนา หน�าสนามกอล�ฟลานนา 

สาขา 13  แยกสี่กอ กะทู�

สาขา 15 ป��มบางจาก ว�ภาวดีรังสิต 60 สาขา 14 ป��มซัสโก� เพชรเกษม 33
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3. พื้นที่การให้บริการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ศูนย์บริการมีทั้งหมด 15 สาขาใน 6 จังหวัด โดยแต่ละศูนย์บริการของออโตคลิกจะมีพื้นที่ส�าหรับ

การรับรถเข้าบริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ล�าดบั
สาขา ศนูย์บรกิาร จงัหวดั ทีต่ัง้ วันท่ีเร่ิมให้บริการ

พืน้ท่ีศนูย์
บริการ

(ตร.เมตร)

พืน้ที่
ท้ังหมด

(ตร.เมตร)

ช่องบรกิาร
ซ่อม

(ช่องซ่อม)

1 สาขาเทพกระษัตรี* ภูเก็ต 41/90 หมู่ 6 ถนนเทพกระษัตรี ต�าบลรัษฎา 

อ�าเภอเมืองภูเก็ต เบอร์โทร 076-681088

1 มีนาคม 2564 322 516 4

2 สาขาโรงเรียนสตรีภูเก็ต* ภูเก็ต 2/3 ถนนด�ารง ต�าบลตลาดใหญ ่

อ�าเภอเมืองภูเก็ต เบอร์โทร 076-681089

21 พฤษภาคม 2564 448 704 6

3 สาขาโลตัส อ่อนนุช 80 กรุงเทพฯ 172/7 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ 

เขตประเวศ เบอร์โทร 02-0278867

30 พฤศจิกายน 2564 252 368 5

4 สาขาบิ๊กซี กัลปพฤกษ์ กรุงเทพฯ 25/1 ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงคลองบางพราน  

เขตบางบอน เบอร์โทร 02-0278868

19 ธันวาคม 2564 419 605 7

5 สาขาบิ๊กซี มหาชัย 2 สมุทรสาคร 67/535 หมู่ 4 ต�าบลโคกขาม อ�าเภอเมือง

สมุทรสาคร เบอร์โทร 02-0278869

26 ธันวาคม 2564 286 423 5

6 สาขาโลตัส เอกชัย 99/1 กรุงเทพฯ 1117/4 ถนนเอกชัย แขวงบางบอนใต้  

เขตบางบอน เบอร์โทร 02-0278870

26 กุมภาพันธ์ 2565 293 421 5

7 สาขาบิ๊กซี เชียงใหม่ ดอนจั่น เชียงใหม่ 211 หมู่ที่ 4 ต�าบลท่าศาลา 

อ�าเภอเมืองเชียงใหม่ เบอร์โทร 052-080793

4 มีนาคม 2565 293 422 6

8 สาขาโลตัส นวนคร ปทุมธานี 98/201 หมู่ที่ 13 ต�าบลคลองหนึ่ง 

อ�าเภอคลองหลวง เบอร์โทร 02-0278871

30 เมษายน 2565 274 381 6

9 สาขาบางจาก บางบัวทอง นนทบุรี 49/18 หมู่ที่ 6 ต�าบลละหาร อ�าเภอ

บางบัวทอง เบอร์โทร 02-0278872

27 พฤษภาคม 2565 204 286 4

10 สาขาบิ๊กซี ติวานนท์ นนทบุรี 9/9 หมู่ที่ 5 ต�าบลตลาดขวัญ 

อ�าเภอเมืองนนทบุรี เบอร์โทร 02-0278873

7 ตุลาคม 2565 463 463 7

11 สาขาบิ๊กซี รามอินทรา กรุงเทพฯ 70/1 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย ์

เขตบางเขน เบอร์โทร  02-0278874

9 ธันวาคม 2565 293 421 6

12 สาขาโชตนา หน้าสนามกอล์ฟลานนา เชียงใหม่ เลขที่ 86 ถนนโชตนา ต�าบลช้างเผือก 

อ�าเภอเมืองเชียงใหม่ เบอร์โทร 052-080794

27 มกราคม 2566 286 360 6

13 สาขาแยกสี่กอ กะทู้ ภูเก็ต เลขที่ 46/468 หมู่ที่ 6 ต�าบลกะทู้ อ�าเภอกะทู้

เบอร์โทร 076-681-087

23 มิถุนายน 2566 323 430 7

14 สาขาปั๊มซัสโก้ เพชรเกษม 33 กรุงเทพฯ เลขที่ 493/2 ถนนเพชรเกษม แขวงบางหว้า  

เขตภาษีเจริญ เบอร์โทร 02-027-8895

25 ตุลาคม 2566 323 430 7

15 สาขาปั๊มบางจาก วิภาวดีรังสิต 60 กรุงเทพฯ เลขที่ 21/53 ถนนวิภาวดี แขวงตลาด

บางเขน เขตหลักสี่ เบอร์โทร 02-027-8896

1 พฤศจิกายน 2566 336 463 5

หมายเหตุ

ออโตคลิก เปิดให้บริการทุกวัน ไม่เว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ ตั้งแต่เวลา 08.00 - 21.00 น. 

* เฉพาะสาขาเทพกระษัตรีและโรงเรียนสตรีภูเก็ต เปิดให้บริการเวลา 08.00 - 19.00 น.
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1.2.3 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน 
(1) ฮอนด้ามะลิวัลย์
1. กลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
พฤติกรรมผู้บริโภค

สภาวะการแข่งขันในตลาดรถยนต์ ไม่เพียงแต่ถูกก�าหนด
โดยปัจจยัทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมเท่านัน้ แต่ยังรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม นโยบายการสนับสนุนของภาครัฐ และ
ความต้องการของผู้บริโภค ในตลาดรถยนต์สามารถแบ่งออก
เป็นหลายประเภท อาทเิช่น รถยนต์ทีม่เีครือ่งยนต์สนัดาป (ICE) 
รถยนต์ ไฟฟ้า (BEV) รถยนต์ ไฮบริด (HEV) และรถยนต์ที่ใช้
พลงังานทางเลอืกอืน่ๆ เป็นต้น ผูบ้รโิภคจงึให้ความส�าคัญและใช้
เวลาในการตัดสินใจเลือกซ้ือรถยนต์ ซ่ึงเหตุผลในการตัดสินใจ
ของผูบ้รโิภค มหีลกัๆ ดงันี้
• ราคารถยนต์ เป็นปัจจยัทีส่�าคัญทีส่ดุ เนือ่งด้วยสถานการณ์

ปัจจุบนัมแีบรนดร์ถยนต์ในตลาดหลากหลายแบรนดเ์ขา้มา
จ�าหน่ายมากย่ิงขึน้ จงึท�าให้มกีารจดัโปรโมชัน่และมกีารแข่งขนั
ด้านราคาเป็นอย่างมาก ดงันัน้ ราคารถยนต์จงึเป็นปัจจยัท่ีมผีล
ต่อการตัดสนิใจของผูบ้รโิภคในการซือ้รถยนต์มาก ตลอดจน 
ค่าใช้จ่ายในราคาของอะไหล่และค่าบ�ารุงรักษาที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตทีผู่บ้รโิภคจะค�านงึถึงอกีด้วย

• ความปลอดภัย ถือเป็นปัจจัยหลักของการตัดสินใจใช้
รถยนต์ โดยปัจจุบันฮอนด้าได้มุ่งเน้นให้รถยนต์รุ่นใหม่มี
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้นเพ่ือช่วยเพิ่มความมั่นใจในการ
ขับขี่ของผู้บริโภคว่าจะมีความปลอดภัยสูงขึ้น

• ความประหยัดน�า้มนั เนื่องจากราคาน�้ามันมีความผันผวน
อย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ผูบ้รโิภคต้องใช้ความระมดัระวังในการ
เลือกซ้ือรถยนต์ โดยการเลือกใช้รถยนต์ที่ประหยัดน�้ามัน 
ทั้งนี้ รถยนต์ระบบไฮบริดได้รับความนิยมค่อนข้างมาก 
อย่างไรก็ตาม รถยนต์ไฟฟ้าก็เป็นอีกทางเลือกหนึ่งท่ีได้รับ
ความสนใจจากผู้บริโภค 

• การออกแบบท้ังภายในและภายนอกรวมถงึขนาดของรถยนต์ 
ปัจจยัเรือ่งการออกแบบทีส่วย ล�า้สมยัโดนใจ อปุกรณ์อ�านวย
ความสะดวกของทัง้ผูข้บัขีแ่ละผูโ้ดยสารครบครนั วัสดภุายใน
มีคุณภาพ งานประกอบละเอียดเรียบร้อย เก็บเสียงจาก
ภายนอกได้ด ีสิง่เหล่านีล้้วนแต่เข้ามามอีทิธพิลในการตัดสนิ
ใจซือ้รถของคนในยคุนีท้ัง้สิน้

• ความตระหนักเรื่องสิ่งแวดล้อม ผู้บริโภคยุคใหม่มีความ
ตระหนกัและกังวลเก่ียวกับผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมมากขึน้ 
ท�าให้มคีวามต้องการรถยนต์ทีม่ปีระสทิธิภาพในการประหยดั
น�า้มนั รวมถึงการปล่อยมลพษิน้อยลง

• ความเชือ่ม่ันในแบรนด์ แม้ว่าจะมคีวามสนใจมากขึน้ในเรือ่ง
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรม แต่ความเชือ่มัน่ในแบรนด์ยังคง
เป็นปัจจยัส�าคัญในการตดัสินใจซือ้ ผูบ้รโิภคมกัจะเลอืกแบรนด์
ที่มีชื่อเสียงในการผลิตรถยนต์ที่เชื่อถือได้ มีคุณภาพสูง 
และมศูีนย์บริการทีร่องรับบรกิารหลงัการขาย

ปัจจุบันพฤติกรรมการเลือกซื้อรถยนต์เร่ิมจะเข้าสู่การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยในอดีตผู้บริโภคจะมุ่งตรงไปยังโชว์รูมเพื่อ
ต้องการเห็น และสัมผัสรถยนต์ที่ต้องการ รวมไปถึงสอบถาม
ข้อมูลต่างๆ เช่น สเปคเครื่องยนต์ โปรโมชั่น ระบบผ่อนช�าระ 
หรือรายละเอียดของรถอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งภาพรวมจะลดน้อยลง 
เน่ืองจากในปัจจุบันผู้บริโภคสามารถหาข้อมูลรถยนต์ผ่านทาง
อินเทอร์เน็ตได้ง่าย รวมถึงการสั่งจองรถยนต์ผ่านหลากหลาย
ช่องทางออนไลน์ ท�าให้สะดวกและรวดเรว็มากย่ิงขึน้ 

กลุ่มลูกค้า
กลุม่ลกูค้าและกลุม่เป้าหมายของฮอนด้ามะลวัิลย์ คอื ผูบ้รโิภค

ทกุระดบัไม่ว่าจะเป็นบคุคลธรรมดาหรือนติิบคุคลทีม่รีายได้และ 
มกี�าลงัซือ้เพยีงพอส�าหรบัการซ้ือรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า รวมไปถึง
ผูบ้รโิภคทกุรายทีใ่ช้รถยนต์ย่ีห้อฮอนด้าทีจ่ะน�ารถมารบับรกิาร
ในศูนย์บรกิารของฮอนด้ามะลวัิลย์ ไม่ว่าจะเป็นการเชก็ระยะ (PM) 
การซ่อมบ�ารุงทัว่ไป (GR) และการซ่อมตัวถงัและสี (BP)

ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา ฮอนด้ามะลวัิลย์ไม่มกีารจ�าหน่ายสนิค้า
และให้บริการแก่ลูกค้ารายใดเกินร้อยละ 30.00 ของรายได้รวม 
เนือ่งจากลกูค้าส่วนใหญ่ของฮอนด้ามะลิวัลย์เป็นลูกค้ารายย่อย

กลุ่มคู่ค้าประเภทบริษัทไฟแนนซ์ และบริษัทประกันภัย
รายได้ค่านายหน้าจากการน�าเสนอบรษิทัไฟแนนซ์และบรษิทั

ประกันภยัรถยนต์มสีดัส่วนเพียงเลก็น้อยคือไม่เกินร้อยละ 3.00 
ของรายได้รวม อย่างไรก็ตาม รายได้ค่านายหน้าในปี 2566 
มีมูลค่าเท่ากับ 40.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
2.21 ของรายได้รวม ลดลงจากปี 2565 เท่ากับ 9.11 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 18.44 ซึ่งปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 49.40 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.75 ของรายได้รวม 

ดังนั้น ในปี 2566 ฮอนด้ามะลิวัลย์ ไม่มีบริษัทคู่ค้าท่ีเป็น
บรษิทัไฟแนนซ์และบริษทัประกันภยั ซึง่มรีายได้เกินร้อยละ 30.00 
ของรายได้รวม จึงไม่มีความเสี่ยงจากการสูญเสียรายได้จาก
บรษัิทคู่ค้าท่ีเป็นบรษัิทไฟแนนซ์และบรษัิทประกันภัยดงักล่าว ทัง้นี้ 
ฮอนด้ามะลวัิลย์มีลกูค้าท่ีขอสนิเชือ่เช่าซือ้จากบรษัิทไฟแนนซ์กับ
ลกูค้าทีซ่ือ้รถยนต์เงนิสดในสดัส่วน 80 ต่อ 20
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การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
ช่องทางการจ�าหน่ายของฮอนด้ามะลิวัลย์เป็นการจ�าหน่าย

ให้แก่ผู้บริโภคโดยตรงผ่านฝ่ายขาย โดยปัจจุบันมีโชว์รูมและ 
ศูนย์บริการทั้งหมด 5 แห่งใน 5 จังหวัด ซึ่งได้ระบุไว้ ในส่วน 
“ธุรกิจจากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่ง” 

โดยฮอนด้ามะลิวัลย์มีกลยุทธ์ที่ส�าคัญในการพัฒนาช่อง
ทางการจัดจ�าหน่ายผ่านสาขา ดังนี้
(1) ปรับปรุงสาขาเดิมเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีและเพิ่มความ

ประทับใจให้แก่ลูกค้า 
(2) เพิม่การใชช้อ่งทางออนไลนเ์พือ่สร้างเครอืข่ายการจ�าหนา่ย

สินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคอย่างทั่วถึงมากยิ่งขึ้น

ฮอนด้ามะลิวัลย์ ไม่เพียงแต่จัดแสดงรถยนต์ใหม่ในบริเวณ
โชว์รูมจ�าหน่ายรถยนต์ทัง้ 5 แห่ง แต่ยงัมกีารจดัแสดงประชาสัมพนัธ์ 
รวมถงึการจดังานอเีวนต์ (Event) ในห้างสรรพสนิค้า หรอืแหล่ง
ชมุชน เพ่ือน�าเสนอรถยนต์รุ่นใหม่ๆ หรือการจดัรายการส่งเสริม
การขายประจ�าเดอืนให้แก่ลกูค้าทัว่ไป

2. กลยุทธ์ทางการตลาด
ฮอนด้ามะลวัิลย์มกีารก�าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขนั เพือ่ขยาย

ฐานลูกค้ารายใหม่และเพิม่ส่วนแบ่งการตลาด ตลอดจนรกัษาฐาน
ลกูค้าทีม่อียู่เดมิ โดยมรีายละเอยีดดงันี้

2.1 กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างตามมาตรฐานฮอนด้า 
มะลิวัลย์

เพ่ือเพิม่ความสามารถในการแข่งขนักับผูจ้�าหน่ายรถยนต์ทีอ่ยู่
ในจงัหวดัเดยีวกันและใกล้เคียง ฮอนด้ามะลวัิลย์จงึวางแผนกลยุทธ์
การตลาดโดยการสร้างโชว์รูมและศูนย์บริการรถยนต์ทีจ่งัหวดั
ขอนแก่นซึง่ถือเป็นเมอืงหลกัในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ให้เป็น
โชว์รูมและศูนย์บริการที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ภายใต้แนวคิด
การออกแบบที่หรูหรา โอ่โถง ทันสมัย ลดการใช้พลังงานและ 
เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม บนพ้ืนทีข่นาดใหญ่กว่า 25 ไร่ 

ซึ่งแบ่งเป็นพ้ืนที่อาคารใช้สอยกว่า 11,000 ตร.ม. พ้ืนที่
จัดแสดงรถใหม่กว่า 1,200 ตร.ม. สามารถโชว์รถได้มากกว่า 
30 คัน และศูนย์บรกิารทีม่ขีนาดใหญ่กว่า 9,000 ตร.ม. รองรบัได้ 
139 ช่องซ่อม สามารถให้บรกิารลกูค้าในการซ่อมทัว่ไปและซ่อม
บ�ารุงรักษาตามก�าหนดได้ถึงเดือนละ 4,350 คนั และให้บริการ
ซ่อมตัวถังและสีได้มากถึงเดือนละ 720 คัน ถือเป็นโชว์รูมและ 
ศูนย์บรกิารแบบครบวงจร 

ฮอนด้ามะลิวัลย์มีเจตนารมณ์ในการสร้างเอกลักษณ์ของ
ศูนย์บรกิารด้วยมาตรฐานฮอนด้ามะลวิลัย์ โดยฮอนด้ามะลิวัลย์

นัน้มุง่มัน่ทีจ่ะดแูลลกูค้าทีเ่ข้ามารับบรกิารให้ได้สมัผสักับบริการ
อันแสนอบอุ่น และพรั่งพร้อมด้วยสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ 
อาท ิการให้บรกิาร Wi-Fi ฟรี มมุเล่น iPad อาหารและเคร่ืองดืม่
ทีห่ลากหลายคัดสรรเฉพาะวัตถุดบิทีม่คุีณภาพในระดบัพรเีมยีม 
ไม่ว่าจะเป็นบดัส์ไอศครมี (Bud’s Ice cream) อาหารว่าง ขนมต่างๆ 
ที่สับเปลี่ยนหมุนเวียนเพื่อความหลากหลาย รวมทั้งเคร่ืองดื่ม
ร้อนเยน็ระดบัพรเีมยีมนานาชนดิ เช่น กาแฟสด ฯลฯ นอกจากนี้ 
ยังมห้ีองรบัรอง (Maliwan Club) และห้องชมภาพยนตร์ (Maliwan 
Theater) ท่ีมีการออกแบบข้ึนเป็นพิเศษเพ่ือให้ความบันเทิง
และท�าให้ช่วงเวลาการรอคอยเปล่ียนเป็นช่วงเวลาที่แสนพิเศษ 
นอกเหนือจากการบริการส�าหรับผู้ ใหญ่แล้วยังมีสนามเด็กเล่น 
(Kid’s land) สสีนัสดใสทีส่ร้างเสรมิพฒันาการการเรียนรู้ให้กับเดก็ๆ 
โดยเน้นถึงความปลอดภยัด้วยมาตรฐานระดบัสากลเป็นส�าคัญ 

2.2 การให้บริการก่อนและหลังการขายที่ดีเลิศ
เนือ่งจากสนิค้าของฮอนด้ามะลวัิลย์เป็นสนิค้าทีม่มีาตรฐานมา

จากฮอนด้า และไม่ได้มคีวามแตกต่างด้านผลติภณัฑ์เปรียบเทยีบ
กับศนูย์จดัจ�าหน่ายอืน่ ดงันัน้ ส่ิงทีจ่ะช่วยสร้างความแตกต่างให้
กับฮอนด้ามะลิวัลย์คือการสร้างความพึงพอใจสูงสุดต้ังแต่เร่ิม
ต้นจนส้ินสุดการขายให้แก่ลกูค้าโดย
• การรู้จกัและท�าความเข้าใจลกูค้าอย่างลึกซ้ึงไม่ว่าจะเป็นอายุ 

การศึกษา พฤติกรรม รายได้ และความต้องการอย่างละเอียด 
โดยไม่มองข้ามข้อจ�ากัดต่างๆ ทีล่กูค้ามี

• ให้ความรูท้ีค่รบถ้วนในตัวผลติภัณฑ์เพือ่เป็นประโยชน์ในการ
ตัดสินใจของลกูค้า รวมถึงการเสนอทางเลอืกต่างๆ ทีท่�าให้
ลกูค้าได้รับสิทธิประโยชน์สงูสุดและ

• การให้บริการโดยพนักงานที่มีความรู้ มีหัวใจบริการด้วย 
รอยย้ิมทีส่ภุาพ อ่อนน้อมและแสดงความเป็นมติร

สิ่งที่ส�าคัญไม่น้อยไปกว่าความใส่ใจในความต้องการของ
ลูกค้าก่อนการขาย คือ การบริการหลังการขาย (After Sale 
Services)  นอกจากบรกิารของฮอนด้ามะลวิลัย์ทีเ่ป็นโปรแกรม
การดแูลต่างๆ แล้ว อกีบทบาททีส่�าคัญ คือ การเข้าตดิตามหรือ
แก้ ไขปัญหาต่างๆ ได้ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานตระหนักถึงความ
ส�าคัญในเรื่องดังต่อไปนี้เป็นอย่างมาก
• มกีารสือ่สารกับลกูค้าและเน้นการสร้างระบบป้องกันปัญหา

ล่วงหน้า เช่น การติดตามสอบถามลกูค้าอย่างสม�า่เสมอและ
ไม่เพียงแค่ภายหลงัจากการรบัสนิค้าไม่ก่ีวัน แต่หมายถึงการ
ดูแลตลอดอายุการใช้งานของสินค้านั้น รวมถึงการปฏิบัติ
งานที่ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายก็เป็นสิ่งที่จะช่วยให้
ลูกค้าเชื่อมั่นในสินค้าและบริการได้อย่างดีเยี่ยม
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• เน้นความรวดเรว็ในการเข้าแก้ไขปัญหา ไม่ละเลยต่อปัญหา
ของลกูค้าทีฮ่อนด้ามะลวัิลย์สามารถแก้ไขได้ เมือ่ลกูค้าเกิด
ปัญหาจากการใช้งาน ฮอนด้ามะลวัิลย์มช่ีองทางการรับเร่ือง
ทีส่ะดวกและทนัเวลา อาท ิหน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์ พร้อม
ทั้งการเข้าแก้ ไขในส่วนที่ฮอนด้ามะลิวัลย์สามารถท�าได้โดย
เรว็ทีส่ดุ เพ่ือความสะดวกของลูกค้าและไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน
ตามมา

เมือ่ฮอนด้ามะลวัิลย์มเีป้าหมายการบรกิารคอืความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้า ดังนั้น การอบรมพนักงานให้มีหัวใจในการ
บริการนั้นจึงเป็นสิ่งที่ฮอนด้ามะลิวัลย์ให้ความส�าคัญมากเป็น
พิเศษ ฮอนด้ามะลิวัลย์จึงจัดให้มีการอบรมที่เข้มข้นและทดสอบ
การปฏิบัติงานของพนักงานหรือบุคลากรที่มีโอกาสได้พบหรือ
สื่อสารกับลูกค้าโดยตรงอย่างสม�่าเสมอ เพื่อรักษามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน

ทัง้นี ้ทัง้ฮอนด้ามะลวัิลย์และฮอนด้ายังมกีารประเมนิผลความ
พงึพอใจของลูกค้าทีม่าใช้บริการจากแบบสอบถามและมกีารเก็บ
ข้อมูลการเข้ารับบริการของลูกค้า เพื่อน�าไปใช้ ในการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ทั้งส่วนของโชว์รูม
จ�าหน่ายรถยนต์และส่วนของศูนย์บริการอีกด้วย

2.3 ประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากร
ผู้บริหารนั้นมีความส�าคัญเป็นอย่างมากส�าหรับองค์กรทั้ง

ยังมีบทบาทในการขับเคลื่อนทิศทางของกลุ่มบริษัท โดยกว่า 
31 ปีในการด�าเนินธุรกิจการเป็นผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการของ
ฮอนด้ามะลิวัลย์ ท�าให้ผู้บริหารและบุคลากรมีประสบการณ์และ 
เข้าใจความต้องการของลูกค้า เข้าใจในลักษณะของธุรกิจ 
การด�าเนินงานรวมถึงการแก้ปัญหาหรือสถานการณ์ต่างๆ 
ได้อย่างด ี และสามารถน�าประสบการณ์หรอืปัญหาทีเ่คยพบมา
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นอีกด้วย

3. นโยบายการก�าหนดราคา
การก�าหนดราคาขายสินค้าของฮอนด้ามะลิวัลย์ ส่วนใหญ่

จะเป็นไปตามราคาที่ฮอนด้าก�าหนด ซ่ึงเป็นราคาขายที่เป็น
มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ โดยผู้บริหารสามารถก�าหนด
กลยทุธ์ส่งเสริมการขายเพือ่จงูใจลกูค้าทีแ่ตกต่างจากทีฮ่อนด้า
ก�าหนดได้ ส�าหรับสินค้าประเภทอื่นๆ อาทิ การติดตั้งฟิล์ม 
หรือการเคลือบเซรามิก ฮอนด้ามะลิวัลย์จะก�าหนดราคาขาย
โดยอ้างองิตามนโยบายการก�าหนดราคาขาย ซึง่จะก�าหนดจาก
ราคาต้นทุนบวกก�าไรข้ันต้น พร้อมกับพิจารณาราคาตลาด 
มาเปรียบเทียบด้วย

4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
ในป ัจจุบันฮอนด้ามะวัลย ์ ได ้ ใช ้ ส่ือในการโฆษณาและ

ประชาสมัพนัธ์ในรปูแบบออนไลน์มากยิง่ขึน้เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กระแสในดจิทิลั ดงันี้
1. การแนะน�ารถยนต์รุ่นใหม่ รวมถึงการประชาสัมพันธ์โชว์รูม

ของฮอนด้ามะลิวัลย์ให้เป็นที่รู้จัก จะมีการน�าเสนอผ่านการ
ถ่ายทอดสด (live) ผ่านทาง Facebook Fanpage 

2. การจดัท�าสือ่ประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ (Social 
Media) อาท ิโปรโมชัน่ประจ�าเดอืน คอนเทนต์ให้ความรู้ต่างๆ 
ในรูปแบบงานภาพน่ิง (Artwork) และ วิดีโอ (Video) 
เช่น Facebook LineOA Youtube และ Tiktok เป็นต้น 
เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น

3. การจดักจิกรรมร่วมสนกุชงิของรางวัล ผ่านทาง Facebook 
Fanpage อยู่เป็นประจ�า เพือ่เพิม่ช่องทางการรบัรูข้องลกูค้า
และส่งผลให้ฮอนด้ามะลวัิลย์ เป็นทีจ่ดจ�าหรือพบเหน็อยูเ่ป็น
ประจ�า 

4. การผลิตสินค้าส�าหรับส่งเสริมการขายเฉพาะท่ีมีโลโก้
ฮอนด้ามะลิวัลย์  เช่น หมอนรองคอ สายหุ้มเข็มขัดนิรภัย 
ถุงผ้าพับได้ และข้าวสาร เป็นต้น

5. การสนบัสนนุงานกจิกรรมต่างๆ เพือ่ท�าใหฮ้อนดา้มะลวิลัย์
เป็นท่ีรู้จัก เช่น สนับสนุนช่องยูทูป (Youtube Channel) 
รวมถึง Tiktok เป็นต้น

ภาวะการแข่งขัน 
ในเดอืนมกราคม 2567 บรษัิท ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด (“ฮอนด้า”) ประกาศผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2566 
โดยมยีอดจ�านวนรถยนต์อยู่ที ่94,336 คัน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 13.9 
เม่ือเทียบกับปี 2565 ในจ�านวนน้ีเป็นรถไฮบริดร้อยละ 50.0 
ซึง่สวนทางกับสภาพตลาดรวมทีล่ดลง สามารถครองส่วนแบ่งการ
ตลาดมากกว่าร้อยละ 27.0 ของยอดขายกลุม่ยานยนต์ไฟฟ้า (xEV) 
ในตลาดรถยนต์ประเทศไทย (มกราคม-ธันวาคม 2566) 
ด้วยยอดจ�าหน่ายสะสมรวม 48,208 คัน ซึง่นับว่าเป็นอนัดบั 1 
เป็นปีที่ 2 ติดต่อกันของยอดขายกลุ่มยานยนต์ไฟฟ้า (xEV) 
ตอกย�้าความเชื่อมั่นยนตรกรรมฟูลไฮบริด อี:เอชอีวี ท่ีมอบ
สมรรถนะอันทรงพลัง และอัตราการประหยัดน�้ามันที่ดีเยี่ยม 
เป็นมติรกับส่ิงแวดล้อมด้วยอตัราการปล่อยมลพษิทีต่�า่ มาพร้อม
กับเทคโนโลยีความปลอดภยัอจัฉริยะ Honda SENSING ซึง่เป็น
ระบบที่ช่วยป้องกันและลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
เพือ่สร้างสังคมปลอดอบุติัเหตุ 

ส�าหรับรถยนต์ ไฟฟ้า หรือ Electric Vehicle (EV) ในปี 
2566 มีบทบาทส�าคัญมากด้วยยอดขายที่เติบโต เน่ืองจาก
การน�าเสนอรถยนต์ไฟฟ้ารุ่นใหม่ทีร่าคาเข้าถึงง่ายขึน้ จากการ
สนับสนุนของรัฐ โดยประเทศไทยก�าลังก้าวเข้าสู่ยุค “รถยนต์
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ไฟฟ้า” อย่างแท้จริง ซึ่งในปี 2566 ยอดขายรถยนต์ไฟฟ้าพุ่งขึ้น
เกือบร้อยละ 700.0 รวมเป็น 76,538 คัน คิดเป็นร้อยละ 11.6 
ของยอดขายรถยนต์ทั้งหมดในประเทศ

จากข้อมูลยอดจดทะเบียนรถยนต์ในปี 2566 ของกรมการ
ขนส่งทางบก พบว่า ยอดจดทะเบียนรถยนต์ใหม่รวมในปี 2566 
อยู่ที่ 657,860 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 จาก 628,722 คันในปี 
2565 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นจากยอดจดทะเบียนใหม่ของรถยนต์
ไฟฟ้า (BEV) โดยยอดจดทะเบียนใหม่ของรถยนต์ไฟฟ้า ในปี 
2566 อยู่ที่ 76,538 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 695.9 เมื่อเทียบกับปี 
2565 ที่มี 9,617 คัน ในขณะที่ยอดจดทะเบียนของรถยนต์ ICE 
อยู่ที่ 481,609 คัน ลดลงร้อยละ 11.3 จาก 543,072 คันในปี 
2565 ส่งผลให้สัดส่วนยอดจดทะเบียนใหม่ของรถยนต์ไฟฟ้า
ต่อยอดจดทะเบียนรถยนต์ทั้งหมด อยู่ที่ร้อยละ 11.6 เพ่ิมข้ึน
จากปี 2565 ร้อยละ 1.5 เป็นผลจากความส�าเร็จของมาตรการ
กระตุ้นอปุสงค์การใช้รถยนต์ไฟฟ้าในประเทศของรฐับาลภายใต้
มาตรการ EV3.0 และ EV3.5 

ส่วนแบ่งตลาดรถยนต์ 
ฮอนด้ามียอดจ�าหน่ายรถยนต์ ในประเทศไทยของปี 2566 

จ�านวนทั้งสิ้น 94,336 คัน ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.90 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งสวนทางกับสภาพตลาดรวมที่ลดลง
ประมาณร้อยละ 8.67 (775,780 คัน) ทัง้นี ้ฮอนด้าสามารถครอง
ส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 1 ของยอดขายกลุ่มยานยนต์
ไฟฟ้า (xEV) ในตลาดรถยนต์ประเทศไทย (มกราคม - ธันวาคม 
2566) ด้วยยอดจ�าหน่ายสะสมรวม 48,208 คัน ซ่ึงครองส่วนแบ่ง
ทางการตลาดในกลุ่ม xEV มากกว่าร้อยละ 27.0 ตอกย�้าความ
เชื่อมั่นยนตรกรรมฟูลไฮบริด อี:เอชอีวีของฮอนด้า

ในส่วนของข้อมูลผู ้จ�าหน่ายของฮอนด้าในประเทศไทย 
จ�านวนสาขาในผู้จ�าหน่ายของฮอนด้ามีจ�านวนกว่า 226 แห่ง
ทั่วประเทศไทย ซึ่งฮอนด้ามะลิวัลย์ มีจ�านวนสาขาอยู่ทั้งหมด 
5 สาขาใน 5 จังหวัด โดยฮอนด้ามะลิวัลย์นั้นเป็นผู้จ�าหน่าย
รถยนต์ยีห้่อฮอนด้าแต่เพยีงรายเดยีวในจงัหวัดสรุนิทร์ บรีุรมัย์ 
ภูเก็ต และกระบี่ ส�าหรับจังหวัดขอนแก่นมีผู้จ�าหน่ายรายอื่นอีก 
4 แห่ง 

(2) ออโตคลิก
1. กลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
พฤติกรรมผู้บริโภค

แม้ว่าตลาดรถยนต์ในประเทศจะมียอดจ�าหน่ายรถยนต์ลด
ลงประมาณร้อยละ 8.67 เม่ือเปรยีบเทยีบกับปีท่ีผ่านมา แต่ยอด
จ�าหน่ายของกลุ่มรถยนต์น่ังกลับเพิ่มมากขึ้นประมาณร้อยละ 
10.00 รวมไปถึงการเพิ่มขึ้นของจ�านวนแบรนด์รถยนต์ไฟฟ้า
ท่ีเข้ามาท�าตลาดในประเทศด้วย ซึ่งดูได้จากยอดจดทะเบียน
รถยนต์ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 695.60 แต่ยังมีข้อจ�ากัดในเรื่อง
ของการขยายศูนย์บริการให้เพียงพอต่อความต้องการของ 
ผู้บริโภค จึงท�าให้จ�านวนการเข้าใช้บริการศูนย์บริการรถยนต์
ประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) เพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย โดยเหตุผล
ล�าดบัต้นๆ ทีใ่ช้ในการตัดสนิใจของผูบ้รโิภคทีจ่ะเข้ามาใช้บริการ
มีหลักๆ ดังนี้
• ด้านราคา ถือเป็นปัจจัยส�าคัญของการตัดสินใจในการเข้า

มารับบริการ โดยปัจจุบันออโตคลิกได้มุ่งเน้นการให้บริการ
เป็นหลกั ซึง่ได้มาตรฐานเทยีบเท่ากับศูนย์บรกิาร และราคาที่
เหมาะสม ดัง่ความต้ังใจของออโตคลิกทีว่่า “จ่ายหลกัร้อย…
รับบริการแบบหลักหมื่น”

• ด้านคุณภาพงานซ่อม ถือเป็นปัจจัยหลักของการตัดสินใจ
ในการเข้ามารับบริการ เนื่องจากลูกค้ามีความต้องการที่
จะรับบริการงานซ่อมท่ีมีคุณภาพ ดังนั้น ความเชื่อมั่นของ
ลกูค้าในคุณภาพงานซ่อมและการรบัประกันงานซ่อมจงึเป็น
สิ่งส�าคัญที่สุด 

• ด้านผลติภณัฑ์ ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ถือเป็นอกี
ปัจจัยหน่ึงในการตัดสินใจเลือกซื้อและใช้บริการ เนื่องจาก
ลูกค้าสามารถตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับการ
ใช้งานของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

• ด้านการส่งเสริมการตลาด เป็นอีกปัจจัยหนึ่ง เนื่องจาก
โปรแกรมการส่งเสริมการตลาดจะช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจใช้
บริการได้ง่ายขึ้น เช่น โปรแกรมการผ่อนช�าระสินค้า เป็นต้น 
อีกทั้งยังท�าให้ลูกค้ารู้จักออโตคลิกในวงกว้างมากขึ้นด้วย

กลุ่มลูกค้า
กลุ่มลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายของออโตคลิก คือ ผู้ ใช้รถยนต์

ทุกยี่ห้อที่จะน�ารถเข้ามารับบริการในศูนย์บริการ Fast Fit 
ของออโตคลิก ไม่ว่าจะเป็นการตรวจเช็กช่วงล่าง ระบบเบรก 
การเปลี่ยนแบตเตอรี่ และยางรถยนต์ ฯลฯ 
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ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
ภมิูศาสตร์ กรุงเทพฯและปริมณฑล รวมถึงในเขตหัวเมืองต่างๆ

ระยะห่างจากศนูย์บรกิาร รัศมีรอบๆ ศูนย์บริการของออโตคลิก 40 กิโลเมตร

ประชากรศาสตร์ คนที่ใช้รถยนต์ที่หมดระยะการรับประกันจากศูนย์บริการ และต้องการทางเลือกใหม่

ช่วงอายุ 20 - 60 ปีขึ้นไป

เพศ ทุกเพศ

ความสนใจ รถยนต์ ยานพาหนะ ยางรถยนต์ น�้ามันเครื่อง แบตเตอรี่ ช่วงล่าง ระบบแอร์ ระบบเบรก ตรวจเช็กอื่นๆ 

รถมือสอง ซ่อมแซมรถยนต์ ร้านยางและอู่ซ่อมรถ ฯลฯ

ในปี 2566 ออโตคลิกไม่มีการจ�าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้ารายใดเกินร้อยละ 30.00 ของรายได้รวม เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ของออ
โตคลิกเป็นลูกค้ารายย่อย

การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
ออโตคลิก มีการจัดจ�าหน่ายสินค้าและบริการผ่าน 2 ช่องทาง ดังนี้ 
1. จ�าหน่ายผ่านทางศูนย์บรกิาร Fast Fit ทัง้ 15 สาขา โดยลกูค้าจะท�าการสอบถามข้อมลูเบือ้งต้นของสินค้าและบรกิารกับเจ้าหน้าที่

แอดมนิ (Facebook Fanpage) หรือสอบถามทีส่าขาโดยตรง ซึง่จะมเีจ้าหน้าทีป่ระจ�าสาขาทีเ่ชีย่วชาญ อาท ิช่าง หวัหน้าช่าง และ
ผูจ้ดัการศูนย์บริการ เป็นผู้ให้ค�าแนะน�ารวมถึงให้บรกิารกับลกูค้าทีเ่ข้ามารบับริการศูนย์บริการ โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 
ศูนย์บรกิาร Fast Fit  ของออโตคลกิมทีัง้หมด 15 แห่ง ที่ได้ระบไุว้ในส่วน “หวัข้อ 3.พืน้ท่ีการให้บรกิาร”

2. จ�าหน่ายผ่าน e-Marketplace อาทิเช่น Shopee และ Lazada โดยลูกค้าจะท�าการซื้อสินค้าหรือบริการผ่านทาง Platform 
นั้นๆ และเจ้าหน้าที่แอดมินจะด�าเนินการออกใบเสนอราคาแบบมัดจ�าและนัดหมายวัน เวลาและสาขาของศูนย์บริการ Fast Fit 
ที่ลูกค้าสะดวกเข้ามาใช้บริการ 

การวางต�าแหน่งของแบรนด์

มีมาตรฐาน มีการรับประกัน

ไม่มีมาตรฐาน ไม่มีการรับประกัน

ราคาสูง หรือตามที่แนะน�าขาย ราคาต�่ากว่าที่แนะน�าขาย

Moderntrade
(Brand A, Brand F)

Moderntrade
(AUTOCLIK, Brand B, Brand C)

ร้านยางทั่ว ๆ   ไป อู่ทั่วไป

40 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



2. กลยุทธ์ทางการตลาด
ออโตคลกิมกีารก�าหนดกลยทุธ์ในการแข่งขนั เพ่ือขยายฐาน

ลูกค้ารายใหม่และเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด ตลอดจนรักษาฐาน
ลูกค้าที่มีอยู่เดิม โดยมีรายละเอียดดังนี้

2.1 กลยุทธ์การขยายสาขาตามหัวเมืองเศรษฐกิจ
การขยายสาขาเป็นปัจจัยส�าคัญในการขยายธุรกิจของ

ออโตคลิกเพ่ือขยายฐานลูกค้า และเพิ่มการเติบโตของรายได ้
โดยออโตคลกิจะจดัหาและเลอืกท�าเลทีม่ศีกัยภาพสงูทางเศรษฐกิจ 
ซึง่มกีารท�าแผนงานศึกษาโครงการในอนาคต (Feasibility Study) 
ในการขยายสาขาเพ่ือประเมนิศักยภาพ การคืนทนุและน�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือขออนมุติัการลงทนุในสาขาใหม่ โดย 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 ออโตคลกิมสีาขาทัง้หมด 15 สาขาใน 6 
จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดภเูก็ต 3 สาขา จงัหวัดเชยีงใหม่ 2 สาขา จงัหวัด
กรงุเทพฯ 6 สาขา จงัหวัดสมทุรสาคร 1 สาขา จงัหวดัปทมุธานี 
1 สาขา และจงัหวัดนนทบรีุ 2 สาขา 

2.2 กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์
ออโตคลิก ได้คัดเลือกสินค้าและบริการที่มีจ�าหน่ายภายใน

ศูนย์บริการ ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าโดยสินค้าและ
บริการต่างๆ จะต้องมีคุณภาพ ได้มาตรฐานจากบริษัทชั้นน�า 
ตลอดจนมีบริการหลังการขายและมีการรับประกันสินค้า 
เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการไม่มีที่สิ้นสุด

2.3 กลยุทธ์การก�าหนดราคา
ออโตคลิกจะก�าหนดราคาขายโดยอ้างอิงตามนโยบายการ

ก�าหนดราคาขาย ซึง่จะก�าหนดจากราคาต้นทนุบวกก�าไรขัน้ต้น 
โดยอัตราก�าไรขั้นต้นจะขึ้นอยู่กับประเภทสินค้า การก�าหนด
ราคาจะมีการต้ังราคาอย่างเหมาะสม และให้ประโยชน์แก่ลูกค้า 
พร้อมทัง้องค์กร ผูถื้อหุน้ หรอืผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส พิสูจน์ ได้ และมีแบบแผน ทั้งนี้จะพิจารณาราคา 
จากราคาแนะน�าขายของผู้ผลิตสินค้านั้นๆ และราคาตลาดมา
เปรียบเทียบด้วย  

2.4 กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย
ออโตคลิกจะก�าหนดโปรโมชัน่รายเดอืนทกุๆ เดอืน เพือ่ดงึดดู

กลุม่ลูกค้าใหม่ และลูกค้าเก่า ให้เข้ามาสนใจในแบรนด์และตัดสนิ
ใจในการซือ้สนิค้าและบรกิารเพิม่มากชึน้ โดยการประชาสัมพนัธ์ 
(PR) ในช่องทางต่างๆ อาทเิช่น ช่องทาง Facebook Fanpage 

Line Official tiktok official และช่อง Youtube ของออโตคลกิ 
อกีทัง้ยังมรีะบบ CRM (Customer Relationship Management) 
เพือ่สะสมแต้มหรอืคะแนน “Clik Point” และน�ามาแลกเป็นส่วนลด 
ราคาพิเศษ รวมถึงโปรโมชั่นอื่นๆ อีกมากมาย นอกจากนี้การ
สะสมแต้มหรือคะแนนและส่วนลดต่างๆ เป็นหนึ่งในเครื่องมือ 
Loyalty Program ทีจ่ะช่วยเพ่ิมความภักดขีองลกูค้า ซึง่จะช่วย
ดงึดดูลกูค้าใหม่ทีส่นใจสนิค้าหรือบรกิารอยู่แล้ว สามารถตัดสนิ
ใจเลอืกใช้บรกิารได้ง่ายและรวดเรว็ย่ิงขึน้ เพือ่ให้ได้รบัสทิธปิระโยชน์
พเิศษนี ้และยงัช่วยให้ลกูค้าเก่ากลบัมาใช้บริการซ�า้หรอืใช้บรกิาร
ภายหลัง ท�าให้ลูกค้าจดจ�าได้ และเมื่อมีการมาใช้บริการบ่อยๆ 
ก็สามารถเป็นลูกค้าประจ�าได้ในทีส่ดุ ทัง้นีจ้ะพิจารณาราคาตลาด
มาเปรยีบเทียบด้วย อย่างไรก็ตาม ในส่วนของกลยุทธ์ส่งเสรมิการ
ขายของออโตคลกิน้ันจะได้รับการพจิารณาจากคณะกรรมการ
ภายในของกลุม่บรษัิท  

2.5 กลยุทธ์การด้านบุคลากร
ออโตคลิกให้ความส�าคัญในการพัฒนาบุคลากรภายใน

องค์กร ซึ่งพนักงานของออโตคลิกทุกคน จะผ่านการอบรม
จากศูนย์ฝึกออโตคลิก โดยทีมผู้ฝึกสอนที่มากประสบการณ์ 
และช�านาญการ เพื่อให้ธุรกิจสามารถด�าเนินงานไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและไปในทิศทางเดียวกัน มีมาตรฐานการบริการ
ลูกค้าด้วยใจ นอกจากนี้ ลูกค้าสามารถสัมผัสประสบการณ์
จากแบรนด์ผ่านพนักงานได้อย่างประทับใจ ผ่านสโลแกน 
“จ่ายหลักร้อย…รับบริการแบบหลักหมื่น”

2.6 กลยุทธ์กระบวนการท�างาน
ออโตคลกิให้ความส�าคัญในการพัฒนาระบบการท�างานต่างๆ 

ให้ ใช้เวลาน้อยที่สุด แต่มีประสิทธิภาพโดยการน�าเทคโนโลยี
เข้ามาเป็นส่วนส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ โดยใช้ระบบ Digital 
Platform หรอืระบบ Application Autoclik  (Web Applicatoin) 
ที่พัฒนาขึ้นโดยบริษัท ซึ่งข้อมูลสามารถเชื่อมถึงกันทุกสาขา 
ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาในทุกขั้นตอนการให้บริการ โดยเริ่มต้น
ต้ังแต่ขั้นตอนการรับรถยนต์จากลูกค้า การสั่งซ่อมและบริการ 
การแจ้งสถานะงานซ่อมแบบทันทีผ่านแอปพลิเคชันไลน์หรือ
ข้อความ SMS จนถึงการส่งมอบรถยนต์ให้ลูกค้าบนอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ รวมไปถึงการจัดท�าใบก�ากับภาษีและใบเสร็จ
รับเงินรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice & e-Receipt) 
นอกจากนี้ ยังมีการช�าระเงินในรูปแบบ e-Payment ท�าให้ลูกค้า
ได้รับความสะดวกสบายเมื่อมาใช้บริการที่ออโตคลิก  
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2.7 กลยุทธ์ประสบการณ์จริงจากการใช้บริการ
ออโตคลิกเน้นย�้าเร่ืองการสร้างประสบการณ์จริงที่จับต้อง

ได้ให้กับลกูค้าทีเ่ข้ารบับรกิารทกุท่าน โดยมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลลกูค้าที่
เข้ามารับบรกิารให้ได้สมัผสักับบริการทีท่นัสมยั และพรัง่พร้อม
ด้วยสิง่อ�านวยความสะดวกต่างๆ อาท ิการให้บรกิาร Wi-Fi ฟรี 
อาหารและเครื่องดื่มที่หลากหลายซึ่งคัดสรรเฉพาะวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพ นอกจากนี้ ออโตคลิกยังมีจอแสดงข้อมูลยางรถยนต์
ส�าหรับให้ข้อมูลที่มีประโยชน์กับลูกค้า รวมถึงยูนิฟอร์มที่ใช้ 
และขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าสัมผัสถึงการให้บริการที่ดีและมี
มาตรฐาน เสมือนกับการเข้าใช้บริการในศูนย์บริการรถยนต ์
ชัน้น�าต่างๆ ทัง้นี ้หลงัจากการรบับรกิารทีศู่นย์บริการออโตคลกิ 
ลูกค้าจะส่งความรู้สึกดีๆ ผ่านสื่อออนไลน์ที่สามารถเป็น 
อีกหนึ่งมุมมองให้ออโตคลิก เป็นประสบการณ์ที่ท�าให้น�ามา
พฒันา แก้ไข และปรบัปรงุ ให้ลกูค้าพงึพอใจและกลบัมาใช้บริการ
ออโตคลิกอีกครั้ง

3. นโยบายการก�าหนดราคา
ออโตคลิกจะก�าหนดราคาขายโดยอ้างอิงตามนโยบายการ

ก�าหนดราคาขาย ซึง่จะก�าหนดจากราคาต้นทนุบวกก�าไรขัน้ต้น 
โดยอตัราก�าไรขัน้ต้นจะขึน้อยูกั่บประเภทสนิค้า ทัง้นีจ้ะพจิารณา
ราคาตลาดมาเปรียบเทียบด้วย อย่างไรก็ตาม ในส่วนของ
กลยุทธ์ที่ใช้ส�าหรับส่งเสริมการขายของออโตคลิกนั้นจะได้รับ
การพิจารณาจากคณะกรรมการภายในของกลุ่มบริษัท  

4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
ออโตคลิกมีนโยบายการใช้สื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ ์

ดังต่อไปนี้ 
1. ออกงานอเีวนต์ (Event) เพือ่ประชาสัมพันธ์ศูนย์บรกิารของ

ออโตคลิก โดยจะใช้สถานทีช่มุชน เช่น ตลาด ห้างสรรพสินค้า 
รวมไปถึงการออกบูธที่งานจัดแสดงสินค้าต่างๆ เป็นต้น

2. จดัท�าสือ่ประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่สังคมออนไลน์ (Social Media) 
อาทิ โปรโมชั่นประจ�าเดือน คอนเทนต์ ให้ความรู ้ต่างๆ 
ในรูปแบบงานภาพนิ่ง (Artwork) และวิดีโอ (Video) 

3. การท�าโฆษณาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) อาทิ 
การสร้างโฆษณาผน Facebook Ads Google Ads และ 
Line Ads

4. จัดกิจกรรมร่วมสนุกชิงของรางวัล ผ่านทาง Facebook 
Fanpage อยู่เป็นประจ�า เพือ่เพิม่ช่องทางการรบัรูข้องลกูค้า
และท�าให้ออโตคลิกเป็นที่จดจ�าหรือพบเห็นอยู่เป็นประจ�า 

5. ผลติสนิค้าส�าหรับส่งเสรมิการขายเฉพาะทีม่โีลโก้ออโตคลกิ 
เช่น ร่ม ถุงผ้าพบัได้ ข้าวสาร แผ่นน�า้หอม สเปรย์แอลกอฮอล์ 
เสื้อ และผ้ากันเปื้อน เป็นต้น

6. ให้การสนับสนุนงานกิจกรรมต่างๆ เพื่อท�าให้ออโตคลิก
เป็นท่ีรู้จัก เช่น สนับสนุนช่องยูทูป (Youtube Channel) 
สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนอื่นๆ 
เป็นต้น

7. มกีารสร้างเวบ็ไซต์ของออโตคลกิ คือ www.autoclikfastfit.com 
เพือ่ประชาสมัพนัธ์ให้เป็นทีรู้่จกั

ภาวะการแข่งขัน 
ตลาด Fast Fit ในประเทศไทยเป็นตลาดทีม่กีารแข่งขนัสงู โดย 

ผู้ประกอบการต้องให้ความส�าคัญกับการน�าเสนอคุณภาพ
บริการ การแข่งขันด้านราคา การใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
การสร้างประสบการณ์ทีด่ใีห้กับลูกค้าเพ่ือรักษาต�าแหน่งและการ
เติบโตในตลาดนี ้ซึง่ในแง่การแข่งขนัของ

ออโตคลิก อาจจะเผชิญกับการแข่งขันจากธุรกิจอื่นๆ 
ที่คล้ายคลึงกัน อาทิ ศูนย์บริการรถยนต์ หรือร้านซ่อมบ�ารุง
และซ่อมแซมรถยนต์อื่นๆ และแม้แต่แพลตฟอร์มการบ�ารุงรักษา
รถยนต์ออนไลน์ รวมไปถึงการแข่งขันที่มาจากธุรกิจเกิดข้ึน
ใหม ่ซึ่งน�าเสนอวธิีการและเทคโนโลยทีี่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ  ด้วย

ในการแข่งขนัอย่างมปีระสทิธภิาพในสภาพแวดล้อมนี ้ออโตคลกิ 
จ�าเป็นต้องสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งด้วยการน�าเสนอ
บริการที่มีคุณภาพ คุณค่าที่ไม่เหมือนใคร การให้ค�าแนะน�าที่
น่าเชื่อถือ การรับประกันหลังการใช้บริการ ราคาที่แข่งขันได ้
และตามทันเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่และแนวโน้มของผู้บริโภค 
ซึ่งจะปรับบริการให้สอดคล้องกัน ดังสโลแกน “จ่ายหลักร้อย 
รับบริการแบบหลักหมื่น”

นอกจากนี้ การมุ่งเน้นท่ีความพึงพอใจและความสะดวก
สบายของลกูค้าอาจเป็นสิง่ส�าคัญส�าหรบัออโตคลกิทีจ่ะโดดเด่น
ในตลาด การมีสาขาในท�าเลที่สะดวกและการขยายสาขาไปยัง
พื้นที่ใหม่ๆ เป็นวิธีหนึ่งที่ออโตคลิกใช้เพื่อเพิ่มการเข้าถึงลูกค้า
และการแข่งขนัในตลาด อกีทัง้ การน�าเสนอบรกิารเพิม่เตมิ เช่น 
การรับจองคิวลูกค้าผ่าน application การตรวจสอบสถานะ
การรับบริการผ่านโทรศัพท์มือถือ ระบบสมาชิก Clik Point 
ซึง่มกีารให้ความรูพ้ืน้ฐานเก่ียวกับการดแูลรถยนต์แก่ลกูค้า ระบบ
การติดตามและแจ้งเตือนลกูค้าเม่ือถึงก�าหนดการเข้ารบับรกิาร 
(Reminder) รวมไปถึงการช�าระเงินแบบไร้เงินสด (Cashless) 
ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นระบบลดการใช้กระดาษทั้งกระบวนการตาม
แนวทางปฏิบติัทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมเพ่ือดงึดดูกลุม่ผูบ้รโิภค
ทีใ่ส่ใจต่อสิง่แวดล้อมในประเทศไทยทีก่�าลังเติบโต
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1.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิ

การใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค่าสุทธิ ดังนี้ 
หน่วย: พันบาท

อสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือการลงทุน

ทีด่นิ
และส่วน
ปรบัปรงุ

ทีด่นิ

อาคาร
และส่วน
ปรบัปรงุ

เคร่ืองมือ
และอุปกรณ์

เคร่ือง
ตกแต่ง

ตดิตัง้และ
เคร่ืองใช้

ส�านักงาน ยานพาหนะ

สนิทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ตดิตัง้

สนิทรัพย์
สทิธิการใช้

สนิทรัพย์
ไม่มีตวัตน รวม

มูลค่าสุทธิ 147,075 247,024 313,862 38,633 12,965 10,146 1,085 173,009 6,047 949,846

ภาระผูกพัน ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 4,056 ไม่มี ไม่มี 4,056

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนของบริษัทมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัท ท่ีจะท�าให้บริษัทมีผล

ประกอบการที่ดีขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท ทั้งน้ี การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัท และในการก�ากับดูแล บริษัทจะแต่งต้ังตัวแทนเข้าไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม โดยบริษัทจะพิจารณาการลงทุนในโครงการท่ีเป็นระยะยาวด้วยสัดส่วนข้ันต�่าท่ีท�าให้บริษัทสามารถมีส่วนร่วมใน 
การก�าหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทท่ีลงทุน รวมถึงจะไม่ลงทุนในโครงการท่ีมีผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมหรือขัดต่อศีลธรรมอันดีของสังคม

1.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  
ไม่มี -

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ACG ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจจ�าหน่ายและให้บริการในอุตสาหกรรมรถยนต์ 
และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ ปัจจุบัน ACG มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด (“ฮอนด้ามะลิวัลย์”) และ
บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด (“ออโตคลิก”) ซึ่งมีโครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

กลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 74.00% ประชาชนทั่วไป 26.00%

บจก. ฮอนด้ามะลิวัลย์ 99.74% บจก. ออโตคลิกบายเอซีจี 99.98%

บมจ. ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง (ACG)
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ข้อมูลทั่วไปของฮอนด้ามะลิวัลย์

วันที่ก่อตั้ง : วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ควบรวมกิจการ 3 บริษัท ได้แก่

1. บริษัท เอ.วี.คาร์ส์ (สุรินทร์) จ�ากัด (ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2535)

2. บริษัท เอ.วี.บุรีรัมย์ ฮอนด้าคาร์ส์ จ�ากัด (ก่อตั้งเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2537)

3. บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด (ก่อตั้งเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2555)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์ ต�าบลบ้านทุ่ม อ�าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : เป็นผู้จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า 

ทุนจดทะเบียน/ช�าระแล้ว : 550.00 ล้านบาท

กรรมการบริษัท : 1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์

3. นางสุกใส โภคทรัพย์

4. นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามตาม

หนังสือรับรอง

: นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ 

นางสุกใส โภคทรัพย์ หรือ นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ รวมเป็นสองคน โดยมิต้องมีตราประทับ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : ACG ถือหุ้นจ�านวน 5,486,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.74 ของทุนจดทะเบียนของฮอนด้า 

มะลิวัลย์ และกลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ถือหุ้นจ�านวน 14,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.26

ความสัมพันธ์กับ ACG : มีกรรมการร่วมกันกับ ACG ได้แก่ นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน ์

นางสุกใส โภคทรัพย์ และนางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์

ข้อมูลทั่วไปของออโตคลิก

วันที่ก่อตั้ง : วันที่ 8 กรกฎาคม 2563

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์ ต�าบลบ้านทุ่ม อ�าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : เป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit)

ทุนจดทะเบียน/ช�าระแล้ว : 50.00 ล้านบาท

กรรมการบริษัท : 1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์

2. นางหทัยรัตน์  รังคกูลนุวัฒน์

3. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม

4. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร

5. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามตาม

หนังสือรับรอง

: นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์  รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นางสาวสุนทรี  

จิตต์ธรรม หรือ นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร หรือ นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล รวมเป็นสองคน 

โดยมิต้องมีตราประทับ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : ACG ถือหุ้นจ�านวน 499,900 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียนของออโตคลิก

ความสัมพันธ์กับ ACG : มีกรรมการร่วมกันกับ ACG ได้แก่ นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์และนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 
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 1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
- ไม่มี –

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ACG คือ กลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ซึ่งไม่มีธุรกิจอื่นใดที่มีการพึ่งพิงหรือสนับสนุนกับกลุ่มบริษัท    

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
ACG มีรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567

ล�าดบัท่ี ผู้ถอืหุน้ จ�านวน(หุน้) ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวรังคกูลนุวัฒน์

   นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 1 402,999,000 67.17

   นางวิลาวัณย์ รังคกูลนุวัฒน์ 22,200,000 3.70

   นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 1 15,000,000 2.50

   ด.ญ.นิตา รังคกูลนุวัฒน์ 1 2,000,000 0.33

   ด.ช.รุจ รังคกูลนุวัฒน์ 1 2,000,000 0.33

   นายอัธยา รังคกูลนุวัฒน์ 1,000 0.00

2. นายชูชาติ ชัยชูเกียรติ 19,300,000 3.22

3. นางสาวกัลยารัตน์ เครือวัลย์ 14,200,000 2.37

4. นายสิทธิเดช โบว์วงศ์ประเสริฐ 9,896,000 1.65

5. นายเอกรินทร์ ลิ้มถวิล 6,772,400 1.13

6. นายพงษ์สุทัศน์ แซ่วี 5,945,600 0.99

7. นางพิศพริ้ง พงษ์นุเคราะห์ศิริ 4,322,400 0.72

8. นายอุเทน ลิ้มถวิล 4,304,800 0.72

9. นายณัฏฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 3,750,000 0.63

10. นางน�้าทิพย์ สุวรรณกิจบริหาร 3,000,000 0.50

รวม 515,691,200 85.95

ผู้ถือหุ้นอื่น 84,308,800 14.05

จ�านวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 600,000,000 100.00

หมายเหตุ 
1 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ (คู่สมรส) รวมถึง ด.ญ. นิตา รังคกูลนุวัฒน์ และ ด.ช. รุจ รังคกูลนุวัฒน์ (บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ) เป็นกลุ่มบุคคลที่กระท�าการร่วมกัน (acting in concert) ตามประกาศว่าด้วยเร่ืองการก�าหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้า
ลักษณะเป็นการกระท�าร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติการตามมาตรา 246 และมาตรา 247
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การกระจายการถือหุ้นของบริษัท
การกระจายการถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567

จ�านวนราย จ�านวนหุน้
ร้อยละของจ�านวนหุน้

ท้ังหมด

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 1,482 599,300,000 99.88

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 1 700,000 0.12

รวมทั้งสิ้น 1,483 600,000,000 100.00

สัดส่วนรายชื่อผู้ถือหุ้นของฮอนด้ามะลิวัลย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ฮอนด้ามะลวัิลย์ ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มทีนุจดทะเบยีนและทนุช�าระแล้ว 550,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,500,000 หุน้ มลูค่า

ที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น แสดงได้ดังนี้ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

จ�านวน (หุน้) ร้อยละ

1. บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 5,486,000 99.74

2. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 10,492 0.19

3. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 502 0.01

4. นายอัธยา รังคกูลนุวัฒน์ 1,500 0.03

5. นางวิลาวัณย์ รังคกูลนุวัฒน์ 1,500 0.03

6. เด็กหญิงนิตา รังคกูลนุวัฒน์ 3 -

7. เด็กชายรุจ รังคกูลนุวัฒน์ 3 -

รวม 5,500,000 100.00

สัดส�วนการกระจายการถือหุ�นของบร�ษัท

ผูถือหุนสัญชาติตางดาว

ผูถือหุนสัญชาติไทย
99.88%

0.12%

บร�ษัท ออโตคอรป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 99.74%

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน  0.19%

นางหทัยรัตน รังคกูลนุวัฒน  0.01%

นายอัธยา รังคกูลนุวัฒน  0.03%

นางว�ลาวัณย รังคกูลนุวัฒน  0.03%

เด็กหญิงนิตา รังคกูลนุวัฒน  0.00%

เด็กชายรุจ รังคกูลนุวัฒน  0.00%

99.74%

0.19%
0.01%

0.03%

0.03%

0.00%

0.00%
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สัดส่วนรายชื่อผู้ถือหุ้นของออโตคลิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ออโตคลิก ซึ่งเป็นบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง มีทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น แสดงได้ดังนี้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

จ�านวน (หุน้) ร้อยละ

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 499,900 99.98

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 97 0.02

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 1 -

นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ 1 -

นางสุกใส โภคทรัพย์ 1 -

รวม 500,000 100.00

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
1.4.1 หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 312,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 624,000,000 หุ้น 
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท โดยเป็นทนุทีอ่อกและช�าระแล้วจ�านวน 300,000,000 บาท และเป็นหุน้สามัญ 600,000,000 หุน้ ทัง้นี ้
หุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
- ไม่มี -

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่ง
เป็นคนต่างด้าว
- ไม่มี -

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

- ไม่มี -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
- ไม่มี -

บร�ษัท ออโตคอรป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 99.98%

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน  0.02%

นางหทัยรัตน รังคกูลนุวัฒน  0.00%

นางสาวภัคธ�นันท โสภณฐ�ติเวทย 0.00%

นางสุกใส โภคทรัพย  0.00%

99.74%

0.02%

0.00%

0.00%

0.00%
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ ACG

ACG มนีโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 40.00 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ
ส�ารองตามกฎหมาย รวมถึงเงินส�ารองอ่ืนๆ (ถ้ามี) ส�าหรับงบ
การเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดัง
กล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน 
สภาพคล่อง ความจ�าเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคตของ 
ACG ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นมุติัให้จ่ายเงนิปันผล
จะต้องถูกน�าเสนอเพ่ือขออนมุติัจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่การ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวถัดไป ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผล
ดังกล่าวจะไม่เกินก�าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

เนือ่งจาก ACG ประกอบกิจการโดยการถือหุน้ในกิจการอืน่ 
(Holding Company) โดยสินทรพัย์หลกั คือ เงนิลงทนุในบรษัิทย่อย 
ดังนั้น ความสามารถในการจ ่ายเงินป ันผลของ ACG 
จงึขึน้อยู่กับผลการด�าเนนิงานและการจ่ายเงนิปันผลของบริษทั
ย่อยเป็นหลัก

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ACG ได้ก�าหนดนโยบายในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 
และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติใน
แต่ละปี โดยการจ่ายเงนิปันผลจากก�าไรสทุธติามงบการเงนิของ
บริษัทย่อยหลังหักภาษี ทุนส�ารองเงินตามท่ีกฎหมายก�าหนด 
และภาระผูกพันตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้แล้ว อย่างไร
ก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ 
โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ�าเป็น 
และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของบริษัทย่อย ทั้งนี ้
คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลได้และให้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป  

อย่างไรก็ตาม การพจิารณาอนมุติัการจ่ายเงนิปันผลประจ�าปี 
และเงนิปันผลระหว่างกาล (หากม)ี ของบรษิทัย่อยต้องได้รบัการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของ ACG ก่อน เว้นแต่เป็น
กรณีที่บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลเป็นจ�านวนรวมทั้งปีไม่ต�่ากว่า
ที่ก�าหนดไว้ในงบประมาณรวมประจ�าปี  ของแต่ละบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566*

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.0133 0.0133 0.0133

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสทุธติามงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษทั 361.99 124.22 44.03

วันที่จ่ายเงินปันผล 25 พฤษภาคม 2565 22 พฤษภาคม 2566 21 พฤษภาคม 2567

หมายเหตุ * หากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 อนุมัติ
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)

เพ่ือเป็นการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับ
ดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างเหมาะสม 
เพยีงพอ และสอดคล้องกับสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปในแต่ละ
ช่วงเวลา กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหาร
ความเส่ียง เพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และ 
ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน และผลการด�าเนินงานของ
องค์กรอย่างเหมาะสมเป็นระบบและต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทจึงได้มี
การจดัต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้มา โดยในปี 2566 
มีการด�าเนินงาน ดังต่อไปนี้
1. ก�าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งขององค์กรให้สอดคล้อง

กับทิศทางในการด�าเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล 
มุง่เน้นบรหิารความเสีย่งทีส่�าคัญทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการปฏบิติังาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) และความเส่ียงที่ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) ตลอดจนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่
จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (Emerging Risk)

2. พิจารณาความเสี่ยงที่ส�าคัญระดับองค์กร รวมถึงมี
การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงเพ่ือจัดท�าสรุปความ
เสี่ยงขององค์กรระดับองค์กร (Corporate Risk Profile) 
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอกด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สภาพ ภูมิอากาศ และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่
ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการด�าเนินชีวิตและพฤติกรรมของ 
ผูบ้ริโภค รวมถึงการแข่งขนัทัง้จากคู่แข่งภายในอตุสาหกรรม
เดียวกันและจากคู่แข่งรายใหม่ และก�าหนดดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง (Key Risk Indicator) เพื่อใช้เป็นสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้า และก�ากับดูแลให้มีแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยง เป ็นกระบวนการส�าคัญที่ จ ะ

ช่วยส่งเสริมให้กลุ ่มบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายขององค์กร รวมทัง้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ซึ่งกลุ่มบริษัทได้จัดท�า
และประกาศใช้นโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กรอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) และมีการด�าเนินการตามนโยบาย
ดังกล่าวซึ่งครอบคลุมทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน 
เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นและตระหนักในการบริหารจัดการ
ความเสีย่งซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีในการ
ขบัเคลือ่นองค์กรให้มกีารเติบโตอย่างมเีสถียรภาพ โดยค�านงึถึง
ผลกระทบต่อวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย ชือ่เสยีงและภาพลักษณ์
ของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่ส�าคัญ
ในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วนตามแนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) และความเสีย่งทีด้่านการปฏบิติัตามกฎระเบยีบ 
(Compliance Risk) และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging 
Risk) 
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กรอบโครงสร้างและกระบวนการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บริษัท
กลุ่มบริษัทได้บริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับหลักการ

บริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO : ERM 
(Integrated Framework) ซึง่เป็นกรอบการบรหิารความเสีย่งท่ี
เป็นไปอย่างมรีะบบและด�าเนนิไปในทศิทางเดยีวกันทัว่ทัง้องค์กร 
โดยมีขั้นตอนส�าคัญ ดังนี้
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

เป็นพื้นฐานที่ส�าคัญส�าหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง 
ซึง่มอีทิธิพลต่อการก�าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 
การก�าหนดกิจกรรม การบ่งชี ้ประเมนิ และการจดัการความ
เสี่ยง

2. การก�าหนดวัตถปุระสงค์ องค์กรมกีารก�าหนดวตัถุประสงค์
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ท่ี
ก�าหนดนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท
ทีการทบทวนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายในการด�าเนินงานเป็นประจ�าทุกปี

3. การระบุความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งที่เกิดจาก
ปัจจัยภายใน เช่น กระบวนการท�างาน บุคลากร และปัจจัย
ภายนอกต่างๆ เช่น ความต้องการของลกูค้า ปัจจยัทางด้าน
เศรษฐกิจและการเมือง การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่างๆ 
เป็นต้น

4. การประเมินความเสี่ยง คือการวิเคราะห์ และประเมินระดับ
ความเสี่ยงที่ส ่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์
และภารกิจหลกัขององค์กร โดยพิจารณาจากระดบัผลกระทบ 
(Impact) และโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดข้ึน (Likelihood) 
เป็นค่าความเส่ียงโดยรวม เพือ่จดัล�าดบัความส�าคัญในการ
บริหารความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้จะน�ารายการ
ความเสี่ยงทั้งหมดมาพิจารณาเพื่อประเมินระดับความ
เสี่ยงต่อไป

5. การตอบสนองความเสี่ยง ในการจัดการความเสี่ยงจะต้อง
วิเคราะห์ถึงสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละประเด็นเพื่อน�าไป
สู่การหามาตรการจัดการกับปัจจัยความเสี่ยงให้ตรงจุด
และจัดการด้วยวิธีการที่เหมาะสม โดยค�านึงถึงต้นทุนและ
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการด�าเนินงาน

6. การก�าหนดกจิกรรมควบคุม เมือ่ได้ระบคุวามเสีย่งทีส่�าคัญๆ 
คัดเลือกความเสีย่งทีจ่ะน�ามาบรหิารจดัการ ประเมนิโอกาส
และผลกระทบรวมทัง้ทางเลอืกในการตอบสนองแล้ว จากน้ัน
จึงพิจารณาจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงนโยบายแนวทาง
หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ที่ก�าหนดข้ึนเป็นกิจกรรมการ

ควบคุมเพือ่จดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ และ
ท�าให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร องค์กรมีระบบสารสนเทศและ
การตดิต่อสือ่สารทีม่ปีระสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานส�าคัญ
ที่จะน�าไปพิจารณาด�าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไป
ตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก�าหนด

8. การติดตามประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความ
เสีย่งมคุีณภาพและมคีวามเหมาะสม และการได้น�าไปประยุกต์
ใช้ในทุกระดับขององค์กร ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบ
ส�าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รายงานต่อ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ

2.2 ปจจยัความเส่ียงต่อการด�าเนินธรุกิจของบรษิทั
กลุ่มบริษัทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

รวมถึงแนวโนมด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
อตุสาหกรรม คู่แข่ง และอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่ก�าหนดปัจจยัความ
เสี่ยงระดับองค์กร โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม ดังนี้

1. ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
1.1 ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ได้แก่ ความเสีย่ง

จากการไม่ได้รับการอนุมัติจากฮอนด้าให้ขยายสาขาใหม ่
และความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาจากฮอนด้า 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการอนุมัติจากฮอนด้าให้
ขยายสาขาใหม่

เนื่องจากฮอนด้ามะลิวัลย์ยังต้องพ่ึงพาการประกอบ
ธุรกิจในการเป ็นผู ้จ�าหน ่ายและบริการรถยนต์ ย่ีห ้อ
ฮอนด้า โดยต้องซื้อสินค้าจากบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (“ฮอนด้า”) ซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้าให้แก่
ฮอนด้ามะลิวัลย์เพียงรายเดียวในประเทศไทย นอกจากนี ้
ฮอนด้ายังเป็นผูก้�าหนดนโยบายและอนมุติัการด�าเนนิธรุกิจ
ของฮอนด้ามะลิวัลย์ โดยฮอนด้าจะเป็นผู้พิจารณาการ
จัดสรรสินค้าซึ่งขึ้นอยู่กับเงื่อนไขทางการตลาดและจ�านวน
สินค้าที่มีอยู่ของฮอนด้า อีกทั้งฮอนด้าจะเป็นผู้พิจารณา
เก่ียวกับการช่วยเหลือด้านการส่งเสริมการขาย การให้
บริการลูกค้ารวมไปถึงการจัดสรรสินค้าให้แก่ผู้จ�าหน่ายซึ่ง
ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของฮอนด้าในการจัดสรรให้ผู้จ�าหน่าย
แต่ละราย และฮอนด้าจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการขยาย
สาขาใหม่ในอนาคตของฮอนด้ามะลิวัลย์ รวมถึงอนุมัติการ
เปิดสาขาส�าหรบัผูจ้�าหน่ายทกุราย โดยฮอนด้าจะพิจารณา
จากผู ้สมัครที่มีศักยภาพและคุณสมบัติครบถ้วน ทั้งนี ้
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การคัดเลือกผู้จ�าหน่ายไม่ได้มีข้อจ�ากัดเร่ืองการเกิดคู่แข่ง
ภายใต้แบรนด์เดียวกัน กล่าวคือในแต่ละพื้นที่สามารถมี 
ผู้จ�าหน่ายได้มากกว่า 1 ราย ขึ้นอยู่กับขนาดตลาดและ
ปัจจัยต่างๆ ในช่วงขณะนั้น ซึ่งทั้งหมดถือเป็นความเสี่ยงท่ี
จะส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการด�าเนินธุรกิจอย่าง
มีนัยส�าคัญ 

ที่ผ่านมา ทางฮอนด้าจะมีการก�าหนดมาตรฐานการ
ด�าเนนิงานของผูจ้�าหน่าย (“Dealer”) รวมทัง้การประเมนิผล
งานของ Dealer เพือ่วัดมาตรฐานการขายและการให้บรกิาร
ของแต่ละ Dealer ทัง้ในด้านความพงึพอใจในการให้บรกิารและ
การท�าตามแผนหรือเป้าหมายการตลาดที่ได้วางไว้ร่วมกัน 
นอกจากนี้ ฮอนด้ามะลิวัลย์ยังมีการต้ังมาตรฐานในการ
ด�าเนินธุรกิจของฮอนด้ามะลิวัลย์เอง ซึ่งท�าให้ฮอนด้ามะลิ
วัลย์ ได้รับคะแนนการประเมินจากฮอนด้าในระดับที่ดีและ 
ได้รบัรางวัลจากผลการประเมนิดงักล่าวมาอย่างต่อเนือ่ง

นอกจากนี้เนื่องจากรถยนต์ฮอนด้าเป็นสินค้าหลักของ
ฮอนด้ามะลิวัลย์ ดังนั้น หากเกิดปัญหาจากสินค้าที่ฮอนด้า
อาจจะต้องเรียกคืน จะส่งกระทบต่อรายได้และช่ือเสียงของ
ฮอนด้ามะลวัิลย์ แต่จากประสบการณ์ของการเป็นผูจ้�าหน่าย
และศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ามากว่า 31 ปี ยังไม่เคย
มีเหตุการณ์ดังกล่าวอันเป็นเหตุให้ฮอนด้ามะลิวัลย์ ได้รับ
ผลกระทบ

หากเกิดเหตุการณ์ที่ท�าให้ทางฮอนด้าต้องตัดสินใจ 
ยกเลิกการผลิตและจ�าหน่ายสินค้าในประเทศไทยจะส่ง 
ผลกระทบต่อความต่อเนือ่งในการด�าเนนิธรุกิจในอนาคตอย่าง 
มีนัยส�าคัญ อย่างไรก็ตาม ฮอนด้าได้ก่อต้ังในประเทศไทย
ต้ังแต่ปี 2526 และมีการเติบโตของยอดจ�าหน่ายมาโดย
ตลอด โดยทางประเทศญ่ีปุน่ได้พิจารณาแล้วว่าประเทศไทย
เป็นประเทศที่มีศักยภาพทั้งด้านก�าลังการผลิตและก�าลัง
ซื้อของผู้บริโภค จึงได้ตัดสินใจสร้างฐานการผลิตรถยนต์
และชิ้นส่วนในประเทศไทยเพ่ือรองรับการเติบโตของผู ้
บรโิภครถยนต์ย่ีห้อฮอนด้าทัง้ทีจ่�าหน่ายในประเทศไทย และ 
ส่งออกไปยังประเทศอื่นๆ จึงไม่ได้มีเหตุผลอย่างมีสาระ
ส�าคัญที่จะท�าให้ฮอนด้ายกเลิกการผลิตและจ�าหน่ายสินค้า
ในประเทศไทยในระยะเวลาอนัใกล้นี ้

ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาจากฮอนด้า 
ส�าหรับความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่อสัญญาแต่งต้ัง 

ผูจ้�าหน่ายและบริการรถยนต์ฮอนด้าหรอืถูกยกเลกิจากการ
ผดิเงือ่นไขข้อตกลงของสัญญาแต่งต้ังผูจ้�าหน่ายฮอนด้ามะลิ
วัลย์ เป็นคู่สัญญากับฮอนด้า โดยสญัญาแต่งต้ังผูจ้�าหน่าย

และบรกิารรถยนต์ฮอนด้า เป็นสญัญาปีต่อปี (สญัญาฉบบั
ปัจจุบันหมดอายุวันที่ 31 ธันวาคม 2567) สัญญาที่มีอายุ
สัญญาจ�ากัดอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อฮอนด้ามะลิวัลย์ 
ในกรณีที่ ไม่ได้รับการต่อสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญา อาจส่งผลให้ฮอนด้ามะลิ
วัลย์ไม่สามารถด�าเนินธุรกิจต่อได้

ทีผ่่านมาฮอนด้ามะลวัิลย์ได้ด�าเนนิธุรกิจภายใต้สัญญา
กับฮอนด้าเป็นเวลานาน และมีผูบ้รหิารของฮอนด้ามะลวัิลย์
ทีม่ปีระสบการณ์ในการบริหารธรุกิจเป็นผูจ้�าหน่ายรถยนต์
มายาวนาน ท�าให้ฮอนด้ามะลิวัลย์มีความเชี่ยวชาญในการ
บริหารจดัการธรุกิจ และมคีวามรู้ในเร่ืองของการด�าเนนิงาน 
ต้ังแต่การวางนโยบายการท�าธุรกิจ การอบรมพนักงาน 
และการขายสินค้า ภายใต้กรอบและเงื่อนไขตามสัญญาของ
ฮอนด้าอย่างดีที่สุดมาโดยตลอด และได้รับรางวัลจากการ
ประเมนิผลการด�าเนนิงานในฐานะผูจ้�าหน่ายรถยนต์ฮอนด้า 
ที่ มีผลการด�าเนินงานท่ีดี มีประสิทธิภาพสอดคล้อง 
กับเป้าหมายและแนวทางของฮอนด้า ทัง้ด้านผลการด�าเนนิงาน 
และความพึงพอใจของลูกค้า 

เนื่องจากฮอนด้าเป็นแบรนด์ชั้นน�าระดับโลก และ 
เป็นผู ้น�าอันดับต้นๆ ของตลาดรถยนต์ ในประเทศไทย 
ที่ให้ความส�าคัญกับการดูแลลูกค้าอย่างมาก ท�าให้มี
มาตรฐานที่สูงในการคัดเลือก Dealer ดังนั้น การจะเป็น 
ผู้จ�าหน่ายรถยนต์ฮอนด้าจะต้องได้รับการคัดเลือกอย่างดี

ถึงแม้ว่าอายสุญัญาจะเป็นลกัษณะปีต่อปี เนือ่งจากเป็น
นโยบายของฮอนด้าทีป่ฏิบติักับผูจ้�าหน่ายทกุรายทัง้ประเทศ 
ฮอนด้ามะลวัิลย์เชือ่ม่ันว่ายังคงจะได้รบัการต่อสญัญาต่อไป
ในอนาคต เน่ืองจากไม่ได้ปฏิบัติขัดต่อสัญญาท่ีจะเป็นเหตุ
ให้ถูกยกเลิกสัญญาแต่งตั้งผู้จ�าหน่ายและบริการดังกล่าว

ในปี 2564 อุตสาหกรรมยานยนต์ได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยส่งผลให้เกิดการขาดตอนของห่วงโซ่อุปทาน ทั้งในและ
นอกประเทศ อีกท้ังการหยุดชะงักทางเศรษฐกิจยังส่งผลให้
ก�าลังซื้อของภาคประชาชนลดลงอีกด้วย 

ปี 2565 อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยฟื้นตัวดีขึ้น 
แต่เป็นอัตราเติบโตที่ชะลอลงเล็กน้อย เนื่องจากปัจจัยต่างๆ 
ได้แก่ 
- ปัญหาขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลกยาวนานกว่า

ท่ีคาด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเนื่องมายังอุตสาหกรรม
ปลายน�้ าอย ่างรถยนต ์ที่ จ� า เป ็นต ้องใช ้ชิ้นส ่วน
เซมิคอนดักเตอร์ ในการผลิต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
รถยนต์รุ่นใหม่ๆ ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและรถยนต ์
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EVs - ต้นทนุวัตถดุบิต่างๆ ทีป่รับตัวสงูขึน้ในตลาดโลก 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานการผลิตรถยนต์ไทย 
เนื่องจากการคว�่าบาตรรัสเซีย ท�าให้ราคาพลังงานและ
ราคาวัตถุดบิสนิค้าหลายตัวในตลาดโลกปรบัตัวสงูขึน้มาก 
และท�าให้ต้นทนุการผลติรถยนต์ปรบัตัวจะสงูขึน้ตามไป
ด้วย 

- แนวโน้มการเปลี่ยนผ่านไปสู ่รถยนต์ EVs ซึ่งจะส่ง 
ผลกระทบต่อ Supply chain อตุสาหกรรมรถยนต์ของไทย 
ในระยะยาว โดยเฉพาะผู้ผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ 
ที่ใช้ส�าหรับเคร่ืองยนต์และระบบส่งก�าลังของยานยนต์
สันดาปภายใน (ICE) ยกเว้นผู้ผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์
บางประเภท เช่นโครงรถ ตัวถัง ระบบช่วงล่าง เบาะน่ัง 
ล้อรถ เป็นต้น ซ่ึงจะได้รับผลกระทบน้อยกว่าผู้ผลิตชิ้น
ส่วนประเภทอืน่ๆ ที่ไม่ได้อยู่ในห่วงโซ่อปุทานรถยนต์ EVs

- แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ Car sharing และการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรรมของผู้บริโภค คนรุ่นใหม่ที่ให้ความ
ส�าคัญกับเร่ืองการเป็นเจ้าของทรพัย์สนิน้อยกว่าคนรุ่น
เก่าอาจส่งผลต่อความต้องการรถยนต์ในระยะต่อไป
อย่างไรก็ตาม ปี 2566 ภาพรวมอตุสาหกรรมยานยนต์

ไทยยงัคงอยู่ในภาวะทรงตวั โดยตลาดภายในประเทศยังคงมี
ทิศทางที่ชะลอตัว ในขณะที่ภาคการส่งออกโดยรวมมีการ
ขยายตัวที่ดีขึ้น ทั้งนี้มีปัจจัยหลายด้านที่ส่งผลกระทบต่อ
ทิศทางของตลาด ทั้งจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่
ยังไม่ฟ้ืนตัวเต็มที ่ก�าลังซือ้ทีช่ะลอตัวลงจากหนีค้รัวเรือนสงู 
ตลอดจนการชะลอซื้อรถยนต์ของภาคธุรกิจเพ่ือรอความ
ชัดเจนจากมาตรการรัฐ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลาด
รถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ ขณะเดียวกันสถาบันการเงิน
ก็เพ่ิมความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถ และ 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ยังคงอยู่ในระดับสูง

ซึง่เหตุการณ์ไม่แน่นอนเหล่านี ้ทางกลุม่บรษิทัได้มองเหน็
ถึงความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยเพียงธุรกิจเดียว 
บริษัทจึงได้มีการมองหาโอกาสในธุรกิจอื่นเพื่อกระจาย
ความเสี่ยงนั้นอยู่เสมอ

บริษัทได้ก่อต้ังบริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด เป็น
บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง ที่เริ่มก่อตั้งในช่วงปี 2563 และ 
ได้เปิดให้บรกิารในไตรมาส 1 ปี 2564 โดยออโตคลกิประกอบ
ธุรกิจเป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน 
(Fast Fit) ซึ่งเป็นการขยายกลุ่มลูกค้าไปยังรถยนต์ทุกรุ่น 
ทกุย่ีห้อซ่ึงการลงทุนในออโตคลิกจะช่วยลดความเส่ียงตาม
ที่ได้กล่าวมาข้างต้นจากการมีบริษัทย่อยเพียงแห่งเดียว
อีกด้วย

1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ประกอบด้วย 
ความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่อง ความเสีย่งจากผลการ
ด�าเนินงานของสาขาไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ และความเสี่ยง
จากการด�าเนนิงานของสาขาที่ไม่สามารถคืนทนุได้ตามเวลา
ที่คาดไว้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 กลุ่มบริษัทใช้เงินกู้ยืม

จากสถาบันการเงินเป็นหลักในการด�าเนินธุรกิจ โดยกลุ่ม
บรษิทัมภีาระหนีส้นิทีเ่ป็นระยะสัน้และระยะยาวทัง้หมดจ�านวน 
347.35 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะส้ันกับสถาบนัการเงนิ 
ประกอบด้วย เงินกู้ยืมประเภทต๋ัวสัญญาใช้เงิน (P/N) 
มอีายสุญัญา 3 เดอืน จ�านวน 320 ล้านบาท เงนิกู้ยมืระยะยาว
ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีจ�านวน 16.20 ล้านบาท 
และเงินกู้ยืมระยะยาวคงเหลือจ�านวน 11.15 ล้านบาท 
ส่งผลให้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษัิทมอีตัราส่วน
สภาพคล่อง เท่ากับ 0.85 เท่าและอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.97 เท่า (กรณีคิดจากหนี้สินรวม) 
โดยในปี 2564 – 2566 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 
17.25 ล้านบาท 17.73 ล้านบาท และ 20.64 ล้านบาท 
ตามล�าดับ  

หากการประกอบธุรกิจโดยรายได้จากการขายและ
บริการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ การพึ่งพาแหล่งเงิน
ทุนจากสถาบันการเงนิ ก่อให้เกิดความเสีย่งต่อความมัน่คง
ของฐานะการเงนิ และความสามารถในการช�าระดอกเบีย้และ
เงินต้นจากการกู้เงินจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการผิด
เงือ่นไขบางประการซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท อย่างมีนัยส�าคัญ 

นอกจากนี้  กลุ ่มบริษัทมีสัดส่วนเงินกู ้ยืมระยะสั้น
ประมาณร้อยละ 92.00 จากเงินกู้ยืมทั้งหมดเพื่อใช้ในการ
ซื้อสินค้าและการลงทุนในสาขาใหม่ ซึ่งหากกลุ ่มบริษัท
ไม่ได้รับการต่อวงเงินหรือธนาคารเรียกคืนเงินกู้ระยะสั้น 
อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทท�าให้ขาดสภาพคล่อง
ทางการเงนิหรอืเงนิทนุหมนุเวียน อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัท
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันทางการเงินที่มีอยู่มาตลอด 
และไม่เคยผดินดัช�าระดอกเบีย้ ดงันัน้ กลุม่บริษัทจงึเชือ่มัน่ว่า
จะได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินต่อไป นอกจากนี้ 
กลุม่บรษิทัสามารถหาแหล่งเงนิทนุจากสถาบนัการเงนิอืน่ได้ 
หรือสามารถขอวงเงินกู้ระยะยาว เนื่องจากยังมีที่ดินที่ยังไม่
ติดภาระค�้าประกันเหลืออยู่

52 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ส�าหรบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงนิในสัญญากู้ยมื
เงนินัน้ เนือ่งจากบรษัิทย่อยมเีงนิกู้ยืมจากธนาคารพาณชิย์
แห่งหนึง่ ต้ังแต่ปี 2563 โดยมเีงือ่นไขว่าบรษัิทย่อยต้องไม่ก่อ
ข้อผูกพัน หนี้ หรือภาระใดๆ จนท�าให้อัตราหนี้สินต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) ไว้เกิน 2.50 เท่าส�าหรับ
ปี 2563 เป็นต้นไป และต้องด�ารงอัตราส่วนความสามารถ
ในการช�าระหนี ้ (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) 
ไม่น้อยกว่า 1.2 เท่า (โดยค�านวณจากก�าไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย 
ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ�าหน่าย ต่อส่วนของหน้ี
สนิระยะยาวทีถึ่งก�าหนดในงวดบญัชรีวมดอกเบีย้จ่ายทัง้หมด) 
โดยเงือ่นไขการติดตามอตัราส่วนทางการเงนิทางธนาคารจะ
อ้างองิกับงบการเงนิรายปีของกลุ่มบรษัิท

อย่างไรก็ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมี
อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) และสัดส่วน DSCR 
เท่ากับ 0.97 เท่า และ 3.91 เท่า ตามล�าดับ ซึ่งกลุ่มบริษัท
สามารถรักษาอัตราส่วนตามเงื่อนไขของทางธนาคารได้
เนื่องจากมีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม หากใน
อนาคตกลุ่มบริษัทไม่สามารถรักษาอัตราส่วนทางการเงิน 
ให้อยู่ในข้อก�าหนดนี้ได้ กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่าทางสถาบัน
การเงนิจะให้การผ่อนผนัในเรือ่งดงักล่าวอกีดงัเช่นทีผ่่านมา 
เนือ่งจากกลุม่บรษัิทมไิด้ผดินดัช�าระดอกเบีย้และเงนิต้น และ
ยังคงมีหลักประกันกับทางสถาบันการเงิน

ความเสี่ยงจากผลการด�าเนินงานไม่เป็นไปตามที่คาดไว้
กลุ่มบริษัทมีแผนการขยายธุรกิจ โดยการลงทุนใน

ศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) 
ตามกลยุทธ์การขยายสาขาให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค 
ซึ่งการลงทุนขยายสาขาของ Fast Fit แต่ละแห่ง ท�าให้กลุ่ม
บริษัทมีความเสี่ยงจากผลการด�าเนินงานที่อาจไม่เป็นไป
ตามทีค่าดไว้ได้ เช่น รายได้จากการขายและบรกิารไม่เป็นไป
ตามประมาณการที่กลุ่มบริษัทต้ังไว้ ในขณะที่กลุ่มบริษัทมี
ต้นทนุค่าเช่าทีด่นิ ค่าเสือ่มราคา และต้นทนุทางการเงนิคงที่ 
หากการด�าเนินงานของสาขาที่จะลงทุนต่อไปในอนาคตไม่
เป็นไปตามแผนงานที่กลุ่มบริษัทวางไว้ อาจส่งผลกระทบให้
ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ทั้งในส่วนของรายได้ และ
ก�าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทลดลง

ความเสี่ยงจากการด�าเนินงานที่ไม่สามารถคืนทุนได้ตาม
เวลาที่คาดไว้

ส�าหรับความเสี่ยงจากการด�าเนินงานที่ไม่สามารถคืน
ทุนได้ตามเวลาที่คาดไว้ กลุ่มบริษัทได้ ให้ความส�าคัญต่อ
ประเด็นความเสี่ยงน้ี โดยใช้ความระมัดระวังในการขยาย
สาขาซึ่งมีการศึกษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจ (Project 
Feasibility Study) เพื่อวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของ
กลุ่มบริษัท งบประมาณการลงทุน ผลตอบแทนจากการ
ลงทุน รวมถึงระยะเวลาคืนทุน ซึ่งการคัดเลือกท�าเลที่ต้ัง
ของแต่ละสาขาจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของตลาด 
โดยจะพิจารณาถึงศักยภาพและช่องว่างทางการตลาด 
ท�าเลที่ต้ังของ Fast Fit รวมทั้งขนาดและงบประมาณการ
ลงทุนที่เหมาะสมของแต่ละแห่ง

1.3 ความเสีย่งด้านการด�าเนินงาน/ปฏบัิตงิาน (Operational 
Risk)
ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากลูกค้าด้านงานขาย
และบริการ

ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทนั้นมีความเสี่ยง
จากการถูกฟ้องร้องจากลูกค้าด้านการขายและให้บริการ 
เช่น ความเสี่ยงจากการส่ือสารกับลูกค้าที่มีความคลาด
เคลื่อนหรือไม่ชัดเจน หรือ ความเสี่ยงจากการที่พนักงาน
ไม่มีประสบการณ์เพียงพอในการจัดการข้อร้องเรียน 
ซึง่อาจก่อให้เกิดความไม่พงึพอใจหรอืถกูฟ้องร้องจากลกูค้า 
ได้อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษัิทได้มมีาตรการแจ้งลกูค้าล่วงหน้า 
หากไม่สามารถท�าตามข้อตกลงได้ เช่น การส่งมอบรถยนต์
ท่ีอาจล่าช้ากว่าก�าหนดเน่ืองจากความล่าช้าอาจเกิดจาก
ปัจจัยที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ ทั้งนี้กลุ่มบริษัท
ยังมีการก�าหนดขั้นตอนการแก้ไขปัญหาหากมีข้อร้องเรียน
จากลูกค้า รวมถึงกรอบระยะเวลาการแก้ ไขปัญหาภายใน 
1 วันท�าการ โดยผูจ้ดัการจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการแก้ปัญหา 

ความเสี่ยงจากการทุจริต
ส�าหรบัความเสีย่งจากการทุจรติ กลุม่บรษัิทได้ให้ความ

ส�าคัญต่อประเด็นความเสี่ยงนี้ โดยมีการจัดท�านโยบายต่อ
ต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งก�าหนดบทลงโทษ หากมี
การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ 
และมีการสื่อสารไปยังพนักงานทุกคนให้ทราบถึงกฎและ 
ข้อลงโทษอย่างชัดเจนเก่ียวกับการทุจริตอย่างชัดเจน
และอย่างท่ัวถึง นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังมีการสร้างช่อง
ทางส�าหรับการแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowers) 
ไปยังกรรมการตรวจสอบโดยตรงด้วย
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1.4 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance 
Risk)
ความเสีย่งจากการถกูฟ้องร้องหรอืเรยีกค่าปรบัจากการ
ท�าผิดกฎระเบียบหรือข้อบังคับ

เนื่องจากความซับซ้อนของบทบัญญัติทางกฎหมาย
ในปัจจุบัน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและ 
ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่ส�าคัญ เช่น กฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection) อาจส่ง
ผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ ท�าให้ต้องมีความรับผิด
ตามกฎหมายและอาจกระทบต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียงของ
กลุ่มบริษัท เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไป
ด้วยความถูกต้องสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับและ
กฎหมาย กลุ่มบริษัทจึงมีการติดตาม ตรวจสอบกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคับ ประกาศ และค�าสัง่ของภาครฐัทีม่ผีลผกูพนัในการ
ด�าเนนิธรุกิจ โดยมกีารติดตามการเปล่ียนแปลงนโยบายของ
ภาครัฐและการบัญญัติกฎหมายใหม่อย่างเป็นระบบ เพื่อให้
สามารถรับมอืกบัการเปลีย่นแปลงได้ทนั รวมถึงสร้างความ
ตระหนกัรูถึ้งความส�าคัญของการปฏิบติัตามกฎหมายให้แก่
พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

นอกจากนั้น  กลุ ่มบริษัทยัง เตรียมความพร ้อม
เพื่อรองรับพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
โดยการแต่งต้ังคณะท�างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Data Protection Officer) ต้ังแต่ปี 2564 เพื่อก�ากับดูแล 
และก�าหนดทิศทางการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลให้
สอดคล้องกับกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อให้เจ้าของข้อมูลมั่นใจในการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล (Data Security) ด้วยการ
ด�าเนินการต่างๆ เช่น จัดการอบรมในหัวข้อเรื่อง “พระราช
บัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกับการปฏิบัติงานใน
องค์กร” ให้กับพนักงานปัจจุบันทุกระดับ มีการสื่อสารให้
ความรู้และค�าแนะน�าแก่บุคลากรภายในองค์กร การพัฒนา
ระบบสารสนเทศและการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอ�านาจ
ก�าหนดนโยบายการบริหาร 

ปัจจุบันครอบครัวรังคกูลนุวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทคิดเป็นร้อยละ 74.00 ของทุนช�าระแล้ว นายภานุมาศ 
รั งคกูลนุ วัฒน ์  และนางหทัยรัตน ์  รั งคกูลนุ วัฒน ์ 
ยังคงสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมด 
ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งการแต่งต้ังกรรมการ หรอืการขอมติในเร่ือง
อื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่อง
ที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับคะแนน
เสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เช่น การเพิม่ทนุ การลดทนุ 
การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือท้ังหมด เป็นต้น 
ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายอืน่จงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งต้ัง
กรรมการอสิระจ�านวน 5 ท่าน โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ 
จ�านวน 3 ท่าน และประธานกรรมการบริษัทจ�านวน 1 ท่าน 
จากจ�านวนกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน เข้าร่วมในการ
ประชุมคณะกรรมการเพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วง
ดุลการท�างานของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
รวมถงึการพจิารณาอนมุติัรายการต่างๆ ก่อนน�าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้ว่าการ
บริหารงานภายในบริษัทจะเป็นไปอย่างโปร่งใส
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นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทได้มีการพ่ึงพิงนายภานุมาศ 
รังคกูลนุวัฒน์ ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็น
ผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทและบริหารกิจการมาโดยตลอด 
หากกลุ่มบริษัทสูญเสียผู้บริหารหลักไปอาจส่งผลให้เกิด
ความเสียหายกับบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม นายภานุมาศ 
รังคกูลนุวัฒน์และครอบครัวมีฐานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทจึงคาดว่าบริษัทจะยังสามารถรักษาผู้บริหาร 
ดังกล่าวให้อยู่กับบริษัทได้ต่อไปในอนาคต

ความเสีย่งจากการประกอบธรุกิจโดยการลงทุนในบรษัิทอืน่
บริษทัด�าเนนิธรุกิจโดยการลงทนุในบรษิทัอืน่ (Holding 

Company) โดยปัจจุบันมีการลงทุนในบริษัท ฮอนด้ามะ
ลิวัลย์ จ�ากัด ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทผู้จ�าหน่ายและศูนย์
บริการรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า ในสัดส่วนร้อยละ 99.74 และ
ลงทนุในบริษทั ออโตคลกิบายเอซจี ีจ�ากัด ฃึง่ประกอบธุรกิจ
เป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) 
ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 

การทีบ่รษัิทไม่ได้มกีารด�าเนนิธรุกิจอืน่ใดด้วยตนเอง ส่ง
ผลให้ผลประกอบการของบรษิทัขึน้อยูกั่บผลการด�าเนนิงาน
ของบรษัิทย่อยทัง้หมด รวมถึงเงนิปันผลจากบรษิทัย่อยด้วย 
ดังนั้น หากบริษัทย่อยมีผลการด�าเนินงานที่ดีจะส่งผลให้
บรษัิทมผีลประกอบการทีด่ตีามไปด้วย แต่ในทางตรงกันข้าม 
หากบรษัิทย่อยมผีลการด�าเนนิงานที่ไม่ดจีะส่งผลกระทบใน
ทางลบต่อบริษัทเช่นกัน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการ
ลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว บริษัทจะท�าการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้และพิจารณาถึงศักยภาพของโครงการใน
อนาคต รวมทัง้ปัจจยัความเสีย่งจากการลงทนุในสาขาใหม่ๆ 
และน�าเสนอแผนการลงทนุของบรษิทัย่อยให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา รวมถึงให้ค�าแนะน�าเพื่อลดความเสี่ยงของ
การลงทุนที่อาจจะเกิดข้ึน และในการก�ากับดูแลบริษัทย่อย 
บริษัทจะส่งกรรมการหรือผู ้บริหารที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกับการด�าเนนิธรุกิจเพ่ือเป็นตัวแทน
ในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยนั้นๆ เพื่อก�าหนด
นโยบายที่ส�าคัญและควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อยดังกล่าว
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3. การขบัเคลือ่นธรุกิจเพ่ือความยัง่ยนื

ผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญส�าหรับปี 2566 

ด้านสิง่แวดล้อม ด้านสงัคม ด้านบรรษัทภิบาล

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และทางอ้อม

ทางตรง (Scope 1&2)

ACG

9.00
ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า

บริษัทย่อย*

1,105.00
ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า

ทางอ้อม (Scope 3)

ACG

-
ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า

บริษัทย่อย*

15,578.00
ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า

          รบัรองข้อมูล ผู้ทวนสอบจาก ม.พะเยา

          TGO จะรับรองผลภายในเม.ย.2567

ไม่พบข้อร้องเรียน ด�าเนนิธรุกจิด้วยการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่สังคมในระดับ

ต�า่/ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและหมนุเวยีน

หมายเหต ุ*บริษทัย่อย ประกอบด้วย ฮอนด้ามะลิวลัย์ จ�านวน 

5 สาขาและออโตคลิก จ�านวน 14 สาขา (รวมส�านักงานใหญ่

ของออโตคลิกด้วย)

ด�าเนินโครงการ 2 โครงการ คือ 
“เสือสอนซ่อม” เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยจัดท�า MOU 

กับวิทยาลัยสายอาชีวศึกษา (ช่างยนต์) 

เพื่อรับนักศึกษาฝึกงานส�าหรับออโตคลิก

“CLIK for Society”
เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความช่วยเหลือและ

สนับสนุนการท�างานของเจ้าหน้าที่ทางการแพทย์

และต�ารวจ โดยจัดแคมเปญล้างหัวฉีดรถยนต์

เครื่องยนต์ดีเซลแบบไม่มีค่าใช้จ่ายที่ออโตคลิก

การอบรมพนักงานของกลุ่มบริษัท 

เพือ่พฒันาศกัยภาพของบุคลากรในทุกฝ่ายงาน 

ส่งเสริมความรู้ ความสามารถ และประสทิธภิาพใน

การท�างานของพนกังาน ตลอดจนเพือ่รองรับการ

ขยายตัวของธรุกจิ โดยในปี 2566 มีการอบรมด้วย

จ�านวนเงิน 1.56 ล้านบาท

- อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (1 วันขึ้นไป) 
ของพนักงานกลุ่มบริษัท เป็น 5 คน 

- อุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตของพนักงานกลุ่ม
บริษัท เป็น 0

การยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม/

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับการ

เติบโตของธุรกิจในอนาคต/

การสร้างสภาพแวดล้อมการท�างานที่ดีและ 

ค�านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน

จ�านวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนและ
ด้านแรงงาน เท่ากับ 0
รวมถึงปีที่ผ่านมาด้วย

การปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับ
กฎหมายที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ 

รวมทั้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและ
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย เท่ากับ 0

รวมถึงปีที่ผ่านมาด้วย

ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน
จากประเด็นส�าคัญเร่ืองการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) กลุ่มบริษัทจึง
มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยค�านึงถึงคุณค่าร่วมกันกับด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิง่แวดล้อมและบรรษทัภบิาลในห่วงโซ่ธรุกิจของกลุม่บริษัท เพือ่ยก 
ระดบัให้กลุม่บรษัิทสามารถเติบโตได้อย่างย่ังยืนในสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล ดังนี้ 
 
นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการจัดท�าและประกาศ “นโยบาย
การพัฒนาความยั่งยืนองค์กร” ลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน และประธานคณะ
กรรมการบริษัท ลงในเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือแสดงถึงความ
มุ ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนด้วยการให้
ความส�าคัญใน 3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิ
บาล ส�าหรับด้านสิ่งแวดล้อมนั้น ปี 2566 บริษัทมีท่ีปรึกษา
เพื่อประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ส�าหรับองค์กร (CFO) และ 
ผู้ทวนสอบการประเมิน CFO คือ หน่วยรับรองการจัดการก๊าซ
เรือนกระจก มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ได้รับการ
รับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก. หรือ 
TGO) ทั้งนี้ ส�าหรับนโยบายฉบับนี้ บริษัทจะมีการทบทวนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และประเดน็ทีส่�าคัญด้านความยัง่ยืน
ที่จะเปลี่ยนแปลงไป

สามารถศึกษานโยบายการพัฒนาความย่ังยืนองค์กรของบริษัท

ฉบับเต็มได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน >> เอกสารภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ >> นโยบายบริษัท 

หรือสแกน QR Code

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
กลุม่บริษัทด�าเนนิธุรกิจโดยค�านงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยี เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องก�ากับให้กลุ่มบริษัท
ด�าเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ยุติธรรม 
ตรวจสอบได้ เพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงค์ในการพฒันาธรุกิจให้เติบโต 
อย่างยัง่ยืน

สามารถศึกษานโยบายการความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

ฉบับเต็มได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ การพัฒนาอย่าง

ย่ังยืน >> นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอืสแกน QR Code

การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจาก

การดำเนินตามความรับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย

การตอตานการทุจร�ตคอรรัปชัน การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม

การเคารพสิทธ�มนุษยชน ความรับผิดชอบตอผูบร�โภค
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โครงสร้างการก�ากับดูแลความยั่งยืน
บริษัทได้ก�าหนดโครงสร้างการก�ากับดูแลเพื่อขับเคลื่อน

ธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน ทั้งในระดับกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ 
รวมถึงหน่วยงานภายในบริษัท เพ่ือจดัท�า สนบัสนนุ ติดตาม และ
ทบทวนการบรหิารการจดัการด้านความยัง่ยืนให้บรรลตุามเป้า
หมายที่จะก�าหนดขึ้นภายในปี 2567 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยฝ่ายจัดการมีหน้าที่หลัก ดังนี้

คณะท�างานก๊าซเรือนกระจก มีหน้าที่ในการส�ารวจและ 
ให้ความเหน็ต่อข้อมลูกิจกรรมของกลุ่มบรษัิททีเ่ก่ียวข้องกับการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนการตรวจวัด รายงาน และการ 
ทวนสอบค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการก�าหนด 
เป้าหมาย การจดัท�านโยบายหรอืการให้ข้อเสนอแนะถึงมาตรการ
ที่จะช่วยลดค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยจะรายงานผล
การด�าเนินงานให้คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดีรับทราบ 
รวมถึงพิจารณาและกลั่นกรองเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มีหน้าท่ีจัดท�านโยบาย
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี อาทิ นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสีย นโยบายต่อ
ต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เป็นต้น ก�าหนดเป้าหมายความ
ยั่งยืน กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนหน่วย
งานท่ีเก่ียวข้องให้ปฏิบัติตาม รวมไปถึงรวบรวมข้อมูลในการ
จัดท�าและปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติการด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เพื่อรายงานผลการด�าเนินงาน 
รวมทัง้เสนอเรือ่งดงักล่าวให้คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการที่
ดีพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป

ทั้งนี้ โครงสร้างการก�ากับดูแลความยั่งยืนของบริษัท ดังภาพ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะท�างานก๊าซเรือนกระจก

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย
ระดับ

ปฏิบัติการ

ฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการ
บริษัท

รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนเพื่อ
ทบทวนประสิทธิภำพและประสิทธิผล

รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนเพื่อ
ทบทวนประสิทธิภำพและประสิทธิผล

รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน
ถ่ำยทอดและสนับสนุน

กำรน�ำไปปฏิบัติ 

เปิดเผยข้อมูลแก่
ผู้มีส่วนได้เสีย
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่ 
คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการห่วงโซ่
คุณค่าของธรุกิจ ต้ังแต่ขัน้ตอนการจดัหาสนิค้า/บรกิาร การจดั
จ�าหน่าย/บรกิาร การส่งมอบสนิค้า/บริการ การตลาด ตลอดจน 
การบริการหลังการขาย โดยมุ่งตอบสนองคุณภาพชีวิตของ 
ผูบ้รโิภค และยกระดบัคุณภาพชวิีตและสภาพแวดล้อมท่ีดขีึน้ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

และเพือ่ให้การด�าเนนิธรุกิจประสบความส�าเร็จและสอดคล้อง
กับพันธกิจของกลุ่มบริษัทอย่างย่ังยืน กลุ่มบริษัทจะวิเคราะห์
กลุ่มผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนนิธรุกิจของบรษัิทท้ัง

ภายในและภายนอกองค์กร และท�าการรวบรวมความคาดหวังและ
ข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม เพ่ือน�ามาเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 
และน�าไปสู่การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม

โดยได้จดัการด�าเนนิธรุกิจ 5 กิจกรรมหลกั และจดัการความ
สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย 7 กลุ่มหลักตามผลการวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่า พร้อมทั้งก�าหนดบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน
ภายในองค์กรในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู ้ม ี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงมุมมองและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อการด�าเนินธุรกิจ  

การจดัหาสนิค้า/บรกิาร
- การจดัหาสนิค้าทีมี่คุณภาพ ราคา

เหมาะสม และเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม

- การพฒันาแอพพลิเคชันรองรับการให้

บริการด้านงานซ่อม

การส่งมอบสนิค้า/บริการ
- การส่งมอบสินค้าตรงเวลาและมีคุณภาพ และส�าหรับงานบริการมี

คุณภาพรวมถึง Service Mind ทีพ่ร้อมดแูลลูกค้าอย่างประทับใจ

- การเข้าถงึข้อมลูประวติัการซ่อมได้ง่าย มคีวามสะดวกและปลอดภัย

ในข้อมูลของลกูค้าด้วย

การบริการหลงัการขาย
- การรับประกันสินค้าและความพงึพอใจ 

- จดัการข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะผ่านแอพ

พลิเคช่ัน รวมทัง้บริหารและรกัษาข้อมลู

ส่วนบุคคลลูกค้า ปลอดภัยในข้อมลูของ

ลูกค้าด้วย

การจดัจ�าหน่าย/บริการ
- การจ�าหน่ายสนิค้าและบริการทีมี่คุณภาพและเป็นมาตรฐาน

- การปฏบิติังานด้วยแอพพลิเคชันผ่านเคร่ืองมือส่ือสาร ตลอดจนการใช้ 

e-Tax invoice และ e-Receipt เพือ่ความสะดวกสบายของลูกค้า รวม

ถงึลดการใช้ทรัพยากร

การตลาด
- การก�าหนดราคาสนิค้าและบริการอย่าง

เหมาะสม

- การให้ข้อมลูเก่ียวกับสนิค้าหรือบริการ

ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน

ห่วงโซ่คณุค่า

ผู้มี
ส่ว

นไ
ด้เ

สยี
ตล

อด
ห่ว

งโซ่
คณุ

ค่า

1. การจดัหาสนิค้า/
บรกิาร

2. การจัดจ�าหน่าย/
บริการ

3. การส่งมอบสนิค้า/
บริการ 4. การตลาด 5. การบรกิารหลงัการ

ขาย

ผู้ถอืหุน้/นักลงทุน     
พนักงาน     
ลกูค้า     
คู่ค้า/คู่สญัญา     
คู่แข่ง     
เจ้าหน้ี     
ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม     

 เคร่ืองหมายนีคื้อตัดทิง้
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)
การไดม้าซึง่ผลประกอบการทีด่ ีการด�าเนนิงานที่มปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลนั้นไม่เพยีงแต่ค�านงึถงึภายใน

บริษัท แต่รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่มีความเก่ียวข้องต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน การติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ตามช่องทางต่างๆ การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสื่อสารดังกล่าว การก�าหนดความต้องการจากผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น และ 
การตอบสนองต่อความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสียทัง้หมด ล้วนเป็นส่วนส�าคัญทีบ่รษัิทจะต้องค�านงึเพ่ือก�าหนดกลยุทธ์ทีส่ามารถ
ตอบโจทย์และสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการด�าเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่น ควบคู่กับการพัฒนาสู่ความย่ังยืนต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย 7 กลุ่มหลักตามผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ได้แก่ 1. ผู้ถือหุ้น 2. พนักงาน 3. ลูกค้า 
4. คู่ค้า/คู่สัญญา 5. คู่แข่ง 6. เจ้าหนี้ 7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มนั้นมี
ความแตกต่างกันออกไป การตอบสนองและช่องทางการติดต่อของบริษัท จึงต้องมีความเหมาะสมที่สอดคล้องต่อความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้

กลุม่ผู้มี 
ส่วนได้เสยี ความคาดหวงั การตอบสนอต่อความคาดหวงั ช่องทางการตดิต่อ

ผู้ถือหุ้น • ธุรกิจเติบโต มีผลก�าไร 

อย่างยั่งยืน

• การบริหารจัดการด้วยความ

โปร่งใส เป็นไปตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• การบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างมีประสิทธิภาพ

• การสร้างโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ

• การตั้งเป้าหมาย และวางแผนกลยุทธ์ในการ

ด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย

• การด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• ก�ากับและดูแลให้บริษัทมีการควบคุมภายในที่ดี 

ตลอดจนติดตามความเสี่ยงที่กระทบกับองค์กร

อย่างสม�่าเสมอ

• การเรียนรู้และพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนือ่งเพือ่

พร้อมกบัทกุสถานการณ์ท่ีมกีารเปล่ียนแปลง 

ตลอดจนต่อยอดโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ ในอนาคต

• การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ�าปี 

(แบบ 56-1 One-Report) 

• การแจ้งงบการเงินและข่าวสารผ่าน

ทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (SET)

• การประชุมผู้ถือหุ้น

พนักงาน • ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี

• การพัฒนาศักยภาพ ความรู้

ความสามารถอย่างสม�่าเสมอ

• การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

• จัดสรรผลตอบแทนที่ดี สวัสดิการที่เหมาะสม 

รวมถึงการเลื่อนต�าแหน่งและการโอนย้าย

• จัดหลักสูตรฝึกอบรมตรงต่อต�าแหน่งหน้าที่ 

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง

• จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เท่าเทียม

และเป็นธรรม

• จ�ากัดการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงานเท่าที่จ�าเป็ฯ ทั้งนี้ กรณีเปิดเผยหรือถ่าย

โอนข้อมูลดังกล่าวจะท�าได้ก็ต่อเมื่อได้รับความ

ยินยอมจากพนักงาน

• การจัดให้มีคณะกรรมการบริหาร

และคณะกรรมการสวัสดิการใน

การติดตามเรื่องผลตอบแทนและ

สวัสดิการให้เหมาะสม 

• การส�ารวจแผนการอบรมจาก

หน่วยงานภายในบริษัทและจัดสรร

ให้มีการอบรมอย่างสม�่าเสมอ

• การประชุมประจ�าปีเพื่อร่วม

ประเมินพนักงาน 

• การลงนามในสัญญาที่เกี่ยวกับ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงาน
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กลุม่ผู้มี 
ส่วนได้เสยี ความคาดหวงั การตอบสนอต่อความคาดหวงั ช่องทางการตดิต่อ

ลูกค้า • สินค้าและบริการดีมีคุณภาพ

และมาตรฐาน

• ส่งมอบสินค้าและบริการตรง

ตามเวลาที่ก�าหนด

• การบริการหลังการขายดี และ

มีคุณภาพ

• การดูแลความปลอดภัยด้าน

ข้อมูลส่วนบุคคล

• การบริการที่ดี มีมาตรฐาน และสร้างความพึง

พอใจสูงสุดให้ลูกค้า

• การส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพและตรงตามเวลา

• ส่งมอบประสบการณ์ที่ดีและการบริการที่เหนือ

ความคาดหมาย

• พัฒนาระบบการบริหารข้อมูลลูกค้า เพื่อเก็บ

รักษาข้อมูลส่วนบุคคล เป็นไปตามมาตรฐาน

• การติดต่อสือ่สารโดยตรงกบัลกูค้า

• สื่อออนไลน์/อีเมล

• การส�ารวจความพึงพอใจของ

ลูกค้า ตลอดจนช่องทางรับข้อ

เสนอแนะและร้องเรียนผ่านหน่วย

งานภายในหรือเว็บไซต์ของบริษัท

คู่ค้า/คู่สญัญา • การด�าเนินธุรกิจต่อกันตาม

หลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติต่อ

คู่ค้า/คู่สัญญาทุกรายอย่าง

เสมอภาค และเป็นธรรม

• การช�าระเงินตรงตามเวลา

• การด�าเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่

จ�าเป็นให้คู่ค้า/คู่สญัญาได้อย่างถกูต้องครบถ้วน

• ก�าหนดวันครบก�าหนดช�าระเงินของคู่ค้า/คู่

สัญญาให้ชัดเจน ตลอดจนก�าหนดการช�าระเงินให้

ถูกต้องครบถ้วนและตรงเวลา

• การติดต่อสื่อสารโดยตรงกับคู่ค้า/

คู่สัญญา

• การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-1 One-Report)

• อีเมล

• ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท

คู่แข่ง • การด�าเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรมและจริยธรรม และ

ไม่ใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่ง

ข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิด

กฎหมายและขัดต่อจริยธรรม

• การด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่

ดีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วย

วิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อประโยชน์ใน

การด�าเนินธุรกิจของบริษัท

• ไม่กล่าวหาในทางร้ายหรือมุ่งท�าลายชื่อเสียงของ

คู่แข่ง ตลอดจนไม่ร่วมท�าสัญญาหรือข้อตกลงที่

อาจจะมีผลให้เกิดการขจัดคู่แข่งอย่างไม่สมเหตุ

สมผล

• การสื่อสารคู่มือจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจผ่านเว็บไซต์บริษัทให้

พนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกล่าว

• การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-1 One-Report)

• ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท

เจ้าหนี้ • การปฏบัิตติามเงือ่นไขทีต่กลงกนั

• การช�าระหน้ีตรงตามเวลา

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่เจ้าหนี้ก�าหนด 

อย่างเคร่งครัด 

• ก�าหนดวันครบก�าหนดช�าระเงินของคู่ค้า/คู่

สัญญาให้ชัดเจน ตลอดจนก�าหนดการช�าระเงินให้

ถูกต้องครบถ้วนและตรงเวลา

• การตดิต่อสือ่สารโดยตรงกบัเจ้าหน้ี

• การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ�าปี 

(แบบ 56-1 One-Report)

• อีเมล

• ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท

ชุมชน สังคม 

และสิ่ง

แวดล้อม

• ให้ความส�าคัญกับผลกระทบ

ต่อชุมชน  สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม

• สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม

ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน  

สังคมและสิ่งแวดล้อม

• ดูแลเรื่องข้อร้องเรียนอย่าง

เป็นธรรม

• มีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอด

จนการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนและ 

ยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

• ให้ความร่วมมือและจัดกิจการที่สร้างสรรค์ชุมชน 

สังคมและสิ่งแวดล้อม

• ตอบสนองต่อข้อร้องเรียนหรือผลกระทบที่เกิด

ขึ้นอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยให้ความ

ร่วมมืออย่างเต็มที่กับภาครัฐหรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ

บังคับด้านสิ่งแวดล้อมหรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

• สื่อออนไลน์

• การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ�าปี 

(แบบ 56-1 One-Report)

• ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท

61One Report 2566



3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

กลุม่บรษิทัมุง่เน้นการด�าเนนิธรุกิจของกลุม่บรษิทัควบคู่ไปกับ
การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม โดยกลุม่บรษิทัมนีโยบายในการด�าเนนิ
ธรุกิจภายใต้มาตรฐานรักษาสิง่แวดล้อม ซึง่จะมุง่ให้ความส�าคัญ
กับการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุม
และป้องกนัการด�าเนนิงานมใิห้เกิดมลภาวะต่อสิง่แวดล้อม มกีาร
บริหารจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ติดตามประเมินผล
และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการดูแลและ 
สร้างสมัพนัธ์กับชมุชนใกล้เคียงโดยสนบัสนนุการท�ากิจกรรมที่
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสิง่แวดล้อม เพ่ือการพฒันา
ชมุชนและสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยืน

และด้วยปัญหาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึง่เป็นสาเหตุ
ให้เกิดภาวะโลกร้อนและการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศโลก ดงันัน้
กลุม่บริษัทจะด�าเนนิการสอบทานและจ�าแนกกิจกรรมด�าเนนิงาน
ในห่วงโซ่ธุรกิจของกลุม่บรษัิททีเ่ป็นสาเหตุหลกัของการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและก�าหนดมาตรการเพือ่ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก โดยมีเป้าหมายที่จะลดผลกระทบทางลบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อมตามแนวทางการพฒันาอย่างย่ังยืน ปรากฏตาม
นโยบายการพฒันาความยัง่ยนืองค์กร 

ในปี 2566 กลุ ่มบริษัทมีที่ปรึกษา คือ บริษัท เตรียม 
เอน็เตอร์ไพรซ์ จ�ากัด (เดมิชือ่ บริษัท ซทิส์ 39 จ�ากัด) ได้รบัการ
รบัรองจากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก. หรอื 
TGO) เพือ่เข้ามาประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์ส�าหรับองค์กร (CFO) 
โดยสอบทานและจ�าแนกกิจกรรมด�าเนินงานในห่วงโซ่ธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทที่เป็นสาเหตุหลักของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ซึง่มกีารประเมนิแหล่งการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากขอบเขตการ
ด�าเนนิงานของกลุ่มบรษิทั (บรษัิทและบรษิทัย่อย: ฮอนด้ามะลวัิลย์ 
จ�านวน 5 สาขา ออโตคลกิ จ�านวน 14 สาขา รวมส�านกังานใหญ่ของ
ออโตคลกิด้วย) ส�าหรบัวนัที ่1 มกราคม ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2566 
มทีัง้หมด 3 ประเภท ประกอบด้วย แหล่งปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทาง
ตรงประเภทที ่1 แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงประเภทที ่2 
และแหล่งปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมประเภทที ่3 ทัง้นี ้มผีูท้วน

สอบการประเมนิ CFO ดงักล่าวเป็นหน่วยรับรองการจดัการก๊าซ
เรอืนกระจกของมหาวทิยาลยัพะเยา ซึง่เป็นหน่วยงานที่ได้รบัการ
รบัรองจากอบก. เช่นกัน 

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
กลุม่บริษทัได้ตระหนกัถึงความส�าคัญในด้านสิง่แวดล้อมจงึมุง่

เน้นการด�าเนนิธรุกิจทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ทัง้ด้านพลังงานและ
สาธารณูปโภค เพ่ือความย่ังยืน มรีายละเอยีดดงันี้
1) การจดัการด้านสิง่แวดล้อม

ด้วยกลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อม ความปลอดภยั และคณุภาพชวิีตของประชาชนทีอ่าศัย
อยู่บริเวณใกล้เคียง จงึได้ติดตามตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดล้อม 
โดยน�าระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อมและพลงังาน ISO 14001 
มาใช้ภายในโชว์รูมและศูนย์บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ ซึ่งฮอน
ด้ามะลิวัลย์ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม
และการพฒันาอย่างย่ังยืน รวมถงึเรือ่งการขายและการบรกิาร  
โดยได้รบัการรบัรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 
เป็นประจ�าทกุปี กล่าวคือ ฮอนด้ามะลวิลัย์ได้รบัการรบัรองครบทัง้ 
3 สาขาส�าหรบัภาคตะวันออกเฉยีงเหนือแล้ว ส�าหรับสาขาภาคใต้
ได้รบัการรับรองเพิม่เติม 1 สาขา คือ สาขานาคา และอกี 1 สาขา
อยู่ระหว่างการด�าเนนิการซึง่คาดว่าจะแล้วเสรจ็ในปี 2567 ทัง้นี้ 
ศูนย์บริการของออโตคลิกทุกสาขาได้มีการใส่ใจต่อผลกระทบ
ทางด้านสิง่แวดล้อมด้วย โดยการปฏิบติัตามกฎหมายและขัน้ตอน
ของการก�าจดัของเสยีสิง่ปฏกูิลที่ไม่ใช้แล้ว ทัง้ของเสยีอนัตรายและ 
ของเสยีทัว่ไป โดยตลอดการด�าเนนิธุรกิจทีผ่่านมา กลุ่มบรษิทั
ไม่เคยมข้ีอพิพาทใดๆ เก่ียวกับส่ิงแวดล้อม และไม่มปีระวัติกระท�า
ความผิดตามกฎระเบียบเร่ืองสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานภาครัฐ
เลย ซึง่เป็นเป้าหมายการด�าเนนิธุรกิจขององค์กร 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้และ 
ให้ความส�าคัญต่อวันส�าคัญต่างๆ ที่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมผ่าน
เว็บไซต์ของบรษัิทและ Facebook Fanpage ชือ่ ACG : Autocorp 
Group อาท ิวันป่าไม้โลก วันส่ิงแวดล้อมไทย รวมถึงกิจกรรมต่างๆ 
ทีช่่วยฟ้ืนฟสูิง่แวดล้อมให้เติบโตและดขีึน้ด้วย
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2) การจัดการด้านพลังงาน
2.1 การจัดการพลังงานไฟฟ้า

กลุม่บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคัญของการจดัการพลงังาน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
ใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่า เช่น การปิดไฟและ 
ถอดปลั๊กหลังเลิกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าและอุปกรณ์ต่อพ่วง เป็นต้น 
ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังมุ่งเน้นการลดการใช้กระดาษ โดยใช้กระดาษ 
Reuse รวมถึงพัฒนาแอพพลิเคชันเพื่อรองรับขั้นตอนการรับ
รถซ่อมจนถึงส่งมอบรถให้ลูกค้า และมีการใช้ระบบ Paperless 
เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษในขั้นตอนการท�างาน ลดการใช้
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการท�างาน และประหยัดเวลา โดยเน้น
การท�างานและขั้นตอนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น รวมไป
ถึงการใช้ e-Tax invoice และ e-Receipt ตั้งแต่ปี ไม่ได้เป็นเพียง

แต่การลดการใช้ทรัพยากร แต่ยังสะท้อนให้เห็นถึงการด�าเนิน
ธุรกิจที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพิ่มความสะดวกให้แก่
ลูกค้าอีกด้วย

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า ปี 2566 เพื่อใช้เป็นปีฐาน
หวัข้อ 2566 หมายเหตุ

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (หน่วย) 2,005,649.72 บริษัทและบริษัทย่อย 

(ฮอนด้ามะลิวัลย์ 5 สาขา และออโตคลิก ส�านักงานใหญ่และอีก 13 สาขา)ค่าไฟฟ้า (บาท) 10,819,985.52

ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัมแีผนทีจ่ะติดต้ังโซลาร์เซลล์ (Solar Rooftop) เพือ่ลดการใช้พลงังานจากไฟฟ้าโดยใช้พลงังานจากแสงอาทติย์แทน 
ซึ่งยังอยู่ในขั้นตอนศึกษาและวางแผนการด�าเนินงาน
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2.2 การจัดการน�้าประปา
กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้วยการจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการประหยัดน�้า รวมถึง

รณรงค์ให้พนกังาน และผูท้ีเ่ข้ามาใช้บรกิารกับกลุ่มบรษิทัเหน็ความส�าคัญและร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการช่วยประหยัดการใช้ทรพัยากร
น�้าอีกด้วย 

  
ปริมาณการใช้น�้าประปา ปี 2566 เพื่อใช้เป็นปีฐาน

หวัข้อ 2566 หมายเหตุ

ปริมาณการใช้น�้าประปา (ลิตร) 309,131.15 บริษัทและบริษัทย่อย 

(ฮอนด้ามะลิวัลย์ 5 สาขา และออโตคลิก ส�านักงานใหญ่และอีก 13 สาขา)ค่าน�้าประปา (บาท) 623,310.21
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2.3 การจัดการขยะและของเสีย
กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญกับการคัดแยกขยะและการน�ากลับมาใช้ประโยชน์หรือน�ามารีไซเคิล เช่น การแยกขยะขวดพลาสติก 

กระดาษ และกล่องลัง เป็นต้น ตลอดจนการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจด้านการจัดการขยะอย่างยั่งยืน ผ่านการรณรงค์
ให้พนักงานคัดแยกขยะอย่างถูกวิธีก่อนทิ้ง โดยจัดพื้นที่และถังขยะแยกไว้ และจัดเก็บข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ

ปริมาณขยะและของเสีย ปี 2566 เพื่อใช้เป็นปีฐาน
หวัข้อ 2566 (กิโลกรัม) หมายเหตุ

ปรมิาณขยะและของเสยีทัว่ไป-ไม่รวมขยะรีไซเคิล 47,884.16 บริษัทและบริษัทย่อย 

(ฮอนด้ามะลิวัลย์ 5 สาขา และออโตคลิก ส�านักงานใหญ่และ 

อีก 13 สาขา)

ปริมาณขยะและของเสียทั่วไป-รีไซเคิล 24,247.20

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม 162,937.80

รวมทั้งหมด 235,069.16

3) การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ
โครงการ “ก๊าซเรือนกระจก”

จากรายงานของคณะกรรมการระหว่างรัฐบาลว่าด้วย
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ระบุว่าถึงแม้จะมีเป้าหมาย
การลดการปลอยก๊าซเรือนกระจกภายใต้ข้อตกลงปารีสแล้ว 
แต่ยังไม่สามารถควบคุมให้อุณหภูมิของโลกเพิ่มสูงขึ้นไม่เกิน 
2 องศาเซลเซียสได้ ดังนั้นจึงเรียกร้องให้แต่ละประเทศก�าหนด
เป้าหมายที่ท้าทายกว่าเดิมโดยประเทศไทยได้แสดงจุดยืน
ด้านนโยบายว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
ประเทศ โดยผลจากการขับเคลื่อนและผลักดันการด�าเนินงาน
ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากภาคพลังงาน
และภาคการขนส่ง ส ่งผลให้ประเทศไทยบรรลุเป ้าหมาย 
การลดก๊าซเรือนกระจกที่ตั้งไว้ ร้อยละ 7 - 20 ภายในปี 2563 
โดยเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 ที่ผ่านมา ประเทศไทยได้
มีการเข้าร่วมประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่า
ด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 26 (COP26) 
และได้ประกาศเป้าหมายส�าคัญคือ จะเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) ในปี 2593 (ค.ศ. 2050) และปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2608 (ค.ศ. 2065) 

ดังนั้น ในปี  2566 กลุ ่มบริษัทได ้ ให ้ความส�าคัญต่อ 
ผลกระทบจากก๊าซเรือนเรอืนกระจก จงึได้เข้าร่วมโครงการจดัท�า
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อประเมินปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร และน�าข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณา

หาแนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรให้
มีประสิทธิภาพต่อไป 

โดยกลุ่มบริษัทมีที่ปรึกษา คือ บริษัท เตรียม เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
จ�ากัด (เดมิชือ่ บรษัิท ซทิส์ 39 จ�ากัด) เพ่ือเข้ามาประเมินคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ส�าหรับองค์กร (CFO) ทั้งนี้ ข้อมูลการค�านวณ CFO 
ได้รับการทวนสอบ จากหน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือน
กระจกของมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ขึ้นทะเบียนกับ อบก. ซ่ึงเป็น
หน่วยงานภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญในการทวนสอบข้อมูล
ก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นอิสระ นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทได้
ก�าหนดให้พนกังานทกุคนเข้ารบัการอบรมเรือ่งก๊าซเรอืนกระจก 
เพ่ือให้เข้าใจและตระหนกัถึงผลกระทบทีเ่กิดจากก๊าซเรือนกระจก
ดังกล่าวด้วย

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมประเภทที่ 1 ประเภท
ที่ 2 และประเภทที่ 3  

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้ประเมิน CFO ประกอบด้วยบริษัท
และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�านวน 5 สาขา และ 
ออโตคลิก จ�านวน 14 สาขา โดยวัดผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ปีฐาน) ระดับการรับรองแบบจ�ากัด
ที่ระดับความมีสาระส�าคัญร้อยละ 5.00 และได้รับการรับรอง
จากหน่วยรบัรองการจดัการก๊าซเรือนกระจกของมหาวิทยาลยั
พะเยา เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567 โดยคาดว่าจะได้รับการ
รับรองจาก อบก. ภายในเดือนเมษายน 2567 ส�าหรับปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีรายละเอียดดังนี้
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ประเภทข้อมูล
ปี 2566 

(ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ประเภทที่ 1 111

ประเภทที่ 2 1,003

ประเภทที่ 3

(ข้อ 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเช้ือเพลิงและพลังงาน (Fuel- and 

energyrelated activities) และข้อ 11 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้งานของผลิตภัณฑ ์

ที่องค์กรจ�าหน่าย (Use of soldproducts))

15,578

ทั้งนี้ รวมค่าการประเมิน CFO ประเภทที่ 1 และ 2 เพื่อขอการรับรองกับ อบก. เท่ากับ 1,114 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะเข้าร่วมการประเมิน CFO เป็นประจ�าทุกปี พร้อมท้ังหาแนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
อย่างสม�่าเสมอ รวมไปถึงพิจารณาเข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการชดเชยการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (Carbon Credit) ในอนาคตด้วย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนกรุงเทพฯ สู่เมือง Green 
Economy ด้วยการเข้าร่วมแคมเปญ “รถคันนี้ลดฝุ่น PM 2.5” สนับสนุนนโยบายของภาครัฐ โดยฝุ่น PM 2.5 เป็นปัญหาที่คน
กรุงเทพฯ ต้องเผชิญด้วยปัจจัยทางสภาพอากาศ รวมถึงผลจากพฤติกรรมของผู้คนในการใช้ชีวิตประจ�าวันโดยเฉพาะปัญหา
การจราจรที่เป็นสาเหตุของการเกิดฝุ่น PM 2.5 มากที่สุดในกรุงเทพฯ มุ่งเน้นให้ผู้ขับขี่รถยนต์ล้างหัวฉีดรถยนต์ให้สะอาด  
ซึ่งช่วยลดการเกิดควันพิษ ควันด�าและฝุ่น PM 2.5 สุดท้ายนี้ กลุ่มบริษัทขอเป็นแรงขับเคลื่อนให้ปัญหาของฝุ่น PM 2.5 เบาบาง
ลงในเร็ววัน
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและสังคม ยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี และ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน 
โดยกลุ ่มบริษัทจะมุ ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนอันเป็นที่กลุ่มบริษัทต้ังอยู่
ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของกลุ่มบริษัทและ 
ด�าเนินธุรกิจโดยเคารพสิทธิมนุษยชนและความรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และประเทศชาติปรากฏตามนโยบาย
การพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
บริษัทได้มีการวิเคราะห์ประเด็นที่มีสาระส�าคัญของการ

ด�าเนินงานด้านสังคม เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน
ด้วยการมุ่งเน้นพัฒนาความรู้และศักยภาพพนักงาน ควบคู่
กับการยกระดับชีวิตของชุมชนและสังคม ซึ่งมีประเด็นสาระ
ส�าคัญดังนี้

1) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธิมนุษยชน
กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน โดยมีแนวทางการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน 
ในการสรรหาว่าจ้าง กลุ่มบริษัทจะยึดหลักจริยธรรมในการ
สรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติท้ังในเรื่องเชื้อชาติ 
ศาสนา สีผิว หรือเพศ โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
หน้าที่รับผิดชอบเป็นรายๆ ไป รวมท้ังไม่มีการใช้แรงงานเด็ก 
แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบังคับ และกลุ่มบริษัทไม่อนุมัติให้
ว่าจ้างพนักงานเข้าด�ารงต�าแหน่งใดๆ โดยท่ีผู้บังคับบัญชา
และผู้ ใต้บังคับบัญชาโดยตรงมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ 
หรือสมาชิกในครอบครัว ท�าให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันใน
การเข้ารับการคัดเลือกเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัท โดยมุ่ง
เน้นที่ความสามารถและความเหมาะสมกับต�าแหน่งงานนั้นๆ 
อีกทั้งกลุ่มบริษัทยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายเรื่อง การจ้างคน
งานพิการโดยประสานงานกับหน่วยงานราชการ สมาคม
คนพิการต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้พิการได้มีงานท�า ในปีใดที่ 
กลุม่บรษัิทไม่จดัจ้างพนกังานผูพ้กิาร กลุม่บรษัิทจะส่งเงนิสมทบ
เข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการต่อไป

เพ่ือเป็นการปฏิบัติตามข้อกฎหมายการจ้างงานคนพิการ 
ซึ่งก�าหนดให้นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการ และ 
หน่วยงานของรฐัทีม่ลูีกจ้างต้ังแต่ 100 คนขึน้ไปต้องรับคนพิการ
ทีส่ามารถท�างานได้ โดยสดัส่วนของการรบัคือ ลูกจ้างที่ไม่ใช่คน
พิการ 100 คน ต่อคนพิการ 1 คน ซึ่งบริษัทที่มีพนักงานเกิน 
100 คน มีดังนี้

บริษัท

จ�านวนพนักงานคนพิการ (คน)

2565 2566

ฮอนด้ามะลิวัลย์ 2 2

ออโตคลิก - 1

รวม 2 3

โดยรายละเอียดพนักงานของกลุ่มบริษัท มีดังนี้
รายละเอยีด หน่วย 2565 2566

จ�านวนพนักงาน คน 394 430

ชาย คน 205 238

หญิง คน 189 192

สัดส่วนชาย % 52.03 55.35

สัดส่วนหญิง % 47.97 44.65

1. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมการ

และเคารพสิทธ�มนุษยชน 2. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

3. อาช�วอนามัยและ

ความปลอดภัยของพนักงาน
4. ความรับผิดชอบตอผูบร�โภค

5. การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม
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รายละเอยีด หน่วย 2566

จ�านวนพนักงานแยกตามอายุ คน 430

พนักงานชายอายุน้อยกว่า 30 ปี คน 147

พนักงานชายอายุ 30-50 ปี คน 86

พนักงานชายอายุมากกว่า 50 ปี คน 5

พนักงานหญิงอายุน้อยกว่า 30 ปี คน 111

พนักงานหญิงอายุ 30-50 ปี คน 77

พนักงานหญิงอายุมากกว่า 50 ปี คน 4

จ�านวนพนักงานแยกตามต�าแหน่งงาน คน 430

ระดับผู้บริหาร คน 7

   - ชาย คน 2

   - หญิง คน 5

ระดับพนักงาน คน 423

   - ชาย คน 236

   - หญิง คน 187

จ�านวนพนักงานที่ลาออกทั้งหมด คน 155

ชาย คน 92

หญิง คน 63

สัดส่วนชาย % 59.35

สัดส่วนหญิง % 40.65

อย่างไรก็ตาม ปี 2566 และปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับข้อพิพาทด้านแรงงานและประเด็นการละเมิดหลัก
สิทธมินุษยชนจากพนักงาน คู่ค้า หรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เนื่องจากกลุม่บรษิัทเคารพสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม 
ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน รวมถึงพนักงานที่พิการ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้จัดงานและสภาพแวดล้อมในการท�างานให้
อย่างเหมาะสม เป็นต้น

2) การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
กลุ่มบริษัทมีนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาพนักงานให้เป็นผู้ท่ีมีความสามารถและมีแนวทางการพัฒนาเพื่อให้พร้อมที่

จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างสมบูรณ์ ครบถ้วน และยังมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือการเติบโตก้าวหน้าในต�าแหน่งงาน 
ส่งผลให้บุคลากรสามารถใช้ศักยภาพในการท�างานได้อย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งความรู้และทักษะที่พนักงานได้รับน้ันยังเป็น
ความรู้ที่ติดตัวไปกับพนักงาน ซึ่งสามารถน�าไปต่อยอดในการท�างานในอนาคตและหลังจากเกษียณอายุไปแล้วได้อีกด้วย ดังนั้น 
กลุม่บริษทัจงึมกีารจดัหลกัสตูรอบรมพนกังานเพ่ือเพิม่ทกัษะและศักยภาพในการท�างานหลากหลายหลักสตูรให้เหมาะสมกับแต่ละ
หน่วยงานหรือต�าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งในรูปแบบ on-site และ online โดยในปี 2566 มีค่าใช้จ่ายในการอบรมด้วย
จ�านวนเงิน 1.56 ล้านบาท และปี 2565 เป็นจ�านวนเงิน 1.92 ล้านบาท 
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อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีการจัดท�าแบบส�ารวจแผนการอบรมจากหน่วยงานภายในกลุ่มบริษัทอย่างสม�่าเสมอ เพื่อจัดสรร
หลักสูตรการอบรมที่เหมาะสมให้แต่ละหน่วยงาน โดยมีแผนท่ีจะจัดท�าหลักสูตรการอบรมผ่าน e-learning ด้วยการศึกษา
ด้วยตนเอง เพ่ือให้พนักงานสามารถจัดเวลาในการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้ และสามารถทบทวนความรู้ ได้อย่างต่อเน่ือง 
ซึ่งจะเริ่มใช้งานในไตรมาส 1 ปี 2567 

3) อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจที่ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน เพ่ือไม่ให้เกิด

อุบัติเหตุที่ก่อให้เกิดการบาดเจ็บหรือเสียหายต่อพนักงาน และมุ่งลดการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานให้เป็นศูนย์ นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษทัได้จดักิจกรรมทีเ่ป็นการเอาใจใส่ด้านอาชีวอนามัยและความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนักงาน อาทิ การตรวจสขุภาพประจ�าปี และ
มาตรการการป้องกันสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งในส่วนของโชว์รูมและศูนย์บริการ ตลอดจนภายในสถานที่
ท�างาน

ผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยส�าหรับปี 2566
รายละเอยีด บริษัท ฮอนด้ามะลวัิลย์ ออโตคลกิ รวม

สถิติอุบัติเหตุ - 3 2 5

สถิติอุบัติเหตุรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน* - 3 2 5

สถิติอุบัติเหตุไม่หยุดงาน - - - -

สัดส่วนชั่วโมงการท�างาน (ชั่วโมง) 227,136 506,688 339,456 1,073,280

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ (ร้อยละ) - 1.48 0.99 1.16

หมายเหตุ *อุบติัเหตุรนุแรงถึงขัน้หยุดงาน: การเกดิอบัุติเหตุจากการท�างานซึง่ท�าให้ผูป้ระสบเหตบุาดเจบ็หรือเจบ็ป่วยถึงขัน้หยดุงานไม่สามารถมาปฏบิติั
งานได้ภายหลังเกิดอุบัติเหตุ

4) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
กลุ่มบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลกูค้าทีจ่ะได้รบัสนิค้าและบริการทีด่ ีมคุีณภาพ ตรงตามมาตรฐาน

และมจีรยิธรรม รวมถงึรักษาความสมัพันธ์ทางธรุกิจทีด่แีละยัง่ยืน ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทได้จดัต้ังแผนกลกูค้าสมัพันธ์เพ่ือเป็นช่องทางใน
การสื่อสารข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนของลูกค้า อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญทุกข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจาก
ลูกค้าเพื่อรักษามาตรฐานที่ดีไว้ ตลอดจนน�ามาปรับปรุงกระบวนการท�างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึง
พอใจสูงสุด ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นอีกช่องทางในการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน เพื่อเพิ่ม
ความสะดวกให้แก่ลูกค้า ตลอดจนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องภายในบริษัทได้รับทราบข้อมูลและสามารถจัดการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว 

5) การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
กลุ่มบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและ

ความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม ภายใต้แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
1. การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน
2. แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมและชุมชน
3. ปลูกจิตส�านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ
4. ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ากับดูแล
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ทั้งนี้ ในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางข้างต้น ดังนี้
1. โครงการ “เสือสอนซ่อม” 

ออโตคลกิ ซึง่เป็นบริษทัย่อยประกอบธรุกิจเป็นศูนย์บริการรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) ได้เลง็เหน็ถึงความส�าคัญ
และประโยชน์ของการศึกษาสายอาชีวศึกษาหรือสายอาชีพ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ประชาสัมพันธ์รับนักศึกษาฝึกงาน และจัดท�าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ หรือ Memorandum of 
Agreement (MOU) การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา กับวิทยาลัยและออโตคลิก เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาสายอาชีวศึกษา
หรือสายอาชีพ สาขาวิชาช่างยนต์ ได้เข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ศูนย์บริการออโตคลิก เพ่ือจะได้ฝึกฝนทักษะในการท�างาน 
อีกทั้งเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพให้กับนักศึกษาต่อไป 

โดยออโตคลิกได้ด�าเนินการโครงการนี้มาแล้ว 2 ปี ซึ่งได้รับการตอบรับจากสถานศึกษาเป็นอย่างดี กล่าวคือ ในปี 2566 
ออโตคลกิได้ลงนาม MOU กับสถานศึกษาทัง้สิน้ 12 แห่ง (จ�านวนนกัศึกษา 23 คน) เพิม่ขึน้ 7 แห่ง ส�าหรบัปี 2565 มสีถานศึกษา 5 แห่ง 
(นกัศึกษาฝึกงาน 10 คน) สดุท้ายนี ้ออโตคลกิมคีวามภมูใิจที่ได้สร้างประโยชน์ให้แก่สงัคมและประเทศด้วยการพัฒนาบคุลากรอนัมค่ีา 
มีศักยภาพ และเป็นแรงงานส�าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป

ล�าดบั วทิยาลยั

สาขาออโตคลกิ

หมายเหตุ01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

1 วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 1

อยู่ระหว่างฝึก

ประสบการณ์

2 วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร 1

3 วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 2

4 วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ 4 2

5 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 3 3

6 วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ 3

7 วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ 4

8 วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 2 5 2
อยู่ระหว่างรอเริ่มฝึก

ประสบการณ์
9 วิทยาลัยเทคนิคก�าแพงเพชร 4 3

10 วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 3

2. โครงการ “Clik for Society”
ปัจจบุนัระบบบรกิารการแพทย์ฉกุเฉนิ และรถต�ารวจ มบีทบาท

และมีส่วนช่วยเหลือสังคมอย่างมากทั้งในการเคล่ือนย้ายผู้ป่วย
จากจุดเกิดเหตุหรือจากบ้านไปรักษาต่อยังโรงพยาบาล ซึ่งการ
ช่วยเหลือผู้ป่วยหากไม่ได้รับการช่วยเหลืออย่างทันท่วงทีหรือ
ล่าช้าก็อาจส่งผลให้เกิดความสูญเสียโดยไม่จ�าเป็น ท�าให้เกิด
ปัญหาต่างๆ ตามมา 
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ออโตคลิกได้เล็งเห็นความส�าคัญเรื่องความปลอดภัยของรถ
ต�ารวจและรถฉุกเฉินของหน่วยงานทางการแพทย์รวมถึงอาสา
สมัครทุกภาคส่วนที่มีความจ�าเป็นต้องใช้รถดังกล่าวในการ
ปฐมพยาบาลและช่วยส่งต่อผูป่้วยให้ได้รบัการรกัษาจนปลอดภัย 
ดงัน้ัน เพือ่ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุ
การท�างานของเจ้าหน้าท่ี ออโตคลกิจงึได้ร่วมมือกับบรษิทั คาร์แลค 
(ไทย-เยอรมัน) จ�ากัด จัดแคมเปญ “Clik for Society” โดยการ
ล้างหัวฉีดรถเครื่องยนต์ดีเซล โดยใช้ผลิตภัณฑ์ Diesel Purge 
ให้กับรถต�ารวจและบริการการแพทย์ฉุกเฉิน จ�านวน 40 คัน 
เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับเจ้าหน้าที่ ผู้ป่วย และญาติผู้ป่วยไป
จนถึงประชาชนผู้ ใช้รถใช้ถนน รวมถึงเพื่อให้การเผาไหม้เชื้อเพลิง
มีประสิทธิภาพเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วย 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการกระจาย 
รายได้กลับคืนสู ่ชาวบ้านเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 
โดยการรับซื้อข ้าวสารจากชาวนาไม่ผ ่านพ่อค้าคนกลาง 
เพ่ือให้ ได้ข้าวหอมมะลิจากแหล่งผลิตที่มีคุณภาพดีที่สุด และ
เป็นของขวัญปีใหม่สุดพิเศษให้กับลูกค้าท่ีเข้ามารับบริการ 
โดยข้าวหอมมะลินั้นผลิตจากกลุ่มชาวบ้าน อ�าเภอโนนนารายณ์ 
จงัหวดัสรุนิทร์ซึง่ได้รบัการยอมรบัด้านคุณภาพ และกระบวนการ
ผลิตไปท่ัวประเทศ จนมีค�ากล่าวท่ีว่า “ข้าวหอมมะลิสุรินทร์ 
หอม ยาว ขาว นุ่ม” 
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4. การวเิคราะห์และค�าอธบิายของฝา่ยจดัการ (MD&A)

4.1 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2566
ภาพรวมผลการด�าเนินงาน

บรษิทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ�ากัด (มหาชน) (“ACG” หรอื “บริษัท”) และบรษัิทย่อย (กลุม่บริษัท) มีก�าไรสทุธสิ�าหรบัปี 2566 จ�านวน 
17.36 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 11.71 จาก 15.54 ล้านบาท เนือ่งจากผลการด�าเนนิงานของธรุกิจตัวแทนจ�าหน่ายและศูนย์บรกิาร
รถยนต์มีก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.87 และธุรกิจจ�าหน่ายอะไหล่และให้บริการซ่อมแซมรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) 
มรีายได้ทีเ่ติบโตขึน้จากการเปิดสาขาเพิม่ในปี 2566 โดยกลุม่บรษิทัมรีายได้รวม จ�านวน 1,820.52 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.48 จาก 
1,794.00 ล้านบาท เนื่องจากรายได้จากการขายและการให้บริการเพิ่มขึ้น 40.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.34 เนื่องจากส่วน
งานบริการซ่อมบ�ารุงและจ�าหน่ายอะไหล่ มีรายได้เพ่ิมขึ้น 88.23 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.21 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายรวมจ�านวน 
1,764.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.10 จาก 1,745.28 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากต้นทุนบริการ ซึ่งสอดคล้องกับรายได้
จากการให้บริการที่เพิ่มขึ้น และค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้น เป็นผลจากการขยายตัวของธุรกิจ

ภาพรวมในปี 2566 ธรุกิจตวัแทนจ�าหน่ายและศนูย์บรกิารรถยนต์มีผลการด�าเนนิงานทีด่ขีึน้ เป็นผลมาจากการปรบักลยุทธ์ ใน
ปี 2565 ซึ่งได้ปรับลดจ�านวนโชว์รูมและศูนย์บริการจ�านวน 4 แห่ง ท�าให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง (Economies of Scale) ส่งผลให้ใน
ปี 2566 มีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.39 และอีกหนึ่งปัจจัยจากการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ โดยการควบคุมสินค้าคง
เหลือให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสม ท�าให้มีเงินทุนหมุนเวียนที่ดีขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินลดลง จึงท�าให้ในปี 2566 ธุรกิจตัวแทน
จ�าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์มีก�าไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.87 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565

ในส่วนของธรุกิจจ�าหน่ายอะไหล่และให้บรกิารซ่อมแซมรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) ปัจจบัุนมสีาขาทีเ่ปิดด�าเนินการ
ทั้งหมด 15 สาขา โดยในปี 2566 ได้มีการเปิดสาขาเพิ่มขึ้นจ�านวน 4 สาขา ซึ่งการเปิดสาขา เป็นปัจจัยส�าคัญในการขยายธุรกิจ ส่ง
ผลให้มีรายได้รวมเพิ่มขึ้น 63.40 ล้านบาท หรือร้อยละ 80.33 และมีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.64 สะท้อนถึงความสามารถ
ในการท�าก�าไรที่ดีขึ้น

1.1 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
(หน่วย: ล้านบาท) 2565 2566 +/(-) %

รายได้รวม 1,794.00 1,820.52 26.52 1.48%

- รายได้จ�าหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง 1,269.52 1,223.10 (46.42) (3.66%)

- รายได้บริการซ่อมบ�ารุงและจ�าหน่ายอะไหล่ 458.99 545.92 86.93 18.94%

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,728.51 1,769.02 40.51 2.34%

- รายได้ค่านายหน้า 49.40 40.29 (9.11) (18.44%)

- รายได้อื่น 16.09 11.22 (4.87) (30.27%)

ต้นทุนขายและบริการ 1,534.62 1,544.34 9.72 0.63%

ก�าไรขั้นต้น 193.89 224.68 30.79 15.88%

อัตราก�าไรขั้นต้น 11.22% 12.70% 1.48% 13.19%

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย  57.51  58.36 0.85 1.48%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  153.14  161.76 8.62 5.63%

ต้นทุนทางการเงิน 17.73 20.64 2.91 16.41%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 15.46 18.06 2.60 16.82%

ก�าไรสุทธิ 15.54 17.36 1.82 11.71%
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1.1.1 รายได้จากส่วนงานจ�าหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง เท่ากับ 1,223.09 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.66 จาก 
1,269.52 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากปริมาณยอดขายรถยนต์ลดลงร้อยละ 12.22 อย่างไรก็ดีส่วนงานจ�าหน่าย
รถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งมีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้น เนื่องจากรายได้จากการขายรถยนต์เฉลี่ยต่อคันเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 8.85

1.1.2 รายได้จากส่วนงานบริการซ่อมบ�ารุงและจ�าหน่ายอะไหล่ เท่ากับ 545.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.94 จาก 
458.99 ล้านบาท เนือ่งจากรายได้จากธรุกิจ Fast Fit เพ่ิมขึน้ 63.40 ล้านบาท หรอืร้อยละ 80.33 จากการเปิดสาขาเพ่ิมในปี 
2566 นอกจากนี้ ปริมาณรถเข้ารับบริการแต่ละสาขาที่เปิดด�าเนินการตั้งแต่ปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.86 สะท้อนให้เห็น
ว่ากลยุทธ์ทางด้านการตลาด มกีารสร้างการรับรูแ้บรนด์มากขึน้ ในส่วนธรุกิจตวัแทนจ�าหน่ายและศูนย์บริการ มรีายได้
เพิม่ขึน้ 26.54 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.86 เนือ่งจากปรมิาณรถเข้ารบับรกิารในส่วนงานเชก็ระยะและซ่อมบ�ารงุทัว่ไปเพ่ิม
ขึ้นร้อยละ 2.19 รายได้ต่อคันเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.91 และส่วนงานซ่อมตัวถังและสีมีปริมาณรถเข้ารับบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 
0.09 และมีรายได้ต่อคันเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.69

1.1.3 รายได้ค่านายหน้า เท่ากับ 40.29 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.44 จาก 49.40 ล้านบาท เนือ่งจากปรมิาณยอดขายรถยนต์
ทีล่ดลง ส่งผลให้รายได้ค่านายหน้าจากการจดัหาสนิเชือ่และประกันภัยรถยนต์ลดลง ซึง่มีแนวโน้มตามปรมิาณยอดขาย
รถยนต์ 

1.1.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 161.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.63 จาก 153.14 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิด
จากค่าใช้จ่ายในการเตรียมความพร้อมการเปิดสาขา และค่าใช้จ่ายคงที่ของแต่ละสาขา เช่น ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา รวมถึงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  

1.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
(หน่วย: ล้านบาท) 2565 2566  +/(-) %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  146.12  173.14  27.02 18.49%

ลูกหนี้การค้า  31.46  49.60  18.14 57.66%

สินค้าคงเหลือ 129.22 155.64  26.42 20.45%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 163.23 173.01  9.78 5.99%

รวมสินทรัพย์ 1,285.77 1,369.33  83.56 6.50%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 280.00  320.00  40.00 14.29%

เจ้าหนี้การค้า 60.79  89.25  28.46 46.82%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 43.55 27.35 (16.20) (37.20%)

หนี้สินตามสัญญาเช่า 170.81 186.16  15.35 8.99%

รวมหนี้สิน 606.77 674.03  67.26 11.08%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 679.00 695.30  16.30 2.40%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,285.77 1,369.33  83.56 6.50%
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1.2.1 สินทรัพย์รวม จ�านวน 1,369.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.50 จาก 1,285.77 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจาก
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิม่ขึน้ 27.02 ล้านบาท หรอืร้อยละ 18.49 เนือ่งจากกระแสเงนิสดรบัจากการด�าเนนิงาน 

โดยรายละเอียดการวิเคราะห์สภาพคล่องในหน้าถัดไป
• ลูกหนี้การค้า เพิ่มข้ึน 18.14 ล้านบาท หรือร้อยละ 57.66 เน่ืองจากยอดค้างช�าระลูกหน้ีการค้าประเภทไฟแนนซ์เพ่ิมขึ้น 

จากการขายรถยนต์ช่วงสิ้นปี 2566
• สินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้น 26.42 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.45 เนื่องจากสินค้าประเภทรถยนต์เพิ่มขึ้น 30.30 ล้านบาท
• สินทรัพย์สิทธิการใช้ เพิ่มข้ึน 9.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.99 เน่ืองจากธุรกิจ Fast Fit ท�าสัญญาเช่าท่ีดินเพ่ิมขึ้น 

4 สาขาในปี 2566

1.2.2 หนี้สินรวม จ�านวน 674.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.08 จาก 606.77 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจาก
• เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 40 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.29 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
• เจ้าหนี้การค้า เพ่ิมข้ึน 28.46 ล้านบาท หรือร้อยละ 46.82 เน่ืองจากยอดเจ้าหนี้ค้างจ่ายท่ียังไม่ถึงก�าหนดช�าระเพ่ิมขึ้น 

เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2565 จากการสั่งซื้อรถยนต์ ซึ่งสอดคล้องกับมูลค่าสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้น
• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ลดลง 16.20 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.20 เนื่องจากการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมตาม

สัญญา
• หนี้สินตามสัญญาเช่า เพิ่มขึ้น 15.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.99 เนื่องจากธุรกิจ Fast Fit ท�าสัญญาเช่าที่ดินเพิ่มข้ึน 

4 สาขาในปี 2566

1.2.3 ส่วนของผูถ้อืหุน้ จ�านวน 695.30 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.40 จาก 679.00 ล้านบาท เนือ่งจากมกี�าไรสทุธ ิ17.36 ล้านบาท 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มขึ้น 7.86 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผล 8.04 ล้านบาท

1.3 วิเคราะห์สภาพคล่อง

(หน่วย: ล้านบาท)

2565 2566

EBITDA 100.06 112.76

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน (19.53) (31.82)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 80.53 80.94

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (36.25) (42.41)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (67.79) (11.51)

เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) (23.51) 27.02

เงินสดยกมาต้นงวด 169.63 146.12

เงินสดคงเหลือสิ้นงวด 146.12 173.14

• กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 80.94 ล้านบาท เป็นกระแสเงินสดท่ีได้จากก�าไรก่อนหักค่าเสื่อมราคา 
ดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (EBITDA) จ�านวน 112.76 ล้านบาท และกระแสเงินสดลดลงจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 
หนี้สินด�าเนินงานจ�านวน 31.82 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการจ่ายช�าระภาษีเงินได้ 20.94 ล้านบาท 

• กระแสเงนิสดจ่ายในกิจกรรมการลงทุน จ�านวน 42.41 ล้านบาท ปัจจยัหลกัเกิดจากการลงทนุในการก่อสร้างสาขาของธรุกิจ 
Fast Fit

• กระแสเงินสดจ่ายในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 11.51 ล้านบาท เป็นเงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ�านวน 
2,950.00 ล้านบาท จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม 2,926.20 ล้านบาท จ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า 14.68 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 
8.02 ล้านบาท และจ่ายช�าระดอกเบี้ย 12.62 ล้านบาท
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4.2 ปจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต
เศรษฐกิจไทยในปี 2567 จะขยายตวัจากการบริโภคภายในประเทศ และภาคการท่องเท่ียวคาดว่าจะมีนักท่องเทีย่วชาวต่างประเทศ

เดินทางเข้ามาในประเทศไทยเพิ่มขึ้น จากนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น การยกเว้นวีซ่าของนักท่องเที่ยว และการลงทุนในภาค
เอกชนมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น ตามการเติบโตของภาคบริการและกลุ่มที่เก่ียวข้องกับการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน ส�าหรับปัจจัย
ภายในประเทศทีอ่าจกดดนัการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ได้แก่ ปัญหาหนีค้รวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงูท่ามกลางต้นทนุการกู้ยืมทีส่งูขึน้ 
ขณะเดียวกันสถาบันการเงินได้เพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ นอกจากน้ียังมีผลกระทบจากภัยแล้งที่อาจ
รุนแรงขึ้น รวมทั้งปัญหาเชิงโครงสร้าง เช่น ประชากรสูงวัย การขาดแคลนแรงงาน และความสามารถในการแข่งขันที่ลดลงในหลาย
อุตสาหกรรม 

ส่วนแนวโน้มอตุสาหกรรมยานยนต์ปรมิาณการผลติรถยนต์จะยังคงเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยคาดว่าอปุทานชปิน่าจะทยอยออก 
สู่ตลาดโลกเพ่ิมขึ้นจากการเร่งขยายก�าลังการผลิตของรายใหญ่ในช่วงท่ีผ่านมาช่วยลดทอนปัญหาการขาดแคลนชิปลง 
โดยสดัส่วนการผลติรถยนต์ไฟฟ้าจะเพ่ิมขึน้อย่างรวดเร็วจากผลของมาตรการอดุหนนุจากภาครัฐทีจ่ะมต่ีอเนือ่งในปี 2567-2568 
และกระแสรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ได้รับความสนใจมากขึ้น เนื่องจากกระแสด้าน ESG ที่มาแรง เพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน ที่ส่ง
ผลให้เกิดภาวะโรคร้อน รวมถึงราคาน�้ามันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นเนื่องจาก ประกอบกับภาครัฐได้ออกมาตรการสนับสนุนการผลิตและ 
ใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าภายในประเทศ การลดภาษีสรรพสามิตและภาษีอากรขาเข้า ซึ่งราคารถยนต์ไฟฟ้ารุ่นใหม่มีราคาที่เข้าถึงง่าย 
และเริ่มมีสถานีชาร์จไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้น ท�าให้กระแสการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) มีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยายนต์ โดยประกอบด้วย 2 ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจผู้จ�าหน่ายรถยนต์และ
ศูนย์บริการย่ีห้อฮอนด้า และธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) โดยกลุ่มบริษัทได้ประเมินการเติบโต
ของรายได้ไปในทิศทางเดียวกับการเติบโตของเศรษฐกิจไทยและอุตสาหกรรมรถยนต์ และการเปิดตัวของของรถยนต์รุ่นใหม่ในแบ
รนด์ฮอนด้า รวมถึงกระแสรถยนต์ไฟฟ้า (EV)  ได้รบัความสนใจมากขึน้ ท�าให้แนวโน้มการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
การซ่อมบ�ารุงรถยนต์ไฟฟ้าจึงมีแนวโน้มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งศูนย์บริการ Fast Fit สามารถรองรับการบริการรถยนต์ไฟฟ้า (EV) 
ได้ นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัได้มกีลยุทธ์การขยายเครือข่ายพนัธมติร เพ่ือเพิม่ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า
ทีห่ลากหลายและเพ่ิมมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นสนิค้าหรอืบริการ และช่องทางทางการตลาดออนไลน์ เพือ่น�าเสนอสนิค้าหรอืบริการให้เป็น 
ที่รู้จักมากขึ้น รวมถึงการพัฒนากระบวนการท�างานภายในองค์กร โดยการน�าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ให้เหมาะกับธุรกิจในยุคดิจิทัล 
เพ่ือให้สามารถลดกระบวนการท�างาน และช่วยลดต้นทุนในการด�าเนินงาน และกลุ่มบริษัทได้มองหาโอกาสในการขยายธุรกิจ 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้ความส�าคัญกับคุณภาพของสินค้าและการบริการ 

4.3 ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน 
อัตราส่วนทางการเงิน

อตัราส่วนทางการเงนิและก�าไรต่อหุน้ หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

เท่า 0.84

0.48

0.80

0.48

0.85

0.52

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร

อัตราก�าไรขั้นต้น

อัตราก�าไรสุทธิ* 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

ร้อยละ
10.11

1.62

2.15

11.22

0.88

1.20

12.70

0.95

1.31

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 4.24 2.31 2.53

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย

เท่า 0.95

3.27

0.89

4.36

0.97

4.44

หมายเหตุ

* อัตราก�าไรสุทธิ = ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ / รายได้รวม
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5. ขอ้มลูทัว่ไปและข้อมูลส�าคญัอืน่

5.1 ข้อมูลส�าคัญอื่น
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น: รายละเอียดตามหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-
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ส่วนที่ 2
การก�ากบัดูแลกจิการ



6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการทีด่ี

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติของการ
ก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 
มีเจตนาที่จะส่งเสริมให้บริษัทและบริษัทย่อยเป็นองค์กรที่
ด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�านึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการมีความเชื่อมั่นว่าการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีจะเป็นหัวใจส�าคัญที่น�าองค์กรไปสู่ความ
ส�าเรจ็และบรรลเุป้าหมายในการด�าเนนิธรุกิจ รวมถึงสร้างความ
มั่นใจในการลงทุนและสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น และ
สร้างความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย จงึได้จดัท�านโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการจะด�าเนินการในการก�ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่ระบุไว้ ในนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัด 
รวมทัง้จะตดิตาม ปรับปรงุ และทบทวนเนือ้หานโยบายนีใ้ห้เหมาะ
กับสถานการณ์อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าสิทธิและ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นจะได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม

โดยหลักการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทัมเีนือ้หาแบ่งเป็น 
7 หมวด ได้แก่

1) คณะกรรมการบริษัท
2) สิทธิของผู้ถือหุ้น
3) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
6) การควบคุม และการบริหารความเสี่ยง
7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ

สแกน QR Codeเพือ่ศึกษานโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ี
และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฉบับเต็มได้

บริษัทได้มีการสื่อสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
พนักงาน รวมถึงคณะกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.autocorpgroup.com เพือ่ให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนักงานของบริษัทรับทราบถึงหลักการดังกล่าวและถือปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียน�าไปใช้
ประโยชน์หรือน�าไปใช้อ้างอิง 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมด

ของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์ของ 
ผูถื้อหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสียอืน่ สงัคม และสิง่แวดล้อม คณะกรรมการ
บริษัทมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลการบริหารงานของ
บริษัท รวมถึงบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารของบริษัท
ได้มุ่งมั่นสู่การด�าเนินงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง โดยค�านึงถึง
สภาวะของความเสี่ยง

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่

ในกรณีที่กรรมการของบริษัทว่างลง บริษัทมีหลักเกณฑ์
และกระบวนการในการสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส ซึ่งเป็นไป
ตามนโยบายการก�าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการ
บรษัิท กล่าวคือ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
จะท�าหน้าที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการ ทั้งนี้ ในการแต่ง
ต้ังกรรมการของบรษิทันัน้ ส่วนหนึง่จะพิจารณาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการและจัดท�า Board Skill Matrix 
เพื่อก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต ้องการสรรหา 
โดยพจิารณาจากทกัษะจ�าเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการและ
กลยุทธ์ในการด�าเนนิธุรกิจของบรษัิท เช่น หากบรษิทัมกีลยุทธ์ใน
การด�าเนนิธุรกิจใหม่ทีน่อกเหนอืจากธรุกิจเดมิทีด่�าเนนิการอยู่  
การสรรหากรรมการก็จ�าเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทจะด�าเนินการต่อไป 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น
พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ซึ่งถือเป็นกระบวนการในการ 
แต่งต้ังกรรมการของบริษัท ส�าหรับรายละเอียดหลักเกณฑ์ใน
การสรรหากรรมการเปิดเผยไว้ใน หัวข้อ “8.1.1 การสรรหา 
พฒันา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ >> 
(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด”
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจะต้องพิจารณา แสดงความคิดเห็น และออก

เสียงในวาระที่กรรมการมีอ�านาจหน้าที่ตัดสินใจ ซึ่งต้องเป็น
เร่ืองที่กรรมการ รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องกับกรรมการไม่มีส่วน
ได้เสียในเร่ืองนั้นๆ ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสของในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจึงได้มีการเปิดเผย
รายงานการมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น
รายไตรมาส อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท ซึ่งสอดคล้องและเข้มกว่าประกาศของส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) กล่าวคอื ถอืหุ้นไม่เกิน
ร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับกรรมการ
อสิระรายนัน้ๆ ด้วย ตลอดจนได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท
ต้องไม่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนมากกว่า 
5 แห่ง เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามที่ระบุไว้
ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
คณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่อาจ

ก�าหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจากเป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยการพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซึง่เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง โดยจะก�าหนดค่าตอบแทนในระดบั
ทีเ่หมาะสม และจงูใจพอทีจ่ะรักษากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารทีม่คุีณภาพให้ท�างานกับบริษัทในระยะยาว จากนัน้จงึน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยค่าตอบแทนกรรมการจะน�าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ส�าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่าน้ัน ทั้งนี้ การก�าหนด
ค่าตอบแทนเป็นไปตามนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ส�าหรับปี 2566 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที ่
26 เมษายน 2566 แล้วนั้น ดังรายละเอียดต่อไปน้ี ส�าหรับ
ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลเปิดเผยไว้ ในหัวข้อ “8.1.2 
การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล >> (2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท” 
และค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเปิดเผยไว้ ในหัวข้อ 
7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท”

หน่วย: บาท

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2565 ปี 2566

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
   - เงินเดือน (รวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)

   - เบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

720,000

510,000

1,040,000

610,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย
   - เบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) 785,000 760,000

โบนัสกรรมการ -ไม่มี- -ไม่มี-

อื่นๆ สิทธิที่จะซื้อ ESOP สิทธิที่จะซื้อ ESOP
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การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสาร
บริษัทได ้ก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 

การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปีและแจ้งให้กรรมการทุกคน
ทราบก�าหนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรร
เวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน โดยบริษัทจะจัด
ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี 
ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดส่งระเบียบวาระการประชุม พร้อม
เอกสารประกอบการประชมุให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
7 วันก่อนวันประชุม โดยต้องมีกรรมการมาประชุมอย่างน้อย 
5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา
เพื่อเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมด้วย ซ่ึงวาระการประชุมหลัก
ของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ได้แก่ รับทราบผลการด�าเนิน
งานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา พิจารณาอนุมัติงบดุลและ
งบก�าไรขาดทุน พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก�าไรและการจ่าย
เงินปันผล พิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้น
จากต�าแหน่งตามวาระ พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�าหนดจ�านวนเงนิค่าสอบบญัชี 
และกิจการอื่นๆ 

ในปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 
6 คร้ัง ซึ่งบริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทในรูป
แบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) โดยรายละเอียดเกี่ยว
กับข้อมลูการเข้าร่วมประชมุของกรรมการรายบคุคลได้เปิดเผย
ไว้ในหัวข้อ “8.1.2 (1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท” 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่แสดงบทบาทของผู ้น�า

และเป ็นผู ้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริ ษัทและ 
การประชุมผู ้ถือหุ ้นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
สนบัสนนุให้กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการประชมุ ช่วยเหลอื 
แนะน�าสอดส่องดูแลและสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของฝ่าย
บริหาร รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม 
การแสดงความคิดเหน็ต่อการด�าเนนิงานของบรษัิทในด้านต่างๆ 
รวมถึงการร่วมพจิารณาอย่างรอบคอบในเร่ืองทีข่ดัแย้งทางผล
ประโยชน์เพื่อให้มีความถูกต้องโปร่งใส ทั้งนี้ ประธานกรรมการ
มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณากลั่นกรอง

การด�าเนินงานที่ส�าคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 
จึงได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นการจัดต้ังตามข้อก�าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการบริหารในการดูแล
ด้านการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและ
ข้อก�าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริ ษัทเป ็นผู ้ แต ่ง ต้ังเลขานุการบริษัท 

เพื่อท�าหน้าที่จัดการให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
การประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตลอด
จนการจัดท�ารายงานการประชุม และสนับสนุนติดตามให้คณะ
กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการทีด่ ีกฎหมาย และข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง รวมไปถึงรวบรวม
และเก็บรักษาเอกสารท่ีส�าคัญของบริษัท อาทิ ทะเบียนประวัติ
กรรมการ รายงานการประชุม รายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น

ประจ�าทกุปี เพ่ือเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิติัหน้าทีข่อง
คณะกรรมการ และพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน เพื่อน�า
มาพัฒนาปรบัปรงุต่อไป ซึง่แบ่งการประเมนิออกเป็น 2 แบบ ได้แก่
1. การประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะและคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่อง
2. การประเมินตนเอง 

กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ทุกสิ้นปีส ่วนงานเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะ
กรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
ความย่ังยืน จะจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏิบติังานให้กรรมการ
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ทุกท่าน ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงาน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับ
มายังส่วนงานเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ
เฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ เพ่ือรวบรวมผลประเมินของกรรมการ
แต่ละคนและสรปุผลการประเมนิ ซึง่จะรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองรับทราบต่อไป ทั้งนี ้
คณะกรรมการอาจมีการพิจารณารูปแบบและวิธีการส�าหรับ
การประเมินคณะกรรมการโดยรูปแบบและวิธีการดังกล่าวอาจ
แตกต่างกันไปในแต่ละปี ขึน้อยูกั่บสถานการณ์และความเหมาะสม 
ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ประจ�าปี 2566 ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “8.1.1 การสรรหา พฒันา 
และประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ หัวข้อ (4) 
การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท”

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทได ้มอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการจัดท�าและ
ทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
เพ่ือเตรยีมความพร้อม ซึง่เป็นแผนต่อเนือ่งให้มผีูส้บืทอดงานเพือ่
ให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด�าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง 
โดยมกีระบวนการสรรหาทีม่กีารพิจารณาบคุคลทัง้จากภายใน
และภายนอกบริษัท รวมทั้งจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อ
ให้มีความพร้อมในการขึ้นด�ารงต�าแหน่ง เมื่อต�าแหน่งว่างลง 
นอกจากนี ้บริษทัได้มแีผนสบืทอดงานและแผนพัฒนารายบคุคล
ในต�าแหน่งอื่นที่ส�าคัญอีกด้วย ได้แก่ ต�าแหน่งรองประธานเจ้า
หน้าทีบ่รหิารหรอืเทยีบเท่า ต�าแหน่งผูจ้ดัการส่วนหรอืเทยีบเท่า 
ต�าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายหรอืเทยีบเท่า และ/หรือ ต�าแหน่งเลขานกุาร
บริษัท 

การพัฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ที่มีประสบการณ์ ความรู ้

ความสามารถ ตลอดจนความเข้าใจในลักษณะการด�าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม บริษัทยัง
คงให้ความส�าคัญต่อการพัฒนากรรมการอย่างสม�่าเสมอ 
จึงมีแผนที่จะส ่งกรรมการเข ้าอบรมหลักสูตรที่ เ ก่ียวข้อง
กั บ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ
หน้าที่ของกรรมการ เช ่น หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (ตลท.) สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย และสถาบันอืน่ๆ 

ทั้ ง น้ี  หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเข ้า ใหม ่ 
กรรมการที่ ได ้รับการแต่งตั้งใหม่จะได ้รับการปฐมนิเทศ 
โดยรับทราบถึงข้อบังคับ กฎระเบียบและข้อมูลที่ เ ก่ียวกับ
ธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทอย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ 

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ

บริษทัย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก ซึ่งเป็นไปตามข้อ
บงัคับของบริษัทเก่ียวกับการก�ากับดแูลและบรหิารจดัการบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก�าหนดมาตรการ
และกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมให้บริษัทสามารถก�ากับดูแล
และบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึง
การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตาม
มาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ ได้เสมือนเป็นหน่วยงาน
ของบรษัิทเอง ทัง้นี ้ในข้อบงัคับของบรษิทัย่อยได้ก�าหนดเรือ่งการ
บริหารจัดการเพื่อปฏิบัติตามนโยบายควบคุมดูแลการจัดการ
ของบรษิทัใหญ่ รวมถึงกฎหมายบรษิทัมหาชน ประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน คณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัท
ย่อยดังกล่าว บริษัทจึงก�าหนดนโยบายในการก�ากับดูแลการ
ด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ รวมทั้งได้ก�าหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานท่ีได้รับการแต่งต้ังจาก
บริษัทให้ ไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม จะต้องรับทราบนโยบายการก�ากับ
ดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วย

ในกรณีที่นโยบายนี้ได้ก�าหนดให้การท�ารายการหรือการ
ด�าเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยส�าคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงิน
และผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเร่ืองที่
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่
ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือการ
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
เร่ืองดังกล่าวก่อนที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะ
กรรมการและ/หรอืการประชมุผูถ้อืหุน้ของตนเอง (แล้วแต่กรณ)ี 
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เพือ่พจิารณาอนมุติัก่อนเข้าท�ารายการในเร่ืองนัน้ โดยในการนี ้
ให้บริษัทเปิดเผยข้อมูล รวมถึงปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ขั้นตอนและวิธีการที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั้นตามที่
ก�าหนดไว้ในกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องตลอด
จนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยอนุโลมด้วย 
(เท่าที่ไม่ขัดแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
3.1 กรณีดังต่อไปน้ีบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วม (แล้วแต่กรณ)ี 

ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ารายการ
(1) การแต่งต้ังหรือเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างน้อย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมนั้นๆ โดยให้กรรมการที่บริษัท เสนอชื่อ
หรือแต่งต้ังมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงใน
การประชมุคณะกรรมการของบรษิทัย่อยหรือบรษัิท
ร่วมในเร่ืองที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและ
การด�าเนนิธรุกิจตามปกติของบรษัิทย่อยหรอืบรษิทั
ร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) เว้นแต่เรื่อง
ที่นโยบายฉบับนี้ก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่น

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้น
ที่ได้รับการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งนั้น ต้องเป็นบุคคล
ที่มีรายชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (White List) 
และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ตามที่ก�าหนดไว้ ในกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
ไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ว่าด้วยการก�าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจ
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

(2) การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 
และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 
เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลเป็น
จ�านวนรวมทัง้ปีไม่ต�า่กว่าทีก่�าหนดไว้ในงบประมาณ
รวมประจ�าปีของแต่ละบริษัท

(3) การแก้ ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณี
การแก้ ไขข้อบังคับในเรื่องที่ส�าคัญตามข้อ 3.2(5) 
ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ ้นของ
บริษัท

(4) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�าปีรวมของ
บริษัทย่อย และกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัททั้งหมด 
เว้นแต่เป็นกรณีที่ได้ก�าหนดไว้ ในอ�านาจอนุมัติและ
ด�าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัท
ย่อยซึง่ได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการของบริษทัแล้ว

(5) การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย
และการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน 
และ/หรือ ทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไป
ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการ
ด�าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ของบรษัิท ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้
ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 
10 (สิบ) ของทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อยหรือจ�านวน
เสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) นั้น 

รายการต้ังแต่ข้อ (6) ถึง (14) นี้เป็นรายการ
ท่ีถือว่ามีสาระส�าคัญ และหากเข้าท�ารายการจะมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนที่จะมี
การประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการ
ซึ่งบริษัทใหญ่ แต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจะ
เข้าร่วมประชุม (เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย) และออกเสียง
ในเรื่องดังต่อไปนี้ กรรมการรายดังกล่าวจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท 
เก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณี
ท่ีเมื่อค�านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท�า
รายการเปรยีบเทยีบกับขนาดของบรษัิท โดยน�าหลกั
เกณฑ์การค�านวณขนาดของรายการตามที่ก�าหนด
ไว้ ในประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(แล้วแต่กรณี) มาบงัคับใช้โดยอนโุลมแล้ว อยู่ในเกณฑ์
ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ
ของบริษัท ซึ่งมีรายการดังต่อไปนี้ คือ
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(6) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการ
ที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทย่อย 

(7) การโอนหรอืสละสทิธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละ
สทิธิเรยีกร้องทีม่ต่ีอผูท้ีก่่อความเสยีหายแก่บริษัทย่อย

(8) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือ
แต่บางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

(9)  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของ
บริษัทย่อย

(10) การเข้าท�า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่า
กจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�าคญั 
การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของ
บริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับ
บุคคลอื่น 

(11) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สินของบรษัิท
ย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่ส�าคัญ

(12) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค�้า
ประกัน การท�านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วย
เหลือด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอื่นและ 
มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย  

(13) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
(14) รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิทัย่อย 

และเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยส�าคัญ

3.2 ในกรณีดังต่อไปน้ี บริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจาก 
ท่ีประชมุผู้ถอืหุน้ของบรษัิท ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ (3/4) ของจ�านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงคะแนน ก่อนบริษัทย่อย
เข้าท�ารายการ
(1) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการกับบุคคลที่

เก่ียวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการ
ที่เก่ียวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของ
บรษิทัย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบรษิทั โดยน�าหลกัเกณฑ์การค�านวณขนาด
ของรายการตามที่ก�าหนดไว้ ในประกาศที่เก่ียวข้อง
ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะ

กรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับ
ใช้โดยอนโุลมแล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณา
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(2) การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย
และการจัดสรรหุ ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน 
และ/หรือ ทุนช�าระแล ้วของบริษัทย่อยซึ่งไม ่ เป ็น
ไปตามสัดส่วนการถือหุ ้นเดิมของผู ้ถือหุ ้น หรือ
การด�าเนินการอื่นใดในลักษณะเดียวกันอันเป็น
ผลให้สัดส่วนการถือหุ ้นของบริษัท และ/หรือการ
ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทั้งทางตรง
และทางอ้อมในที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทย่อย
ไม่ว ่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนท่ี
ก�าหนดในกฎหมายซึ่งใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมี
ผลท�าให้บริษัท ไม่มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อยนั้น 
ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�านวณขนาดของรายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทแล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้อง
ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณรายการตาม 
ท่ีก�าหนดไว้ในประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม

(3) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ท้ังน้ี เฉพาะเป็นกรณี
ท่ีเม่ือค�านวณขนาดกิจการของบริษัทย่อยท่ีจะเลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยน�าหลักเกณฑ์
การค�านวณขนาดของรายการตามที่ก�าหนดไว้ ใน
ประกาศทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ(แล้วแต่
กรณ)ี มาบงัคับใช้โดยอนโุลมแล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(4) รายการอืน่ใดที่ไม่ใช่รายการธรุกิจปกติของบรษัิทย่อย 
และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยส�าคัญ ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�านวณขนาดของ
รายการทีบ่รษัิทย่อยจะเข้าท�ารายการเปรยีบเทยีบกับ
ขนาดของบรษิทั โดยน�าหลกัเกณฑ์การค�านวณขนาด
ของรายการตามที่ก�าหนดไว้ ในประกาศที่เก่ียวข้อง
ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่
กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้
รบัการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชมุผูถื้อหุ้นของบริษทั
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(5) การแก้ ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเร่ืองที่อาจส่ง
ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงิน และ 
ผลด�าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัด
เพียงการแก้ ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่อาจส่ง 
ผลกระทบต่อสิทธิของบริษัท ในการเสนอชื่อหรือ
แต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อย 
การออกเสยีงลงคะแนนของกรรมการทีบ่รษัิท เสนอชือ่ 
และ/หรอืแต่งต้ัง ในทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษัิทย่อย 
การออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทั ในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ 
ของบริษัทย่อย และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของ 
บรษิทัย่อย เป็นต้น

3.3 บริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับ
การแต่งตัง้จากบรษัิท ไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการและ 
ผู ้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (โดยอนุโลม) 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท

3.4 คณะกรรมการของบริษัท จะต้องด�าเนินการให้บริษัท
ย่อยมีระบบควบคุมภายใน และระบบงานอื่นๆ ท่ีจ�าเป็น 
รวมท้ังก�าหนดมาตรการในการตดิตามผลการด�าเนินงาน
ของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมท่ีเหมาะสม มีประสทิธภิาพ 
และรดักุมเพยีงพอท่ีท�าให้ม่ันใจได้ว่าการด�าเนินการต่างๆ 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามแผนงาน 
งบประมาณ นโยบายของบริษัท กฎหมายและประกาศ 
เรื่อง การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
รวมถงึกฎหมายและประกาศ เรือ่ง การก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน ส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้อย่างแท้จรงิและต่อเน่ือง และตดิตาม
ให้บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมเปิดเผยข้อมูล ฐานะทางการ
เงนิ และผลด�าเนินการ การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้
มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิท่ีมีนัยส�าคญั และรายการ
ท่ีมีนัยส�าคัญอื่นใดต่อบริษัท และการด�าเนินการต่างๆ 
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการก�ากับดูแลและการบรหิาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนและถูก
ต้องตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
(ตามที่ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) (แล้วแต่กรณี)

3.5 บริษัทจะด�าเนินการให้มีกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ง
จากบริษัท ไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามท่ีบริษัท 
โดยก�าหนดในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย 
ในการพิจารณาวาระท่ีมีสาระส�าคัญต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทย่อยทุกคร้ัง และคณะกรรมการบริษัท
มีอ�านาจในการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บรหิารซ่ึงได้รับการ
แต่งตัง้ให้เข้าไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิาร
ของบริษัทย่อยดังกล่าว

3.6 ให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยท่ีได้รบัการเสนอ
ชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัท มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

(1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเปิดเผย
ข้อมลูเก่ียวกับฐานะทางการเงนิและผลการด�าเนนิงาน 
การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย ตลอด
จนการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและ/หรือ
รายการทีม่นียัส�าคัญให้แก่บรษัิท ทราบโดยครบถ้วน 
ถูกต้อง และภายในก�าหนดเวลาทีส่มควรตามทีบ่รษัิท 
ก�าหนด

(2) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเปิดเผย
และน�าส่งข้อมลูส่วนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวาม
เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อยให้ทราบ
ถึงความสัมพันธ์ และการท�าธุรกรรมกับบริษัทย่อย
หรือบริษัท ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท�ารายการ 
ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดัง
กล่าวให้คณะกรรมการของบริษัท ทราบภายใน
ก�าหนดเวลาที่บริษัทก�าหนดเพื่อเป็นข้อมูลประกอบ
การพิจารณา ตัดสิน หรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการ
พิจารณานั้นจะค�านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัท
ย่อยและบริษัทเป็นส�าคัญ
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ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วม
อนุมัติในเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและ/หรือทางอ้อมนัน้ด้วย

อนึง่ การกระท�าดงัต่อไปนีซ่ึ้งเป็นผลให้กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัท
ย่อยได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือ
จากที่พึงได้ตามปกติหรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อยหรือ
บริษัทได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการ
กระท�าที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่าง
มีนัยส�าคัญ
(ก) การท�าธุรกรรมระหว่างบรษัิทย่อยกับกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องโดยมิได้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท�ารายการที ่
เกี่ยวโยงกัน

(ข) การใช้ข้อมลูของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อยทีล่่วงรูม้า 
เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 
หรือในลักษณะเดียวกันกับที่บริษัท กระท�า และ
เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไป
ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศ
ก�าหนด

(3) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องรายงาน
แผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการ
ลงทนุขนาดใหญ่ตามทีไ่ด้รับอนมุตัจิากบรษัิท ตลอดจน 
การเข ้าร ่วมลงทุนกับผู ้ประกอบการรายอื่นๆ 
ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด�าเนินงานประจ�า
เดอืน และเข้าชีแ้จงและ/หรอืน�าส่งเอกสารประกอบการ
พจิารณากรณีดงักล่าวในกรณีทีบ่รษัิทร้องขอ

(4) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเข้าชี้แจง
และ/หรือน�าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ด�าเนินงานให้แก่บริษัท เมื่อได้รับการร้องขอตาม
ความเหมาะสม

(5) กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยต้องเข ้า
ชี้แจงและ/หรือน�าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เก่ียวข้อง
ให้แก่บริษัท ในกรณีที่บริษัท ตรวจพบประเด็นท่ีมี 
นัยส�าคัญใดๆ

(6) กรรมการและผูบ้รหิารของบริษทัย่อยต้องดแูลรับผดิ
ชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบ
บริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริตอย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท�าให้
ม่ันใจได้ว่าการด�าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยจะ
เป็นไปตามนโยบายของบริษัท ข้อบังคับในหมวดนี้ 
กฎหมายและประกาศเร่ืองการก�ากับดูแลกิจการที่
ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ
และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทนุ ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง รวมท้ังการจัดให้
มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมี
ระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท�ารายการ 
ท่ีมีนัยส�าคัญตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดได้อย่างต่อ
เนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและ 
ผูบ้รหิารของบรษิทั สามารถรบัข้อมลูของบรษัิทย่อย
ในการติดตามดแูลผลการด�าเนนิงานและฐานะการเงิน 
การท�ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ารายการที่มีนัย
ส�าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดงักล่าวในบรษัิทย่อยโดยให้ทมีงานผูต้รวจ
สอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัท สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผล
การตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการ
ปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�าไว้อย่างสม�่าเสมอ

3.7 ห้ามมิให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อย พนักงาน 
ลกูจ้างหรือผู้รับมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถงึคูส่มรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระ
ท�าตามหน้าท่ีหรอืในทางอืน่ใด ท่ีมีหรอือาจจะมีผลกระทบ
เป็นนัยส�าคญัต่อบรษัิท และ/หรอืบรษัิทย่อย เพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และ 
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

85One Report 2566



3.8 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของ
บริษัทย่อยจะกระท�าธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเม่ือ
ธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือคณะกรรมการของบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการ
ท่ีค�านวณได้ (โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณรายการ
ตามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
มาบังคับใช้โดยอนุโลม) ท้ังน้ี เว้นแต่เป็นการท�าธุรกรรม
ท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับท่ีวญิญชูน
จะพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน
ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ี
มคีวามเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการ
ค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท หรือเป็น
ไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการของบรษัิท อนุมัติไว้แล้ว

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บรษัิทมนีโยบายและวธิกีารตรวจสอบกรรมการและผูบ้รหิาร

ในการน�าข้อมลูภายในของบรษัิทซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้
1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าที่ในการ

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 
59 และตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท�าและเปิดเผยรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และ 
บทก�าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่
มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือ
จ�าหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะต่อต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก�าหนด
ลงโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2. บริษัทก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้ง
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท�ารายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�าหนด
ลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศส�านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท�าและ
เปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้สอบบัญชี และจัดส่งส�าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวัน
เดยีวกับวันทีส่่งรายงานต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่ให้บรษัิทสามารถตรวจ
สอบการซื้อขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย 

3. บริษัทก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรวมถึงผู้ปฏิบัติงาน
ที่เก่ียวข้องที่ ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ 
ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ
การเงนิ หรอืข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนในช่วงระยะเวลา 
24 ชั่วโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผย
ต่อสาธารณะชนแล้ว และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ
ส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูล
น้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี หากพบว่ามีการใช้ข้อมูล
ภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�าให้บริษัทหรือ
ผู้ถือหุ้นได้รับความเสื่อมเสียและเสียหายโดยผู้กระท�าการ
เป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และ
หากผูก้ระท�าผดิเป็นผูบ้รหิารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการ
บรหิารจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษส�าหรับผูก้ระท�าผดินัน้ๆ

ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัจะด�าเนนิการแจ้งต่อกรรมการและ
ผู้บริหาร รวมถึงผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในที่
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ให้งดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง Blackout period ดังกล่าว 
ผ่านทางอเีมลล่วงหน้ามากกว่า 1 เดอืนก่อนงบการเงนิออก 
นอกจากนี้ ตามนโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมี
การรายงานการซ้ือขายหรือถือครองหลกัทรพัย์ต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส รวมถึงรายงานการมส่ีวน
ได้เสียของบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย ซึ่งในปี 2566 และปี 2565 
กรรมการและผู้บริหารตามค�านิยาม ก.ล.ต. มีการรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับผู้ถอืหุน้และผู้มีส่วนได้เสยี
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษิทัตระหนกัและให้ความส�าคัญถงึสิทธขิองผูถื้อหุน้โดยไม่
กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ทัง้นีส้ทิธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ได้แก่ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคล
อืน่เข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน สทิธใินการแสดงความ
คิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ สิทธิในการออกเสียงแต่งต้ังและ
ก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ก�าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ซึ่งจะจัดข้ึนภายใน 

4 เดือนนับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจ�าปีบริษัทจะก�าหนดวัน 
เวลาและสถานทีท่ีจ่ะจดัประชมุ ซึง่มคีวามพร้อมทีจ่ะอ�านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุน
สถาบนัได้เข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ของบริษทั โดยจะไม่จดัประชมุใน
วันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท�าการของธนาคารพาณิชย์ จะเริ่ม
ประชุมในช่วงเวลา 8.30 - 16.00 นาฬิกา เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกคนสามารถส่งหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัท เพ่ือรับลง
ทะเบียนล่วงหน้า จะจัดประชุมในเขตกรุงเทพฯ หรือท้องที่อื่นๆ 
โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไป
ร่วมประชุมได้ง่ายและจะมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่และ
วาระการประชุม โดยมีค�าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ 
หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ ในหนังสือเชิญประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�าปีและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระ
การประชุม โดยไม่มีการจ�ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษา
สารสนเทศของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นความจ�าเป็นหรือ
สมควร

ส�าหรับปี 2566 บริษัทมีการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�า
ปี 2566 เมื่อพุธวันที่ 26 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. ในรูป
แบบอิเล็กทรอนิกส์ gเพ่ืออ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้สา
มารถเข้ามาสังเกตการณ์ผ่านทางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ได้ 
อีกด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยสมาคมบริษัทจดทะเบียน และส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
โดยในปี 2566 บริษัทได้รับคะแนนอยู่ที่ 94 คะแนน สะท้อนให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นในการจัดประชุม ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี อาทิ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบัการพจิารณา
เลอืกต้ังเป็นกรรมการของบริษัท ระหว่างวันที ่16 ธนัวาคม 2565 
- 31 มกราคม 2566 โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่
ชัดเจนท่ีเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถาม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามที่ระบุไว้ ในหนังสือเชิญประชุม 
ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้น
รายใดเสนอระเบียบวาระ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัท ซ่ึงได้เปิดเผยไว้ ใน
หนังสือเชิญประชุมแล้ว

การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
ในปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อ

วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติให้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปีในวันท่ี 26 เมษายน 2566 โดยได้เปิดเผยมติการ
ประชุม วันประชุม รวมถึงระเบียบวาระการประชุมและแจ้งข่าว
ประกาศบนเว็บไซต์ของ ตลท. เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (TSD) 
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท จะเป็นผู ้ด�าเนิน
การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม 
ข ้อมูลประกอบที่ส�าคัญและจ�าเป ็นส�าหรับการตัดสินใจ 
ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมปีท่ีผ่านมา
ซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน เอกสารที่ต้องใช้ ในการมอบฉันทะ
และวิธีการมอบฉันทะ โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อน
วันประชุม

ผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกไปรษณีย์วันที่ 3 เมษยน 
2566 และได้ท�าการประกาศลงในหนงัสอืพิมพ์ท้องถ่ินติดต่อกัน 
3 วนั ก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วัน (วันที ่3-5 เมษายน 2566) 
เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอ
ส�าหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ของบริษัท 
ได้น�าข้อมูลหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเปิดเผยใน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 28 วัน (ต้ังแต่วันที่ 
24 มีนาคม 2566)
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การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง เลขาในที่ประชุมจะ

แนะน�าคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งท�าหน้าที่เป็นคนกลางและสักขีพยาน
ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีนับ
คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับ
ของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อย่างชัดเจน 

ประธานในทีป่ระชมุ จะด�าเนนิการประชมุตามล�าดบัวาระการ
ประชุมและไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้พิจารณาวาระการประชุม
อื่นนอกจากที่ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด ทั้งนี ้
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ของบริษัทไม่มีการ
ขอให้ทีป่ระชมุพิจารณาวาระการประชมุอืน่นอกจากทีก่�าหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม

อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจัดบันทึกรายงานการ
ประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกับ
นับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละ
ครัง้ประมาณ 1-2 ชัว่โมง โดยก�าหนดการประชมุเวลา 10.00 น. 
และ ณ ตอนเปิดประชมุ มผีูถ้อืหุน้เข้าร่วมการประชมุรวมจ�านวน
ทั้งสิ้น 35 ราย โดยเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 2 รายและโดยการ
มอบฉันทะ 33 ราย รวมจ�านวนหุ้นทั้งส้ิน 467,594,900 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 77.9325 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายได้ทัง้หมดของ
บริษัทครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก�าหนดไว้ ในข้อบังคับข้อ 33 
ของบริษัท โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมและชี้แจงข้อมูล ประกอบ
ด้วย
• กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจ�านวน 9 ท่าน โดยประธาน

กรรมการท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุม ประธานกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
ผูจ้ดัการส่วนบญัชแีละการเงนิ ทัง้นี ้กรรมการอสิระเป็นผูรั้บ
มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย

• ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
คือ คุณบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ 

• ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส�านักกฎหมายสากล สยาม
พรีเมียร์ จ�ากัด คือ คุณพรรัตน์ อัจฉริยหิรัญชัย ท�าหน้าที่ 
เป็นสักขีพยาน ตรวจสอบการนับผลการลงคะแนนเสียง

ผู้ถือหุ้น (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 11.21 น.)
ผู ้ถือหุ ้นเข้าร่วมการประชุมรวมจ�านวนท้ังสิ้น 35 ราย 

รวมจ�านวนหุ ้นท้ังส้ิน 467,594,900 หุ ้น คิดเป็นร้อยละ 
77.9325 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท

การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2566 บริษัทจะจัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่

ประชุมผู้ถือหุ้นให้ ตลท. และ ก.ล.ต. ผ่านเว็บไซต์ของ ตลท. 
ภายหลังจากการประชุม หรืออย่างช้าในช่วงเช้าของวันถัดไป
จากวันประชุมผู้ถือหุ้น (โดยจัดส่งวันที่ 27 เมษายน 2566) และ
จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ ตลท. และ ก.ล.ต. ภายใน
ก�าหนด 14 วัน (จัดส่งวันท่ี 10 พฤษภาคม 2566) รวมทั้ง 
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทรับผิดชอบให้มีการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

ต่อผูถื้อหุน้ทุกราย ซึง่รวมถึงผูถื้อหุน้ส่วนน้อยและผูถื้อหุน้ต่างชาติ 
โดยผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยจะได้รับการคุ้มครองสทิธจิากการกระท�าที่
เป็นการเอาเปรียบทัง้ทางตรงและทางอ้อมของผูถื้อหุน้ทีม่อี�านาจ
ควบคุม เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัการปฏิบติัและปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐาน
อย่างเท่าเทยีมกัน

การเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท
บริษัทก�าหนดให้มีกระบวนการที่เหมาะสมที่เปิดโอกาสให้

ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอชื่อบุคคล พร้อมข้อมูลประกอบการ
พิจารณาและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือ
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้า 
ก่อนประชมุผูถื้อหุน้ ทางบรษัิทมกีระบวนการทีผู่ถื้อหุน้ส่วนน้อย
ม่ันใจได้ว่าสามารถเลือกต้ังกรรมการที่เป็นอิสระเพื่อดูแลผล
ประโยชน์แทนตนได้ คือ การพิจารณาสรรหากรรมการบรษิทัทุก
คนจะต้องผ่านความเหน็ชอบของทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทนและผ่านการอนมัุติแต่งต้ังจากท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

ส�าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2566 บรษิทัได้เปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้า
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ระหว่างวันที่ 
16 ธันวาคม 2565 - 31 มกราคม 2566 โดยได้ประกาศหลัก
เกณฑ์และข้ันตอนท่ีชัดเจนที่เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท

88 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



การประชุมผู้ถือหุ้น: การก�าหนดวาระการประชุม
ก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาถึงความเหมาะสมในการบรรจุวาระดังกล่าวในวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วง
หน้าโดยไม่จ�าเป็น โดยเฉพาะวาระส�าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา
ในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 บริษัทได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
ระหว่างวันที่  16 ธันวาคม 2565 - 31 มกราคม 2566 
โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และข้ันตอนที่ชัดเจนที่เว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท

การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียง
ลงคะแนนแทน

ในกรณีที่ผู ้ ถือหุ ้นรายใดไม่สามารถเข้าร ่วมประชุมได้ 
บริษัทจะอ�านวยความสะดวกโดยการส่งหนังสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งได้ระบุถึงเอกสาร/
หลักฐาน รวมท้ังค�าแนะน�า ข้ันตอนในการมอบฉันทะเพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหา
ในการเข ้าร ่วมประชุมของผู ้ รับมอบฉันทะ ทั้งนี้  ผู ้ ถือหุ ้น
สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนตนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยกรอกเอกสาร
หนังสือมอบฉันทะตามแนวทางที่อธิบายไว้ ในรายละเอียด 
วิธีการมอบฉันทะที่บริษัทจัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม  
ซึ่งไม่ได้ก�าหนดเง่ือนไขที่ยุ่งยากต่อการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้า
ร่วมประชมุแทน นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดหนงัสอื
มอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 คนเป็นทาง
เลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัท เคารพในสิทธิของผู ้มีส ่ วนได ้ส ่วนเสียต ่างๆ 

และได้ก�าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ ในจรรยาบรรณของบริษัท 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องใดๆ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า คู่
ค้า เจ้าหน้ี ตลอดจนสาธารณชนและสังคมจะได้รับการดูแลและ
ได้เสรมิสร้างความร่วมมอืกันระหว่างผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีในกลุม่
ต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที ่ทัง้นี ้เพือ่ให้กิจการของบริษทัด�าเนนิ
ไปด้วยด ีมคีวามมัน่คงและตอบสนองผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมแก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

การก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้ถือหุ้น:  

บรษัิทมุ่งม่ันเป็นตัวแทนทีด่ขีองผูถื้อหุน้ เหตุเพราะตระหนกัดี
ว่าผูถ้อืหุน้ คือ เจ้าของกิจการ ดงันัน้ในการด�าเนนิธุรกิจ บริษทัจงึ 
มุง่ม่ันสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กับผูถ้อืหุน้ โดยค�านึงถงึการ
เจรญิเติบโตของมลูค่าบรษัิทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนทีด่แีละ 
ต่อเน่ือง รวมทัง้ด�าเนนิการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชือ่ถือ
ได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
(1) ปฏบิติัหน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตัดสินใจด�า

เนนิการใดๆ ด้วยความระมดัระวงัรอบคอบ และเป็นธรรมต่อ
ผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

(2) น�าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ 
ฐานะข ้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอ่ืนๆ 
โดยสม�่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

(3) รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มใน
อนาคตของบริษัท ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งต้ังอยู่บน
พื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุน และมีเหตุมี
ผลอย่างเพียงพอ

(4) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใดๆ 
ของบรษัิทซึง่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือด�าเนนิการใดๆ 
ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
องค์กร

(5) บริษัทต้องปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
ในการประชุมผู้ถือหุ้น
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พนักงาน: 
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส�าคัญ

สู่ความส�าเร็จ บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการท�างานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการท�างานเป็นทีม 
ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อ
ความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งต้ังและโยกย้ายพนักงานจะ
พิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท โดยบรษัิทถือปฏบิติัต่อพนกังาน
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ค�านึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา 
หรือความเชื่อ

บริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
การท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตทรัพย์สินของพนักงาน
อยู่เสมอและยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่าง
เคร่งครัด

นอกจากนี้ บริษัทยังมีสวัสดิการของพนักงาน อาทิเช่น 
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเพ่ือเป็นการเก็บออม รวมทั้งพนักงาน
ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยเงินสะสมในส่วนนี้จะข้ึนอยู่กับ
ความสมัครใจและอายุงานของพนักงาน ทั้งนี้ อัตราเงินสะสม
ของพนักงานและอัตราเงินสมทบของบริษัทอยู่ระหว่างร้อยละ 
3-7 กองทุนประกันสังคม ค่าอนุโมทนาอุปสมบท เงินช่วยเหลือ
ค่าพวงหรีดเพ่ือเคารพศพประกันชีวิตและประกันสุขภาพให้แก่
พนักงาน เป็นต้น โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
(1) ความเป็นส่วนตัว

สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูก
ล่วงละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย หรือการถ่ายโอนข้อมูล
ส่วนบุคคล เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�างาน 
หรือข้อมูลส่วนตัวอื่นๆ ไปยังบุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจท�าให้
เกิดความเสียหายแก่เจ้าของ หรือบุคคลอื่นใด ทั้งนี้ การล่วง
ละเมิดถือเป็นความผิดตามพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
และความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�าไปตามหน้าที่โดยสุจริต 
หรือตามกฎหมาย หรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
1.1 คุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของพนักงานที่อยู่ในความครอบ

ครอง หรืออยู่ในการดูแลรักษาของบริษัท
1.2 การเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน 

สู่สาธารณะจะท�าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบหรือความ 
ยินยอมจากพนักงานผู้นั้น

1.3 จ�ากัดการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลส่วนตัวของพนักงานและ
ผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทเท่าที่จ�าเป็น

(2) ความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม
2.1 บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติและ

ศักดิ์ศรี
2.2 บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ารงต�าแหน่งต่างๆ 

ด้วยความเป็นธรรม โดยค�านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ
ต�าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และ 
ข้อก�าหนดอื่นๆ ที่จ�าเป็นแก่งาน โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ 
อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

2.3 บริษัทจะก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม
ตามความเหมาะสมกับสภาพ และลักษณะของงาน 
ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทในการจ่าย
ค่าตอบแทนนั้น

2.4 บรษิทัจะสนบัสนนุให้พนกังานได้รบัการฝึกอบรมและพฒันา
เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างาน และเพื่อเปิด
โอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในการท�างานต่อไป

2.5 บริษัทตระหนักว่า การส่ือสารที่ดีจะน�ามาซึ่งประสิทธิภาพ
และความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน โดยบริษัทจะ
ส่งเสริมให้พนักงานได้รับแจ้งข่าวสารที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ
ตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท�าได้

2.6 บริษัทจะเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร 
เสนอแนะและร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเก่ียวกับการท�างาน 
ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและ
ก�าหนดวิธีการแก้ ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและ 
สร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน

(3) การล่วงละเมิด
3.1 ผู ้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของ

พนักงานและพนักงานไม่พึงกระท�าการใดๆ อันเป็นการไม่
เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา

3.2 พนักงานต ้องไม ่กระท�าการใดๆ ที่ เป ็นการละเมิด 
หรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท�าต่อผู้อื่น
บนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทาง
ร่างกายและจิตใจ

3.3 เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
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นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน
บริษัทมีนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาพนักงานให้เป็น

ผู้ที่มีความสามารถและมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือให้พร้อมที่
จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนและ 
ยงัมแีนวทางการพฒันาเพือ่การเติบโตก้าวหน้าในต�าแหน่งงาน 
ส่งผลให้บคุลากรสามารถใช้ศักยภาพในการท�างานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ อีกทั้งความรู้และทักษะที่พนักงานได้รับน้ันยัง
เป็นความรู้ที่ติดตัวไปกับพนักงาน ซึ่งสามารถน�าไปต่อยอดใน
การท�างานในอนาคตและหลังจากเกษียณอายุไปแล้วได้อีกด้วย 
โดยบรษัิทได้จดัให้สายงานทรพัยากรบคุคลเป็นผูด้แูลพนกังาน 
เพราะตระหนักว่าพนักงานเป็นสินทรัพย์ที่คุ้มค่ากับการลงทุน 
การที่บริษัทจะอยู่ในใจลูกค้าได้ ไม่ได้เกิดจากการด�าเนินการ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารเท่านั้น แต่เชื่อว่าจะ
สามารถสร้างได้โดยพนักงานทุกคนของบริษัท

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะไม่เก่ียวข้องกับการละเมดิสทิธมินษุยชน 

โดยมแีนวทางการจดัการด้านสทิธมินษุยชน ในการสรรหาว่าจ้าง 
บริษัทจะยึดหลักจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มี
การเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ 
โดยจะพจิารณาถึงความเหมาะสมของหน้าทีรั่บผดิชอบเป็นรายๆไป 
รวมทั้งไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบังคับ 
และบริษัทไม่อนุมัติให้ว่าจ้างพนักงานเข้าด�ารงต�าแหน่งใดๆ 
โดยที่ผู ้บังคับบัญชาและผู ้ ใต้บังคับบัญชาโดยตรงมีความ
สัมพันธ์แบบเครือญาติ หรือสมาชิกในครอบครัว ท�าให้ทุกคน
มโีอกาสเท่าเทยีมกันในการเข้ารับการคัดเลอืกเป็นพนกังานของ
บรษัิท โดยมุง่เน้นทีค่วามสามารถและความเหมาะสมกับต�าแหน่ง
งานนั้นๆ อีกทั้งบริษัทยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายเรื่อง การจ้าง
คนงานพิการโดยประสานงานกับหน่วยงานราชการ สมาคม
คนพกิารต่างๆ เพ่ือส่งเสรมิให้ผูพิ้การได้มงีานท�า ในปีใดทีบ่ริษทั
ไม่จัดจ้างพนักงานผู้พิการ บริษัทจะส่งเงินสมทบเข้ากองทุน 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการต่อไป

ลูกค้า:
บริษัทมุ่งด�าเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ 

น�าเสนอและบริหารจัดการสินค้าและบริการแก่ลูกค้าอย่างมี
มาตรฐาน และมีจริยธรรม ภายใต้หลักการด�าเนินงานดังนี้
(1) ส ่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตาม

มาตรฐาน ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและมุ่งมั่นที่จะยกระดับ
มาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งเปิดเผย
ข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน 
ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

2) ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ 
และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียง
พอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทั้ง
ในการโฆษณา หรือในการส่ือสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า 
อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ

(3) ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และ
จัดให้มีระบบ และช่องทางการติดต่อ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(4) รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�าข้อมูลไปใช้
ในทางที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคล
ภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

คู่แข่ง: 
บริษัทมุ่งด�าเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะประสบความส�าเร็จ

อย่างยั่งยืน และด�ารงความเป็นบริษัทชั้นน�าในธุรกิจภายใต้การ
แข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการ
สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรแีละ
เป็นธรรม ไม่ผูกขาด และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า 
โดยใช้วิธีการใดๆ ให้ ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิด
กฎหมายและขัดต่อจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติตัวต่อคู่แข่ง
ทางการค้า ดังนี้
(1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่ เป ็นความลับของคู ่แข ่งทางการค้า 

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ใน
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท

(3) ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรอืมุง่ท�าลายชือ่เสยีงแก่คู่แข่งทางการค้า
(4) ไม่ร่วมในการท�าสัญญา หรือข้อตกลง อนัอาจจะมผีลให้เกิด

การขจัดคู่แข่งขันทางการค้าอย่างไม่สมเหตุสมผล
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คู่ค้า คู่สัญญา :
บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักธรรมาภิบาล 

(CG) ในการด�าเนินการสรรหา การจัดซื้อ และจัดจ้างผู้รับเหมา 
จัดจ้างบริษัทที่ปรึกษา ที่เปิดโอกาสให้คู่ค้า ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ 
ผู้ ให้เช่า ซึ่งต่อไปจะเรียกว่าคู่ค้า ทุกรายเข้ามาเสนอราคาสินค้า
หรือบริการด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรม
กับคู่ค้าทุกราย ดังนั้น ในกรณีที่คู ่ค้าได้รับการติดต่อจาก 
ผูบ้รหิาร พนกังาน หรือบคุคลใดๆ ในลกัษณะทีเ่ป็นการเรยีกร้อง
ค่าตอบแทน หรือผลตอบแทน หรือประโยชน์อื่นใด เว้นแต่การให้
โดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้คู่ค้าได้
มาซึง่ประโยชน์ทางธุรกิจของตนเป็นการตอบแทน หรอืในกรณีที่
คู่ค้าเห็นว่า กระบวนการสรรหา และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทไม่
เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า หรือเป็นการขจัดคู่แข่ง
ทางการค้า บริษัทขอความร่วมมือให้คู่ค้าแจ้งให้บริษัททราบ
ทันที พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 
เป็นธรรมในการจัดซื้อ จัดจ้างแก่คู่ค้าทุกราย ซึ่งบริษัทจะให้
ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่คู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาค 
และเท่าเทียม

การสรรหา จัดซื้อ จัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
1. บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไป 

อย่างมีมาตรฐานภายใต้หลักการดังต่อไปนี้
1.1 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน
1.2 มีหลักเกณฑ์ ในการประเมินและคัดเลือกคู ่ค ้าและ 

คู่สัญญา
1.3 จัดท�ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม
1.4 จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่า 

มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน 
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดหา

1.5 จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการ
ช�าระเงินที่ตกลงกัน

2.  บริษัทมุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ย่ังยืน
กับคูค้่าและคู่สญัญาทีม่วีตัถุประสงค์ชดัเจนในเรือ่งคุณภาพ
ของสนิค้าและบริการทีคุ่ม้ค่ากับมลูค่าเงนิ คุณภาพทางด้าน
เทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

3.  ห้ามผู ้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ ใดๆ 
เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สญัญาไม่ว่าโดยทางตรงและทางอ้อม

4. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดหากับคู่ค้า หรือคู่สัญญา
ที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง เช่น เป็นครอบครัว หรือญาติ 
หรือที่ตนเป็นเจ้าของ หรือหุ้นส่วน เป็นต้น

5.  ไม่เปิดเผย หรอืใช้ข้อมลูที่ได้ทราบอนัเนือ่งมาจากการจดัซือ้
จัดหาเพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือผู้อื่น

เจ้าหนี้ :
บริษัทก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับเจ ้าหนี ้

โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค�้าประกัน การบริหารเงินทุน และ 
กรณทีีเ่กิดการผดินดัช�าระหนี้ไว้อย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหน้ี
ทางการค้า หรือ เจ้าหนี้สถาบันการเงิน โดยไม่ให้มีการผิดนัด
ช�าระหน้ี รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้ก�าหนดอย่าง
เคร่งครัด ดังนี้
(1) ช�าระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่ก�าหนดเพื่อ

มิให้เกิดการผิดนัดช�าระหนี้
(2) ในการช�าระหนี ้เงนิกู้ยืม ดอกเบีย้และความรบัผดิชอบในหลกั

ประกัน หรอืการค�า้ประกันต่างๆ บรษิทัยึดมัน่ในสญัญา หรือ
เงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

(3) เมื่อมีเหตุส�าคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงิน โดยมีนัย
ส�าคัญและอาจกระทบต่อหนีท้ีต้่องช�าระ บรษิทัจะบรหิารเงนิ
ทุนโดยจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบเพือ่ร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไข 
เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย

(4) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่เจ้าหนี้ก�าหนดอย่างเคร่งครัด

ชุมชนและสังคม: 
บริษัท ให ้ความส� า คัญกับชุมชนและสั งคมโดยรอบ 

ด้วยตระหนักดีว่า บริษัทเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคม 
ที่จะร่วมก้าวเดินไปสู ่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ
ความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายด้านความรับ
ผิดชอบต่อสังคมเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
ให้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนยดึถอืปฏบัิติ 
เพือ่ให้มกีารด�าเนนิการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมตลอดทกุ
กระบวนการ (Process) และทัว่ทัง้องค์กร ควบคูไ่ปกับการด�าเนนิ
ธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้
(1) มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงสภาพ 

สิง่แวดล้อมเป็นส�าคัญและปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคับ
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด

(2) มีนโยบายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) อย่างชัดเจนและยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

(3) ส่งเสริมให้พนกังานของบรษิทัมจีติส�านกึและความรบัผดิชอบ 
ต่อสิง่แวดล้อมและสังคม

(4) เคารพต่อขนบธรรมเนยีมประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละ
ท้องถิ่นในทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปด�าเนินธุรกิจ

(5) ด�าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มี
คุณภาพชวิีตทีด่ขีึน้ ทัง้ทีด่�าเนนิการเองและร่วมมอืกับหน่วย
งานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

(6) ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่างๆ กับชมุชน โดยรอบในพ้ืนที่
ที่บริษัทเข้าไปด�าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี
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(7) ด�าเนินการป้องกันอุบัติเหตุ ควบคุมการด�าเนินงาน ตลอด
จนควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในเกณฑ์ค่ามาตรฐาน

(8) ตอบสนองอย่างรวดเรว็และมปีระสิทธภิาพต่อเหตุการณ์ทีมี่
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและทรัพย์สินอันเนื่อง
มาจากการด�าเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่าง
เต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม : 
บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับการดูแล

เร่ืองความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความ
ส�าคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัยชุมชนและสังคมโดยรอบ 
ด้วยตระหนกัดว่ีาเราเปรยีบเสมอืนส่วนหนึง่ของสงัคม ทีจ่ะร่วมก้าว
เดินไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความย่ังยืนสืบไป 
บริษัทจึงได้ด�าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสงัคมโดยรวม ดงันี ้
(1) มุง่มัน่สนบัสนนุให้การด�าเนนิกิจกรรมของบรษัิทควบคู่ไปกับ

การปฏบิติัตามกฎหมาย ความปลอดภัยและข้อก�าหนดอืน่ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง

(2) ก�าหนดให้ความปลอดภยัในการท�างานถือเป็นหน้าทีรั่บผดิชอบ 
อนัดบัแรกในการปฏบิตังิานของพนกังานทกุคน

(3) ก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท�าตนเป็นแบบ
อย่างที่ดี เป็นผู้น�า อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติ
งานด้วยความปลอดภัย

(4) ก�าหนดให้พนักงานทุกคนต้องค�านึงถึงความปลอดภัยของ
ตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็น
ส�าคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน

(5)  ก�าหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ท�าความสะอาด และ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ที่ปฏิบัติงานของตนเอง
อยู่เสมอ

(6) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยท่ีช่วยกระตุ้น
ส่งเสริมและพัฒนาจิตส�านึกของพนักงานให้เกิดความ
ปลอดภัยในการท�างาน

(7) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบ
การบริหารงานความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

(8)  มุง่มัน่หาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยการ
ตรวจตดิตามและควบคุมการปล่อย และการระบายออกของ
มลพิษ รวมถึงการจัดการของเสียอันตรายและไม่อันตราย
เพื่อรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ

(9) ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึง
ป้องกันมลภาวะทางน�้า อากาศ ของเสีย และมลภาวะอื่นๆ 
ที่เกดิขึน้จากกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทั ให้ส่งผลกระทบน้อย
ที่สุดต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สนิทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ไว้ ซึ่งถือเป็นจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบริษัท เช่น การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและ 
การใช้ระบบคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพนกังาน
ที่ใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ต้องลงลายมือชื่อรับรองว่าจะไม่ละเมิด
สิทธิของบุคคลใด หรือบริษัทใดๆ ที่ได้รับการคุ้มครองโดย
ลขิสิทธ์ิ ความลบัทางการค้า สทิธบิตัร หรือทรพัย์สนิทางปัญญา
อื่นๆ หรือกฎหมาย หรือข้อบังคับที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
ซึ่งรวมไปถึงติดตั้ง หรือเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์เถื่อนหรือ
ซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องให้กับทางบริษัท

ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลของนโยบายและมาตรการต่อต้านการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่นฉบับสมบูรณ์ได้ที่ 

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
1. การช่วยเหลือทางการเมือง

บริษัทด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง ไม่ช่วย
เหลือหรือให้การสนับสนุนทางการเมืองแก่พรรคการเมือง 
กลุ่มการเมือง หรือนักการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
รวมถึงไม่ให้ ใช้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัท เพื่อด�าเนินการ 
ดังกล่าว

2. การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน
2.1 การบริจาคเงิน หรือทรัพย์สินเพ่ือการกุศล หรือเงิน

สนบัสนนุจะต้องจดัท�าแบบค�าขอ โดยระบชุือ่ผูร้บับริจาค
และ/หรือผู้รับเงินสนับสนุน และวัตถุประสงค์ พร้อมแนบ
เอกสารประกอบ

2.2 การบริจาคเพ่ือการกุศลและเงินสนับสนุน จะไม่ถูกน�า
ไปใช้เป็นวิธกีารหลกีเลีย่งในการให้สนิบน ตลอดจนต้อง
ด�าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายบังคับ

2.3 หากตรวจพบว่ามีการคอร์รัปชั่นเกิดขึ้น บริษัทจะระงับ
การบริจาคหรือการสนับสนุนกิจกรรมในองค์กรหรือ
บริษัทนั้นๆ ในทันทีที่รับทราบ
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3. การให้และรบัของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือผลประโยชน์อืน่
3.1 กรรมการบรษิทั ผูบ้ริหาร และพนกังานบรษิทั สามารถรบั 

/ให้ของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
เช ่น การเล้ียงรับรอง เป็นต้น ได้ ในโอกาสต่างๆ 
ตามธรรมเนียมประเพณี โดยจะต้องกระท�าด้วยความ
โปร่งใสในที่เปิดเผย

3.2 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท เรียก
ร้องหรือรับของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่าย
อื่นจากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

3.3 การให้และรับผลประโยชน์อื่นๆ เช่น การสังสรรค์รับรอง 
จะต้องยืนยันได้ว่าการรับรองนัน้มไิด้ มลีกัษณะเป็นการ
ใช้จ่ายเงินมากเกินสมควรหรือกระท�าบ่อยครั้ง จนท�าให้
เกิดข้อผูกมัด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศเรื่อง “No Gift Policy” 
ผ่านทางเว็บไซต์บริษัททุกปี ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสร้างมาตรฐานที่ดีให้
พนักงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งมุ ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถโดยไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มช่องทางในการ
แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คู่ค้าและหน่วยงานภายนอกได้รับทราบ
และปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรม นอกจากนี้ บริษัทมีการจัด
ท�าแนวทางปฏิบัติของพนักงานกรณีพบการฝ่าฝืนแนว
ปฏิบัติ ตามแนวทางจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณ และ
การทุจริต คอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นช่องทางการแจ้งเบาะแสกรณี
พบเหน็การทจุรติและคอร์รปัชัน่หรอืการไม่ปฏบิติัตามคู่มอื
จรรยาบรรณทางธรุกิจ โดยได้ประกาศและประชาสมัพนัธ์ให้
พนักงานรับทราบตั้งแต่ปี 2564

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

บริษัทให้ความส�าคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแส หรือข้อ
ร้องเรียนเป็นความลับ และได้ก�าหนดข้ันตอนการรับเร่ืองและ 
การสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่เรือ่งร้องเรยีน ดงักล่าว
จะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้อง
ด้วยเท่านั้น หากข้อมูลความลับดังกล่าวถูกเปิดเผย บริษัทจะ
ติดตามสอบสวนหาบคุคลทีเ่ปิดเผยข้อมลูดงักล่าวและมบีทลงโทษ 
ผูท้ีก่ระท�าการดงักล่าว 

นอกจากนี้ ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
หน่วยงานของผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนทุกคนในการใช้
ดุลยพินิจส่ังการที่สมควรเพ่ือคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือ 
ผูร้้องเรียน พยาน และบคุคลทีใ่ห้ข้อมลูในการสบืสวน สอบสวนมิ
ให้ต้องรบัภยันตรายและความเดอืดร้อน หรือความไม่ชอบธรรม
อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน 
หรือการให้ข้อมูล 

ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรม
แก่พนักงานที่แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเก่ียวกับการคอร์รัปชั่น 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและจรรยา
บรรณบริษัท

ส�าหรับปี 2566 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส
ในเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นและการไม่ปฏิบัติตามคู่มือจรรยา
บรรณทางธุรกิจหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

94 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิและ

ไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้อย่างสม�่าเสมอ
และทันเวลา โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ผ่านแบบ 56-1 One 
Report และเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและ
สื่อมวลชนต่างๆ

บริษัทให้ความส�าคัญและมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูล 
ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้อย่างครบ
ถ้วน สม�า่เสมอ ทัว่ถงึ เพียงพอต่อการตัดสนิใจของนกัลงทนุและ 
ทันเวลา เช่น โครงสร้างของกลุ่มบริษัท โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
นโยบายการก�ากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณทางธรุกิจ นโยบาย
ด้านการบริหารความเสี่ยง นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ผลการด�าเนินงานสิ่งแวดล้อมและสังคม รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
รายงานของผู้สอบบัญชี ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) 
ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ บทบาท
และหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�านวน
คร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา การฝึก
อบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการและ
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
โดยการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

นโยบายการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทได้จัดต้ังและมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์

เป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป ภาครัฐ และ 
ผู ้ เ ก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยก�าหนด
ทิศทางด้านนักลงทุนสัมพันธ์อย่างชัดเจน เพื่อให้การสื่อสาร
มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้พบผู้บริหารของบริษัทได้ตาม
ความเหมาะสมภายใต้หลักเกณฑ์ที่ว่า ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่
ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว ทั้งนี้ บริษัทได้รายงานสารสนเทศ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพ่ือการเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมท้ังรายงาน
สารสนเทศต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และได้เปิดเผยสารสนเทศดังกล่าวและข้อมูล
ในรูปแบบต่างๆ ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน
ทางเว็บไซต์ที่ www.autocorpgroup.com

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Confilcts of Interest)
บริษัทก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัด

กันของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Conflicts of Interest) 
เพ่ือป้องกันกิจกรรมท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และไม่เหมาะสม 
โดยก�าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการที่
พจิารณาต้องแจ้งให้บรษัิททราบถึงความสมัพนัธ์หรือความเก่ียว
โยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา
ตัดสนิ รวมถึงไม่มอี�านาจอนมุติัหรอืเก่ียวข้องกับธรุกรรมนัน้ๆ

การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

บริษัทได้จัดท�านโยบายรายงานการมีส่วนได้เสีย ซึ่งได้
ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�าแบบรายงานการมี
ส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ากับ
ดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และเช่นเดียวกับผู้
บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ได้ด�าเนินการจัดท�าแบบรายงาน 
ดังกล่าวประจ�าปีครบทุกราย และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัด
เก็บรวบรวม พร้อมทั้งท�าส�าเนาน�าส่งประธานคณะกรรมการ
บรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจ
สอบและก�ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงให้
รายงานต่อประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�าทุกไตรมาสด้วย

การจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
เพื่อก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้จัดท�านโยบาย

รายงานการมีส ่วนได้เสีย ซึ่งได ้ก�าหนดให้กรรมการและ 
ผูบ้ริหารมกีารรายงานการซือ้ขายหรอืถือครองหลกัทรพัย์ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�าทุกไตรมาส ซึ่งหมายรวมถึง 
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะเม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททราบและรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถอืหลกัทรพัย์ต่อ ก.ล.ต. ทัง้นี้ได้เปิดเผยไว้ใน “หวัข้อ 8.1.4 
การตดิตามให้มีการปฏบัิตติามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ก�ากับดูแลกิจการ >> (4) การจดัท�ารายงานการเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพย์”

การพิจารณาและการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ ในการพิจารณาและ 

สอบทานรายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการปฏิบติังานของบริษทั 
โดยเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุติั
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษัทค�านึงและให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการ ภาย

ใต้หลกับรรษัทภบิาลทีด่ ีเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการหล่อหลอมให้ 
ผู้บริหารและพนักงาน มีความเชื่อมั่นในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตนที่พึงมีต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ตลอดจนชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) อย่างสมดุล 
การจัดท�าคู่มือจริยธรรมธุรกิจนี้มีวัตถุประสงค์ให้ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทได้รับทราบถึงนโยบาย เร่ืองที่ส�าคัญของ
องค์กร ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบของตนในการปฏิบัติ
งานภายใต้คุณธรรม และจริยธรรม โดยได้ก�าหนดแนวทางใน
การปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้บริษัทก้าวไปสู่ความส�าเร็จด้วยส�านึก
ของความถูกต้องและดงีาม คณะกรรมการได้ติดตามก�ากับดแูล
และพัฒนาให้บริษัทเป็นองค์กรทีม่คุีณภาพในทกุๆ องค์ประกอบ
ทีเ่ป็นส่วนส�าคญัต่อการเจรญิเติบโตทีย่ัง่ยืน และเป็นสมาชกิทีด่ี
ของสังคมตลอดไป

สแกน QR Code เพื่อศึกษาคู ่ มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ของบริษัทฉบับเตม็ได้

ทัง้นี ้คู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกิจ ประกอบด้วยจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบรษิทั พนกังาน ผูบ้รหิาร และกรรมการ ซึง่มีสาระ
ส�าคัญดังนี้

ส�าหรับจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
1. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และกฎเกณฑ์

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
2. สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง
3. การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม
4. การใช้และการเก็บรักษาข้อมูล
5.  การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
6.  ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
7.  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
8.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9.  การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน
10. การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
11. การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน

จรรยาบรรณของพนักงานท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ บริษัท 
ผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน ลูกค้าหรือผู้ ใช้บริการ คู่แข่ง คู่ค้า คู่สัญญา 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  รวมไปถึงต่อตนเอง

จรรยาบรรณของผู้บริหารท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ บริษัท 
ผูร่้วมงาน พนกังาน ลกูค้าหรือผู้ใช้บรกิาร คู่แข่ง คู่ค้า คู่สญัญา 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  รวมไปถึงต่อตนเอง

จรรยาบรรณของคณะกรรมการต่อบริษัท ผูบ้รหิาร พนักงาน 
ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญของ
นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญเกี่ยวกับการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติทบทวนนโยบายที่
ส�าคัญ และกฎบัตร ดังนี้
• การปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ การทบทวน

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีการก�าหนดจ�านวน
บรษัิทท่ีเหมาะสมส�าหรบัการไปด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
แต่ละท่าน คือ กรรมการบริษัท (ยกเว้นกรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร) แต่ละท่าน จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นได้ ไม่เกิน 5 แห่ง ตลอดจนการทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�าปีในปีที่ผ่านมาแล้ว

• การก�าหนดบทบาทหน้าท่ีและโครงสร้างคณะกรรมการ
ก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีโดยปรบัปรงุเป็นคณะกรรมการก�ากับ
ดแูลกิจการและความย่ังยนื เพ่ือให้ครอบคลมุบทบาทหน้าที่
ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนมีความชัดเจนมากขึ้น

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มกีารจดั
ท�านโยบายการก�าหนดคุณสมบติัและการสรรหากรรมการ
บริษัท เพื่อให้มีหลักเกณฑ์และกระบวนที่ชัดเจนและเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เนือ่งด้วยบรษัิทให้ความส�าคญักับการสรรหา
และคัดเลอืกกรรมการให้เป็นไปตามหลกัหลกัการก�ากับดแูล
กิจการท่ีดี เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มี
บทบาทส�าคัญในการก�าหนดกลยุทธ์และแนวทางการด�าเนนิ
ธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท
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• การทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งมีการปรับปรุง
ให้มีจรรยาบรรณครอบคลุมปัจเจกบุคคลที่เก่ียวข้องกับ
องค์กร กล่าวคือ บริษัท พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ 
การระบุการกระท�าที่เป็นการผิดหรือขัดต่อคู่มือจรรยา
บรรณทางธุรกิจ เพ่ือให้เข ้าใจตรงกันและง่ายขึ้น และ 
การก�าหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อประเมินเพียงพอและเหมาะสม 
ตลอดจนมกีารจดัท�าแบบรายงานการเปิดเผยความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ของพนักงาน โดยก�าหนดให้พนักงานจัด
ท�ารายงานดังกล่าวปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงาน
ได้ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส

• การทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
เพื่อให้เหมาะสมกับการด�าเนินการของบริษัท

• การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้
สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
ด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก�าหนดความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า
กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด�าเนิน
งานของบริษัทกระท�าความผิดตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ด�าเนนิการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้ง
ต้นให้ส�านักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 
วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�าเนิน
การให้มีการปรับปรุงแก้ ไขรายการที่มีผลกระทบอย่าง
มีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ
บริษัท กรรมการตรวจสอบอาจรายงานต่อส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

6.3.2 การปฏบัิตใินเรือ่งอืน่ๆ ตามหลกัการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
ผลการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามโครงการ
ส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2566 
โดยในภาพรวม บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู่ที่ร้อยละ 
80.00 ในระดับ 5 ดาว ซึ่งใกล้เคียงกับค่าเฉล่ียโดยรวมของ
บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัทได้รับคะแนนรายหมวดในส่วน
ของสิทธิผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย
โดยรวมของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใสมีมูลค่าใกล้เคียงกับค่าเฉล่ียโดยรวมของบริษัท
จดทะเบียน ทั้งนี้ การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและ
การพัฒนาธุรกิจเพื่อความย่ังยืนต�่ากว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม
ของบริษัทจดทะเบียน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความต้ังใจท่ี
จะพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทให้ดีขึ้นในทุกปี 
โดยจะปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของ IOD นอกจากนี้ บริษัทม ี
แนวปฏิบัติที่ดีนอกเหนือจากเกณฑ์ส�ารวจ ซ่ึงสามารถใช้เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีต่อบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ที่ส�าคัญ ได้แก่ ประธาน
กรรมการปัจจบุนัเป็นกรรมการอสิระ จงึมคีวามเป็นอสิระในการ
ก�ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท

ปี 2566 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการส�ารวจการก�ากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2566 โดยมีประเด็นที่
บริษัทให้ความส�าคัญ คือ การก�าหนดและเปิดเผยเป้าหมาย
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม อาทิ ด้านพลังงาน ทรัพยากรน�้า 
การจัดการขยะ/ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ รวมไปถึงการ
ลดก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา
บริษัทได้ให้ความส�าคัญในเรื่องสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการประเมิน
ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) และทวนสอบ
โดยหน่วยงานอิสระแล้ว รวมทั้งจะด�าเนินการอย่างต่อเนื่องทุก
ปี อย่างไรก็ตาม บรษิทัมแีผนในการก�าหนดเป้าหมายด้านความ
ยั่งยืน ตลอดจนจัดหามาตรการรองรับลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กรภายหลังได้รับข้อมูลดังกล่าวจากหน่วยงาน
อิสระในล�าดับถัดไป คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2567
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คณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณา

ค�าตอบแทน

เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณา

ค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หาร
ความเส่ียง

เลขานุการคณะกรรมการ
บร�หารความเส่ียง

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
(ภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน�)

รองประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
(หทัยรัตน� รังคกูลนุวัฒน�)

เลขานุการคณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการคณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ตรวจสอบภายใน

เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการและความย่ังยืน

เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการและความย่ังยืน

เจ�าหน�าท่ีคุ�มครองข�อมูล

ส�วนบุคคล (DPO)
ผจก.ฝ�ายขาย

ผจก.ส�วนงานขาย

(หทัยรัตน� รังคกูลนุวัฒน�)

ผจก.ฝ�ายศูนย�บร�การ

ผจก.ส�วนศูนย�บร�การ

(ณราวุฒิ  ธานีพ�น)
ผจก.ส�วนบร�หารงานท่ัวไป

(สุกใส โภคทรัพย�)

ผจก.ฝ�ายจัดซ้ือจัดจ�าง ผจก.ฝ�ายทรัพยากรบุคคล
ผู�ช�วย 

ผจก.ทรัพยากรบุคคล

ผจก.ฝ�ายเง�นเดือนและ

ผลตอบแทน

ผจก.ส�วนบัญชีและการเง�น 

(ภัคธินันท� โสภณฐิติเวทย�)

ผู�ช�วย 

ผจก.ฝ�ายบัญชี ผจก.ฝ�ายบัญชี ผจก.ฝ�ายการเง�น
ผู�ช�วย

ผจก.ฝ�ายการเง�น

ท่ีปร�กษาฝ�ายบัญชี

ผจก.ฝ�ายวางแผน

และงบประมาณ

ผู�ช�วยผจก.ฝ�ายวางแผน

และงบประมาณ

ผจก.ฝ�ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผจก.

ฝ�ายการตลาด

ผจก.บร�หาร

งานก�อสร�าง

ผจก.วางแผนธุรกิจ

และบร�หารธุรกิจ 

ผู�ช�วย 

ผจก.วางแผนธุรกิจ

ผจก. 

วางแผนและบร�หาร

จัดการผลิตภัณฑ�

ผู�ช�วย ผจก. 

วางแผนและบร�หาร

จัดการผลิตภัณฑ�

ผจก.ส�วนวางแผนธุรกิจและบร�หารธุรกิจ

(ภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน�)

พนักงาน

นักลงทุนสัมพันธ�
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7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกจิการ และขอ้มลูส�าคญัเกีย่วกบัคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอืน่ๆ

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
โครงสร้างองค์กรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

จ�านวน 4 คณะ ช่วยกลัน่กรองงานทีม่คีวามส�าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการและความย่ังยืน นอกจากนี ้บริษัทมคีณะกรรมการบริหารใน
การดูแลด้านการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและข้อก�าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท

คณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณา

ค�าตอบแทน

เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณา

ค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หาร
ความเส่ียง

เลขานุการคณะกรรมการ
บร�หารความเส่ียง

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
(ภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน�)

รองประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
(หทัยรัตน� รังคกูลนุวัฒน�)

เลขานุการคณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการคณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ตรวจสอบภายใน

เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการและความย่ังยืน

เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการและความย่ังยืน

เจ�าหน�าท่ีคุ�มครองข�อมูล

ส�วนบุคคล (DPO)
ผจก.ฝ�ายขาย

ผจก.ส�วนงานขาย

(หทัยรัตน� รังคกูลนุวัฒน�)

ผจก.ฝ�ายศูนย�บร�การ

ผจก.ส�วนศูนย�บร�การ

(ณราวุฒิ  ธานีพ�น)
ผจก.ส�วนบร�หารงานท่ัวไป

(สุกใส โภคทรัพย�)

ผจก.ฝ�ายจัดซ้ือจัดจ�าง ผจก.ฝ�ายทรัพยากรบุคคล
ผู�ช�วย 

ผจก.ทรัพยากรบุคคล

ผจก.ฝ�ายเง�นเดือนและ

ผลตอบแทน

ผจก.ส�วนบัญชีและการเง�น 

(ภัคธินันท� โสภณฐิติเวทย�)

ผู�ช�วย 

ผจก.ฝ�ายบัญชี ผจก.ฝ�ายบัญชี ผจก.ฝ�ายการเง�น
ผู�ช�วย

ผจก.ฝ�ายการเง�น

ท่ีปร�กษาฝ�ายบัญชี

ผจก.ฝ�ายวางแผน

และงบประมาณ

ผู�ช�วยผจก.ฝ�ายวางแผน

และงบประมาณ

ผจก.ฝ�ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผจก.

ฝ�ายการตลาด

ผจก.บร�หาร

งานก�อสร�าง

ผจก.วางแผนธุรกิจ

และบร�หารธุรกิจ 

ผู�ช�วย 

ผจก.วางแผนธุรกิจ

ผจก. 

วางแผนและบร�หาร

จัดการผลิตภัณฑ�

ผู�ช�วย ผจก. 

วางแผนและบร�หาร

จัดการผลิตภัณฑ�

ผจก.ส�วนวางแผนธุรกิจและบร�หารธุรกิจ

(ภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน�)

พนักงาน

นักลงทุนสัมพันธ�
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้

• ประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมี 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

• ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้อง
มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการ
เงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก�าหนดในประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

• ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนีต้้องมคุีณสมบติัครบถ้วนตามประกาศ 
ทจ.39/2559 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ มีจ�านวน 
10 ท่าน ประกอบด้วย

• กรรมการที่เป็นอิสระ 5 คน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.00 ของกรรมการ
ทั้งหมด

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.00 ของกรรมการทั้งหมด
• กรรมการที่เป็นผู้หญิง 4 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.00 ของกรรมการทั้งหมด

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย
ล�าดบั รายชือ่กรรมการ ต�าแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท

1 นายพานิช พงศ์พิโรดม กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษัท วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

2 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

3 หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ากับดูแล

กิจการและความยั่งยืน และประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

4 ผศ. ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

วันที่ 26 เมษายน 2566 (วาระที่ 3)

5 นายปรัชญา กุลวณิชพิสิฐ กรรมการอิสระ วันที่ 26 เมษายน 2566 (วาระที่ 1)

6 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการ

ก�ากบัดแูลกจิการและความย่ังยืน และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

วันที่ 26 เมษายน 2566 (วาระที่ 4)

7 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้จัดการส่วนงานขาย

วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)
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ล�าดบั รายชือ่กรรมการ ต�าแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษัิท

8 นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการ และผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 2)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 3)

9 นางสาวภัคธนัินท์ โสภณฐติิเวทย์ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 

ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

10 นางสาวธัญญา ธิมาชัย

(ลาออกเมือ่วนัท่ี 5 มนีาคม 2567)

กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

วันที่ 26 เมษายน 2566 (วาระที่ 3)

โดยมีนางสาวรมณ เอกวรุณภัทรา ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งผ่านการอบรมหลักสูตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นที่ 114 ปี 2563 และหลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 35 ปี 2566 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน
ตามหนังสือรับรองบริษัทได้ก�าหนดกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัท ประกอบไปด้วย นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 

หรือ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ หรือ นางสุกใส โภคทรัพย์ หรือ 
นางสาวธัญญา ธิมาชัย รวมเป็นสองคน
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คณะกรรมการบรษัิท

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
กรรมการ

และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐติเิวทย์
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

นางสุกใส โภคทรัพย์
กรรมการ

และผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก�ากับดูแลและความยั่งยืน 
และประธานคณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื

นายพานิช พงศ์พิโรดม
กรรมการอิสระและ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายปรัชญา กุลวณิชพิสิฐ
กรรมการอิสระ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทของฮอนด้ามะลิวัลย์

รายชือ่กรรมการของฮอนด้ามะลวัิลย์ ทัง้หมดจ�านวน 4 ท่าน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย

รายชือ่ ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์  รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการ

4. นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ กรรมการ

หมายเหตุ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ แต่ได้รบั

ค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารในบริษัทแม่

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันฮอนด้ามะลิวัลย์
กรรมการผู ้มีอ�านาจลงนามผูกพัน คือ นายภานุมาศ 

รังคกูลนุวัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อ 
ร่วมกับ นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ หรือ นางสุกใส 
โภคทรัพย์ รวมเป็นสองคน

การเข้าประชุม
ในปี 2566 มีการจัดประชุม 8 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัท

ของฮอนด้ามะลิวัลย์ทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง

คณะกรรมการบริษัทของออโตคลิก
รายชือ่กรรมการของบริษทัออโตคลกิ ทัง้หมดจ�านวน 5 ท่าน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย

รายชือ่ ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม กรรมการ

4. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร กรรมการ

5. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล กรรมการ

หมายเหตุ กรรมการที่เป็นผู ้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ 
แต่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารในบริษัทแม่

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันออโตคลิก
กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพัน คือ นายภานมุาศ รงัคกูล

นุวัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม หรือ นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร 
หรือ นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล รวมเป็นสองคน

การเข้าประชุม
ในปี 2566 มีการจัดประชุม 7 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัท

ของออโตคลิกทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง
7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าป ี

ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วันส้ินสดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั 
โดยบรษัิทควรจดัส่งหนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะ
เวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่ก�าหนด
ในข้อบังคับของบริษัท

2. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อ
ครัง้ และควรต้องเป็นการประชมุเต็มคณะเมือ่มกีารพจิารณา
ลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยส�าคัญ รายการท่ีมีนัย
ส�าคัญควรรวมถงึรายการได้มาหรอืจ�าหน่ายทรพัย์สนิของ
บรษิทัและบรษัิทย่อยทีม่ผีลกระทบส�าคัญต่อบริษัท รายการ
ซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส�าคัญ การขยายโครงการลงทุน 
การพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ การก�าหนดระดับ
อ�านาจด�าเนินการ และการก�าหนดนโยบายการบริหารการ
เงินและการบริหารความเสี่ยงของกิจการบริษัท เป็นต้น

3. จดัให้มรีะบบการบญัชกีารรายงานทางการเงนิและการสอบ
บญัชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถอืได้รวมทัง้ดแูลให้มรีะบบการจดัเก็บ
เอกสารทีท่�าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมลูได้
ในภายหลัง มีการควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. จัดให้มีการท�างบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของ
บริษัทให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผล
การด�าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง 
ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะน�า
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

5. ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบายแผนงานการด�าเนนิธุรกิจ
และงบประมาณของบริษัท ควบคุม ก�ากับดูแล (Monitoring 
and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่าย
บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการ
ก�ากับดูแลให้บริษัทรวมถึงบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทนุ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
อาทิเช่น การท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

6. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุติัแผนการขยายธรุกิจ 
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ 
ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

7. บังคับใช้นโยบายควบคุมและกลไกการก�ากับดูแลกิจการที่
บริษัทเข้าไปลงทุนกับบริษัทย่อย ได้แก่
- ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่ง

ได้ก�าหนดไว้ส�าหรับกรรมการที่ได้รับมติเห็นชอบจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทให้เข้าเป็นกรรมการ 
หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยตามสดัส่วนการถือหุน้ของ
บริษัท ในบริษัทย่อยนั้น

- ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
แผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

- ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะ
ทางการเงินและผลการด�าเนินงาน การท�ารายการ
ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
ที่มีนัยส�าคัญแก่บริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง

- หากเป็นกรณีทีบ่รษิทัย่อยท�ารายการกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยง 
มกีารได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน หรือท�ารายการ
ส�าคัญอื่นใดนั้น คณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงกรรมการหรือบุคคลอื่นใดที่ได้รับมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยมีหน้าที่ก�ากับดูแลให้บริษัท
ย่อยปฏิบัติตามกลไกก�ากับดูแลเก่ียวกับรายการ
กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มาจ�าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน รวมทั้งรายการที่ส�าคัญซึ่งบริษัทก�าหนด 
ทั้งนี้ ให้พิจารณาการท�ารายการดังกล่าวของบริษัท
ย่อยท�านองเดียวกับการท�ารายการในหลักเกณฑ์ 
ลักษณะและขนาดเดียวกันที่บริษัทต้องได้รับมติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
แล้วแต่กรณี

8. พจิารณาและมมีติอนมุตักิารแต่งต้ัง เปลีย่นแปลง บคุคลเข้า
เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารในบริษัทย่อย ตามสดัส่วน
การถือหุ้นในบริษัทย่อย รวมถึงก�าหนดใช้นโยบายการ
ควบคุมและกลไกการก�ากับดแูลบรษิทัย่อยตามทีก่�าหนดใน

ประกาศ ทจ. 39/2559 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาต
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับตามที่ได้มีการแก้ไข

9. พจิารณาก�าหนดโครงสร้างการบรหิารงานมอี�านาจในการ
แต่งต้ัง คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม เช่น 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 
รวมถึงการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ ตลอดจนค่า
ตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
และคณะกรรมการชดุต่างๆ ทีแ่ต่งต้ัง

ท้ังน้ี การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่
ก�าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะ
กรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจาณาและอนุมัติ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดท�ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

ในกรณีทีค่ณะกรรมการมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือบุคคลอืน่ปฏิบติัการแทนคณะกรรมการในเรือ่ง
ใดการมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษร 
หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม
คณะกรรมการอย่างชัดเจน และระบุขอบเขตอ�านาจหน้า 
ที่ของผู้รับมอบอ�านาจไว้อย่างชัดเจน

10. คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก�ากับ
ดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคล 
ดังกล่าวมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะ
กรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการ
มอบอ�านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

ท้ังนี้ การมอบอ�านาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�านาจที่ท�าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ในทีจ่ะ
ท�าขึน้กับบรษิทั หรอืบริษทัย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการ
ธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็น
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
ตามที่ก�าหนดเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการ
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ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัท
จดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

11. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการ
มีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและ
วิธีการที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

12. กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อบุคคล
ที่ซื้อขายหลักทรัพย ์ของบริษัทในความเสียหายใดๆ 
อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นหรือ
ประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระส�าคัญ
หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�าคัญ
ตามที่ก�าหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เว้นแต่กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวจะพิสูจน์ ได้ว่าโดย
ต�าแหน่งทีต่นไม่อาจล่วงรูถึ้งความแท้จรงิของข้อมลูหรือการ
ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น

13. ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหารใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัท และของบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการก
ระท�าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบ
เป็นนัยส�าคัญต่อบริษัท หรือบริษัทย่อย เพ่ือประโยชน์ต่อ
ตนเองหรอืผูอ้ืน่ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รบั 
ค่าตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

14. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทรวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง
ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้งให้บริษัท
ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�าธุรกรรมกับบริษัท 
หรือบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท�ารายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือบริษัทย่อย 
ดังกล่าว

15. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk 
Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้
ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัททราบเป็นประจ�า และควรมีการทบทวน
ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี และ 
ในทกุๆ ระยะเวลาทีพ่บว่า ระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง 
ซึง่รวมถึงการให้ความส�าคัญกับสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้า
และรายการผิดปกติทั้งหลาย

16. พิจารณากลั่นกรองรายงานที่ต้องน�าเสนอให้ผู ้ถือหุ ้น
พิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักใน
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี ดังนี้
- พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุ

แสดงถึงผลการด�าเนินการของบริษัท
- พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน
- พิจารณาจัดสรรเงินก�าไรบริษัท
- เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ต้อง

ออกตามวาระเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่า
ตอบแทนผู้สอบบัญชี

- พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น

- เรื่องอื่นๆ
17.  เว้นแต่อ�านาจในการด�าเนินการดังต่อไปน้ี จะกระท�าได้ก็

ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เร่ืองที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว  ไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
- เรือ่งทีก่ฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
- การท�ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่าย

ที่กฎหมาย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) หรอืตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้

18. เร่ืองต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ด ้วยคะแนนเสียงข ้างมากของ
กรรมการที่เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของ
ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
- การขายหรอืโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรอืบางส่วน

ที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือ

บริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
- การท�า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ

ของบรษัิททัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�าคัญการมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวม
กิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�าไร
ขาดทุนกัน

- การออกหุน้ใหม่เพ่ือช�าระแก่เจ้าหนีข้องบรษิทัตามโครงการ 
แปลงหนีเ้ป็นทนุ

- การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือ 

เลิกบริษัท
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- การอืน่ใดทีก่�าหนดไว้ภายใต้บทบญัญตัขิองกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์ และ/หรือ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีง
ดงักล่าวข้างต้น
ทัง้นี ้เร่ืองใดทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียหรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทยงัมีขอบเขตหน้าท่ีเพิม่เตมิ ดังน้ี
ก�ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน และ
การได้มาและจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัทไม่จ�าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
2. คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 

5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

3. โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท ต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็น
อิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ
ต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและ
การบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลัก
เกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก�าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2449 เรื่องการ
ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ ้นที่ออกใหม่ 
(“ประกาศ ทจ. 39/2559”)

4. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ ทจ. 39/2559 อีกทั้งมี
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ประกาศก�าหนด

5. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการกรรมการคนหนึ่ง
เป็นประธานกรรมการบรษัิท ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง
หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้

6. บริษัทมีนโยบายก�าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็น
กรรมการอิสระและจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

นอกจากนี้ ตามข้อบังคับของบริษัท ห้ามมิให้กรรมการ
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ 
หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ากัดความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ากัด หรอืเข้า
เป็นกรรมการในนติิบคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและด�าเนนิ
ธุรกิจอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าเข้าท�าเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุม 
ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง ตลอดจนให้กรรมการแจ้งให้
บริษัททราบโดยไม่ชักช้าในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทท�าข้ึนระหว่างรอบ
ปีบัญชีหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุ
จ�านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัชี

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธรุกิจ มคีวาม
ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมีเวลา
เพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้
แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศก�าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลัก
ทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคลอื่นท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�า
เพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วน
ได้เสียในสัญญาที่บริษัทท�าขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 
หรือถือหุน้ หุน้กู้ เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษัิท หรอืบริษทัในเครือ
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5) กรรมการบริษัทสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท
อื่นได้ อย่างไรก็ตาม เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี
ในฐานะกรรมการบริษัท จึงได้ก�าหนดจ�านวนบริษัทที่เหมาะ
สมส�าหรบัการไปด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 
- กรรมการบริษัท (ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร) 

แต่ละท่าน จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
อื่นได้ ไม่เกิน 5 แห่ง (ซึ่งระบุไว้ในนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีด้วย)

- กรณทีีก่รรมการบรษิทัท่านใดมกีารไปด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิารในบริษทัอืน่ให้แจ้งคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ

ทั้งนี้ การเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและ 
ต้องเป็นไปตามแนวทางที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) และตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ 
โดยประชมุร่วมกับฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัช ี(บรษัิท เคพีเอม็จี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด) ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัท
ย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One 
Report รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน
บัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนายบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7900 สังกัดบริษัท เคพีเอ็มจ ี
ภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ากัด การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่�าคัญ 
ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ด�าเนินการบนพืน้ฐานของ
ข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม�่าเสมอ 

ที่ประชุม วิสามัญผู ้ถือหุ ้นค ร้ังที่  3/2560 เมื่อวันที ่
8 พฤศจิกายน 2560 ได้อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจ
สอบจ�านวน 3 ราย ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ราย ดังรายชื่อต่อไปนี้

ช่ือ - นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ต�าแหน่งในคณะกรรมการบรษัิท

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์

เพียงพอที่จะท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

กรรมการอิสระ

2. หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

โดยมีนางสาวกัลยาณี จันทะโยธา ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมี

คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระซึ่งอยู่ภายใต้ หัวข้อ “8.1.1 การ
สรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการ >> (1) หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ” 

ส�าหรับคุณสมบัติเฉพาะของกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้
1. กรรมการตรวจสอบต้องได ้รับการแต่งต้ังจากคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.  กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป ็นกรรมการอิสระ 

โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

3. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิทให้ตัดสนิใจในการด�าเนนิกิจการของบริษัท บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

4.  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ล�าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

5.  มีความรู้และประสบการณ์การเพียงพอท่ีจะสามารถท�า
หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบ
หมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอทุศิเวลาอย่าง
เพียงพอในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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6.  มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์การเพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้โดยบริษัทต้องระบุไว้ ใน
รายงานประจ�าปีว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที่มี
คุณสมบติัดงักล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนัน้ต้องระบุ
คุณสมบติัดงักล่าวไว้ในหนงัสอืรบัรองประวติัของกรรมการ
ตรวจสอบที่ต้องส่งต่อ ก.ล.ต.

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอตามมาตรฐานบัญชี โดยการประสานงานกับ
ผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้สอบบัญชีให้สอบทานหรือตรวจ
สอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ�าเป็นและเป็นเรือ่งส�าคัญในระหว่าง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัท

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

4. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และอนมุติัแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี

5. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการท�างาน การบริหารความ
เสี่ยง การควบคุม การก�ากับดูแลที่ครอบคลุมทุกด้าน 
มีประสิทธิผล และสอดคล้องตามมาตรฐาน

7. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น
อิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า
ตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบ
บญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง

8. พิจารณารายการที่ เ ก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้ม่ันใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัท

9. พิจารณารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัท ซ่ึงมีขนาดรายการท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีก�าหนดในกฎหมาย ประกาศ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัเกณฑ์ของส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

10. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกั

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�าหนดของตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์
(6) จ�านวนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11. สอบทานให้มัน่ใจว่าหลกัจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณผู้
บรหิารและพนกังาน และนโยบายในการป้องกันความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ได้จดัท�าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และผูบ้รหิาร
และพนักงานทุกคนรับทราบ

12. ปฏิบติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหน้าที ่ให้คณะกรรมการตรวจ
สอบมอี�านาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรอื
พนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือ
ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ�าเป็น รวมท้ังแสวงหาความ
เห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญใน
วิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่ามีความจ�าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัท
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที ่

ผู ้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ 
ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�าเนินงานของ
บริษัทกระท�าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 
มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 
311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจ
สอบด�าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบใน
เบื้องต้นให้ส�านักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 
30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
พบหรือมีหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าใด 
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�าเนิน
การปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร
- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่อง 

ที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก

ทรพัย์ฯ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้
มีการปรับปรุงแก้ ไขภายในระยะเวลาข้างต้น กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�า
ตามข้างต้นต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบตามค�าสั่งของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูรั้บผดิชอบการด�าเนนิงานของบริษทั
โดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป

ในปี 2566 มีการประชุม 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และมีการรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท รวมถึงมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและ 
ฝ่ายจัดการทุกไตรมาส ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปีไว ้ ใน “รายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ” แล้ว

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน จ�านวน 3 ราย ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย  
ช่ือ - นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต�าแหน่งในคณะกรรมการบรษัิท

1. หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2. ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ

โดยมีเลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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อ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
1. พจิารณาองค์ประกอบ คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษัิท

โดยรวม และรายบคุคล ทีเ่หมาะสมกับขนาด ประเภท และความ
ซับซ้อนของธุรกิจของบริษัททั้งในด้านการศึกษา ความรู้ 
ความช�านาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทั ความเป็นอสิระตามหลกั
เกณฑ์ที่บริษัทก�าหนด

2. พิจารณาคุณสมบัติของผู ้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับ
การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทเพื่อให ้บรรลุวิสัย
ทัศน์ที่ก�าหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษา 
ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และน�าปัจจัยสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจที่ส�าคัญและเก่ียวข้อง เช่น สภาพและ 
แนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการ
แข่งขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย

3. ก�าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบติัตามทีก่�าหนดไว้ในข้อ 
1) และ 2) ทั้งนี้ โดยยึดมั่นในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4. ก�ากับดแูลให้บรษัิทจดัให้มกีารปฐมนเิทศ และมอบเอกสารที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าทีใ่ห้แก่กรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งใหม่

5. จัดท�าและทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession 
plan) ของผูบ้ริหารสูงสดุของบริษทั เพือ่เตรยีมความพร้อม
เป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานเพื่อให้การบริหารงาน
ของบรษัิทสามารถด�าเนนิไปได้อย่างต่อเนือ่ง และเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง เมื่อมีต�าแหน่งว่างลง

6. สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอราย
ชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

7. กรณีที่ต�าแหน่งตามข้อ 1 ว่างลง เนื่องจาก
7.1 ออกตามวาระหรือออกขณะที่วาระเหลือน้อยกว่า

สองเดือน – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 
โดยเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งต้ัง 
และเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เพือ่พจิารณาอนมุติัต่อไป

7.2 ออกเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวตามวาระ 
- พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งต้ังทดแทนต�าแหน่งที่
ว่างลง 

8. พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังตามความเหมาะสม หรือ 
เมื่อมีต�าแหน่งว่างลง

ด้านการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน
1. พิจารณาก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณาค่า

ตอบแทนให้เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบของกรรมการ และผลการด�าเนินงานโดย
รวมของบริษัท เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการ
ท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ให้คณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อน
น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีเพื่อขออนุมัติ

2. พิจารณาอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติ
งานประจ�าปีของผู้บริหารสูงสุด ตลอดจนประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  
เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และพจิารณาแก้ไขในประเดน็
ที่เห็นว่าจ�าเป็นและเหมาะสม โดยน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4. ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวข้องกับการก�าหนดค่าตอบแทน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และ 
หน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน�าเสนอข้อมูลและ
เอกสารที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้บรรลุตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ในปี 2566 มีการประชุม 2 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และ
เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบติังานประจ�าปีไว้ใน 
“รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน” แล้ว
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(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

จ�านวน 3 ราย ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย   
ช่ือ - นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ต�าแหน่งในคณะกรรมการบรษัิท

1. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

3. นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

โดยมีนางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1) ก�าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง กฎบัตร

การบรหิารความเสีย่ง นโยบายและกระบวนการบรหิาร รวม
ทั้งเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
การด�าเนินธุรกิจบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องต่อทศิทางกลยุทธ์การด�าเนนิงาน แผนธรุกิจ และ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2) มอี�านาจในการแต่งต้ังคณะท�างานบรหิารความเสีย่งโดยคัด
เลอืกจากฝ่ายการจดัการในแต่ละส่วนงานเพือ่ท�างานร่วมกัน 
และเรียกบุคคลที่เก่ียวข้องมาชี้แจงหรือแต่งต้ังและก�าหนด
บทบาททีใ่ห้ผูป้ฏิบติังานทกุระดบัมหีน้าทีบ่ริหารความเสีย่ง
ตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์

3) สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเครื่องมือต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และ 
มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมการ
บริหารความเสี่ยงในองค์กร

4) ก�ากับดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการ
บริหารความเสี่ยงที่ส�าคัญ พร้อมทั้งให้ค�าแนะน�า เพ่ือให้
มัน่ใจว่ามกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ
และเหมาะสมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้สอดคล้องกับนโยบาย
บริหารความเสี่ยง 

5) คณะกรรมการบริหารความเสีย่งปรกึษาหารอืร่วมกับคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ทีส่�าคญัให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ ในกรณทีีม่ปัีจจยั
หรือเหตุการณ์ส�าคัญซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่าง
มีนัยส�าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาโดยเร็ว

6) รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ในการปฏบิติัหน้าทีค่ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจขอ

ความเหน็จากท่ีปรกึษาอสิระเม่ือพจิารณาเหน็ว่ามีความจ�าเป็น
และเหมาะสม โดยบริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย

ในปี 2566 มีการประชุม 4 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความ
เส่ียงทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปีไว้ ใน 
“รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” แล้ว
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(4) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน จ�านวน 3 ราย ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย   
ชือ่ - นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการ และความย่ังยืน ต�าแหน่งในคณะกรรมการบรษัิท

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน กรรมการอิสระ

2. หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน กรรมการอิสระ

3. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน กรรมการ

โดยมีเลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

อ�านาจของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
1.  มีอ�านาจในการเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้ที่เก่ียวข้อง หรือผู้

ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุมหรือขอให้ชี้แจงหรือให้ข้อมูล 
ในเรี่องที่เกี่ยวข้องได้ตามความจ�าเป็น

2. มีอ�านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็น
อสิระจากภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวิชาชพี เพือ่ให้ความ
เห็นหรือค�าแนะน�าตามความจ�าเป็น

3.  มีอ�านาจก�าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบฝ่าย
จัดการเพื่อช ่วยในการก�ากับดูแลด ้านธรรมาภิบาล 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการจัดการความย่ังยืน
ตามความจ�าเป็น รวมทัง้ควบคุมการปฏิบตังิานฝ่ายจดัการ 
เพื่อให้บริษัทมีกรอบโครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่มี
ประสิทธิผลและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
เทคโนโลยี และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน
1. ทบทวน น�าเสนอ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทอนมุติันโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ นโยบายความรบั
ผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุน
การด�าเนินงานของบริษัทในฐานะผู้น�าที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน ตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพื่อก่อ
ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนนุการเจรญิเติบโต
ของบริษัทอย่างยั่งยืน

2. ก�ากับดแูลให้บรษิทัประกอบธรุกิจตามระเบยีบ กฎหมาย และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและในระดับสากล ดูแลให้
ฝ่ายบริหารจัดการน�านโยบาย/แนวปฏิบัติต่างๆ ในข้อ 1 ไป
ใช้พัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธรุกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ทัง้นี ้แนวปฏบิติั

ดังกล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่ก�ากับดูแล หรือเก่ียวข้องและ
เทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล

3. ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างเหมาะสม รวมถึงการติดตามดูแลผลการปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้มัน่ใจว่า
มาตรการควบคมุต่างๆ มคีวามเหมาะสมและถูกน�าไปปฏบิตัิ
จริง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงแนวปฏิบัติต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

4. ก�ากับให้มีการเปิดเผยข้อมูลการขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมถึง
การป้องกันการใช้ประโยชน์ การท�าธุรกรรมกับผู้มีความ
สัมพันธ์ที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

5. ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้
สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ ได้
ก�าหนดไว้

6. ติดตามและสัง่การในกรณทีีก่ารปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ
และพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่วางไว้

7. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน สนับสนุนการมีส่วน
ร่วมและการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ ตามนโยบายการก�ากับดแูล
กิจการทีด่แีละนโยบายอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือรายงานแก่คณะ
กรรมการบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และองค์กรภายนอกตาม
ความเหมาะสม

8. ดูแลและให้ค�าแนะน�าในด้านการด�าเนินการด้านความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable 
Development: SD)

9. ติดตามดูแลการสืบสวนสอบสวน การร้องเรียนขอความ 
เป ็นธรรม หรือการปฏิบั ติที่ ไม ่ เป ็นไปตามข ้อบังคับ 
กฎระเบียบ กฎหมายที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
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10. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ
มีจิตส�านึกในการต่อต้านการทุจริต รวมถึงการให้กิจการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยน เผยแพร่
ความรู ้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีกับบริษัทอื่นๆ 
ตามความเหมาะสม

11. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการทีด่อีย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ และพิจารณาแก้ไขในประเดน็ทีเ่หน็ว่าจ�าเป็น
และเหมาะสม

ในปี 2566 มีการประชุม 4 คร้ัง โดยกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้ 
คณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการและความย่ังยืน ได้รายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ�าปีไว้ ใน “รายงานคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน” แล้ว

(5) คณะกรรมการบริหาร
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�านวน 5 ราย 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 
ชือ่ - นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการบริหาร

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการบริหาร

4. นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ กรรมการบริหาร 

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย (ลาออกเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2567) กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ก�าหนดการจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยในปี 2566 มีการประชุมรวม 12 ครั้ง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
1. ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�านวน

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริษัทจ�านวนหนึ่งและอาจประกอบด้วยผู้บริหาร
ของบริษัท

2. ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน
3. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารที่เป็น

กรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร
4. กรรมการบริหารจะต ้องมีความรู ้  ความสามารถ 

ประสบการณ์ที่เหมาะสม สามารถอุทิศเวลา มีความคิด
เหน็อย่างเพียงพอในการปฏบิตังิาน มคีวามรูค้วามเข้าใจถึง
คุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน รวมถึงต้อง
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. ด�าเนินกิจการและบรหิารกิจการของบริษัทตามวัตถปุระสงค์ 

ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�าหนด ค�าส่ัง และมติของ
ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น
ของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ 
ข้อก�าหนดของการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารของ
บริษัท

2. พิจารณาก�าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ก�าหนดแผนการเงินงบ
ประมาณ การบรหิารทรัพยากรบคุคล การลงทนุ การขยาย
งาน การประชาสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตามกรอบทีค่ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมก�ากับดูแลให้การด�าเนิน
งานของคณะท�างานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีตามที่ฝ่าย
จัดการเสนอก่อนที่จะน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งน้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  
การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�า
ปีในระหว่างที่ ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 
ให้น�าเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ทราบในทีป่ระชุมคราว
ต่อไป
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4. พิจารณาและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับ
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ ที่ได้ก�าหนดไว้ ในงบ
ประมาณรายจ่ายประจ�าปีตามทีจ่ะได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษิทั หรือตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้เคยมมีติ
อนุมัติในหลักการไว้แล้ว

6. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายด้าน
การเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการ
ปฏิบัติการอื่นๆ 

7. พจิารณาสอบทานและอนมุติัรายการเก่ียวกับการลงทนุและ
การได้มาและจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินตามอ�านาจ
อนุมัติ

8. ก� า กับดู แลและบริหาร เงินลงทุนของบริ ษัทอย ่ างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

9. ก�าหนดโครงสร้างองค์กร อ�านาจการบรหิารองค์กร รวมถึง
การแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก�าหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจ้าง

10. ให ้มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให ้กรรมการคนหนึ่ ง 
หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง
ใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 
หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�านาจตาม

ที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริหารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับ
มอบอ�านาจ หรืออ�านาจนั้นๆ ได้  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ 
จะไม่มีการมอบอ�านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการด�าเนินการ

11. รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�าคัญให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นประจ�า รวมทั้งประเด็นส�าคัญต่างๆ 
ที่คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ 

12. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�าทุกปี 
13. ด�าเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

เป็นคราวๆ ไป

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการ 
ทีค่ณะกรรมการบรหิารมีส่วนได้เสีย หรอืมีความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไปตามที่
กฎหมายก�าหนด โดยคณะกรรมการบรษัิทอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ ไขอ�านาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติ
คณะกรรมการบริษัท

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร 

บรษิทัจะสรรหาผูบ้รหิารทีม่คีวามรู้ ความสามารถ มปีระสบการณ์การท�างานทีเ่ป็นประโยชน์กับกลุ่มบรษัิท มปีระวัติการท�างาน
และจริยธรรมที่ดี โดยการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับผู้บริหารสูงสุด/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผู้บริหารทั้งหมดจ�านวน 7 คน ประกอบด้วย
ชือ่ - นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการส่วนงานขาย

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย (ลาออกเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2567) ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

6. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี (ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

7. นายณราวุฒิ ธานีพูน ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

ทั้งนี้ โครงสร้างองค์กรบริษัท ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ” แล้ว
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นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร
ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี (ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

นายณราวุฒิ ธานีพูน
ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

คณะผูบ้ริหาร

นางสุกใส โภคทรัพย์
ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

ผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์
ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน
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อ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทให้ท�าหน้าทีเ่ก่ียวกับการด�าเนนิธรุกิจตาม
ปกติของบริษัทโดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต 
และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น ไม่ท�าการใด
ที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัท
และบริษัทย่อย โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร มีดังนี้
1. ก�ากับดแูล และอนมุติัเร่ืองเก่ียวกับการด�าเนนิงานตามปกติ

ของบริษัท และมอบอ�านาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใด
ด�าเนินการเกี่ยวกับการด�าเนินงานตามปกติประจ�าวันของ
บริษทั เพ่ือปฏิบติัหน้าทีแ่ทนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเฉพาะ
เรื่อง ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้  

2. ด�าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท

3. เป็นผู้รับมอบอ�านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของ
บรษิทัให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบงัคับ นโยบาย ระเบยีบ 
ข้อก�าหนด ค�าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท
ทุกประการ

4. จัดโครงสร้างและบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางที่คณะ
กรรมการบริษัทให้ค�าแนะน�า

5. บริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและการบริหารเงิน การ
ท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญช ี
กู้ยืม จ�าน�า จ�านอง ค�้าประกัน และการอื่น การบริหารงาน
ทัว่ไป การซือ้ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิ การด�าเนนิ
การโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ
รายการอื่นใดตามวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด�าเนิน
กิจการของบริษัทและเป็นไปตามขอบเขตอ�านาจที่ ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6. ให้มีอ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้
บคุคลอืน่ปฏบิติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�านาจ
ช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขต
แห่งการมอบอ�านาจ และ/หรอืให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อก�าหนด 
หรือค�าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้

ก�าหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัท
อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ 
ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท

7. ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่าง
สม�่า เสมอ เพื่อป ้องกันความเสี่ยงจากป ัจจัยต ่างๆ 
ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท

8. พิจารณาการเข้าท�าสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และ
สัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท รวม
ท้ังก�าหนดข้ันตอนและวิธีการจัดท�าสัญญาดังกล่าว เพื่อ
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท 

9. พิจารณาจัดสรร เงินบ�าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทน
ต่างๆ ซึ่งได ้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล ้ว 
แก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระท�า
กิจการให้บริษัท 

10. มีอ�านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอด
จนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้น
จากการเป็นพนักงาน ก�าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเก่ียวกับพนักงานทั้งหมดของ
บริษัท ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร 

11. มีอ�านาจ ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท  
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�างานภายในองค์กร

12. ปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป

ทัง้นี ้  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะพิจารณาและอนมุตัริายการ
ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และ 
เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�าหนด โดยคณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขอ�านาจประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารได้
โดยมติคณะกรรมการบรษัิท

ทัง้นี ้เรือ่งใดทีก่รรมการ หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร มส่ีวน
ได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการ
หรอืผูบ้รหิารซึง่มส่ีวนได้เสยีหรือมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยในปี 2566 
ไม่มีการด�าเนินการใดๆ ที่นอกเหนือขอบเขตอ�านาจดังกล่าว
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การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รวมถึงคณะกรรมการบริษัทท�าการประเมินประธานเจ้าหน้า 
ที่บริหาร เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม
ในแต่ละหัวข้อทั้งหมด ตามหลักเกณฑ์ คือ คะแนนร้อยละ 
90.01-100.00 = ดีเยี่ยม ร้อยละ 80.01-90.00 = ดีมาก 
ร้อยละ 70.01-80.00 = ดี ร้อยละ 60.01-70.00 = พอใช้ 
และต�า่กว่าร้อยละ 60.00 = ควรปรบัปรงุ โดยสรปุผลการประเมนิ
ปี 2565 ได้ดังนี้

แบบประเมินผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
ประกอบด้วย 10 หวัข้อ คือ ความเป็นผูน้�า/ การก�าหนดกลยุทธ์/ 
การปฏบิติัตามกลยทุธ์/ การวางแผนและผลปฏบิติัทางการเงนิ/ 
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ/ ความสัมพันธ์กับภายนอก/ 
การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร/ การสืบทอด
ต�าแหน่ง/ ความรูด้้านผลติภัณฑ์และบริการ/ คุณลกัษณะส่วนตัว 

สรุปผลการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารใน
ภาพรวม 10 ข้อ คณะกรรมการบริษัทประเมินแล้วเห็นว่าการ
ปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม” เท่ากับร้อยละ 
92.96 ทั้งนี้ การพิจารณาปรับเงินเดือนประจ�าปีจะผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ควบคู่ไปกับผลการประเมนิการปฏบิติังานประจ�าปี และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุด
บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินกิจการอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงก�าหนดนโยบายแผนสืบทอด
ต�าแหน่งเพื่อเป็นหลักเกณฑ์ในการท�างานด้านพัฒนาบุคลากร
อย่างโปร่งใส และการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบ
ในต�าแหน่งงานบริหารที่ส�าคัญให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัด
ท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) 

เมือ่ต�าแหน่งผูบ้รหิารสูงสดุของบริษทัว่างลงหรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ บริษัทมีแผนสืบทอดงานในต�าแหน่งดังกล่าว
โดยการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองลงมาเป็น 
ผูร้กัษาการในต�าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลอืกบคุคล
ทีมี่คุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทั
ก�าหนด โดยต้องเป็นผูท้ีม่วิีสยัทศัน์ ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์เหมาะสมกับบริษัท โดยการพิจารณาของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน�าเสนอคณะ
กรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุติัแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไป 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดท�า
และทบทวนแผนการสบืทอดต�าแหน่งของผูบ้รหิารสงูสดุอย่างต่อ
เนือ่ง เพ่ือให้มผีูสื้บทอดงานของบรษัิท เพ่ือให้บรษิทัด�าเนนิงาน
ไปได้อย่างต่อเนือ่ง

รายชื่อและค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทย่อย 
โครงสร้างองค์กรบริษัทย่อย ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ”
ส�าหรับรายชื่อผู้บริหารของฮอนด้ามะลิวัลย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย

ชือ่ - นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการส่วนงานขาย

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นายณราวุฒิ ธานีพูน ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

6. นางสาวธัญญา ธิมาชัย (ลาออกเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2567) ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
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ส�าหรับรายชื่อผู้บริหารของออโตคลิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย
ชือ่ - นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการ

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นายโกสิน ชาติไทย ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

6. นางสาวธัญญา ธิมาชัย (ลาออกเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2567) ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทย่อย
ผู้บริหารของบริษัทย่อยไม่ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

จากบริษัทย่อยแต่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารใน
บริษัทแม่

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและ 
ผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
โดยค�านึงถึงความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ รวมถึง
ผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม
เดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทได้ก�าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่าง
ชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ในการก�ากับการท�างานของบริษทั และผ่านการพิจารณาความ
เหมาะสมโดยค�านึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

การจ่ายผลตอบแทน: บรษัิทจ่ายผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม
และเหมาะสมท้ังระยะสัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขต
อ�านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ผลล�าเรจ็ของงานและประโยชน์
ที่จะได้รับจากจากกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท โดยประเมินจากผลการด�าเนินงานของบริษัทด้วย และ
สอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน

การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ การจ่ายเงินเดือน 
ด�าเนินการดังนี้
1) พิจารณาตามนโยบายโครงสร้างเงินเดือน และอัตราการ

ปรับขึ้นเงินเดือนประจ�าปีของผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัท

2)  พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลส�าเร็จของการ
ด�าเนินงานของบริษัท เป็นค�าแนน KPI (Key Performance 
Indicators) เพือ่ใช้ในการพิจารณาการปรบัอตัราเงนิเดอืน
ให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท โดยพิจารณาจาก
งบประมาณประจ�าปี รวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจ และเปรียบ
เทยีบกับอตุสาหกรรมเดยีวกัน แล้วเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3) พิจารณาก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับสูงสุด เพื่อใช้ ในการพิจารณาปรับอัตรา
เงินเดือน ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่
พิจารณาอนุมัติต่อไป

4) พิจารณาผลประโยชน์ และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงาน ทั้ง
ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเดินทาง 
และค่าที่พัก กรณีไปปฏิบัติงานหรืออบรมนอกสถานที่ หรือ
ส่วนลดเมื่อซื้อสินค้าและบริการ รวมไปถึงประกันชีวิตกลุ่ม
และประกันสุขภาพ ฯลฯ

การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินเมื่อ
เกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน ด�าเนินการดังนี้
1) บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานและ 

ผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิท โดยมบีรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกอง
ทุนทิสโก้ เป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไข
เพ่ิมเติม) โดยเริ่มบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 1 กันยายน 2560 
เป็นต้นไป ซึ่งมีหลักเกณฑ์ให้สมาชิกกองทุนส�ารองเลี้ยง
ชีพจ่ายเงินสะสม โดยเงินสะสมในส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับความ
สมัครใจและอายุงานของพนักงาน และนายจ้าง (บริษัท) 
จ ่ายเงินสมทบ คิดเป็นอัตราร้อยละของค่าจ้าง ทั้งนี ้
เมื่อส้ินสุดสมาชิกภาพ สมาชิกมีสิทธิที่จะได้รับเงินสะสม
และผลประโยชน์ของเงินสะสมเต็มจ�านวน และในส่วนของเงิน
สมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบอยู่ระหว่างร้อยละ 3-7 

2) บริษทัได้จดัท�าการประเมนิผลประโยชน์พนกังานเมือ่เกษยีณ
อายุ หรือเมื่อออกจากงาน (EBO) โดยค�านวณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งเกิดจากประมาณการเก่ียวกับ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานที่ได้สทิธิรบัเงนิชดเชย
เม่ือเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
ซึ่งค�านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ
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3) ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น การจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
(Employee Stock Ownership Plan : ESOP) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที่มีความส�าคัญให้มีความ
ต้ังใจในการท�างานเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท และมีความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรและมีส่วนร่วมในความส�าเร็จและ 
การเติบโตของบริษัท และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทในระยะยาว

ค่าตอบแทนของบริษัท

ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร

รองประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบการจ่าย

ผลตอบแทนระยะสั้น

เงินเดือน     เงินสด

ผลตอบแทนระยะยาว

1. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ     เงินสด

2. เงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุ     เงินสด

3. ค่าตอบแทนอื่นๆ     ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ESOP)

หมายเหตุ ส�าหรับค่าตอบแทนของกรรมการบริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในฐานะกรรมการ แต่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารใน
บริษัทเท่านั้น

7.4.3 จ�านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. มีจ�านวน 7 รายตามต�าแหน่ง ได้แก่ ต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ ผู้จัดการฝ่ายการเงิน และผู้ควบคุมดูแล
การท�าบัญชี โดยจะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ตามรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ปี 2564-2566

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนเงิน
(บาท)

จ�านวนเงนิ
(บาท)

จ�านวนเงนิ
(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 1,800,000 1,800,000 1,800,000

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารตามค�านิยาม ก.ล.ต. (จ�านวน 6 ราย) ปี 2564-2566

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงนิ 
(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 6 7,260,600 6 7,309,200 6 7,739,400
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารตามค�านิยาม ก.ล.ต. (จ�านวน 7 ราย) ปี 2564-2566 

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 7 9,060,600 7 9,109,200 7 9,539,400

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหารของบริษัท (จ�านวน 7 ราย) ปี 2564-2566

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 7 439,560 7 493,560 7 548,260

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�านวนบุคลากรและค่าตอบแทน
จ�านวนพนักงานบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 430 คน และจ�านวนบุคลากรปี 2564 - 2566 ดังนี้

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนรายตาม
ต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 393 87,220,093 394 100,039,098 430 110,791,481

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงานของบริษัท ปี 2564-2566  

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนเงิน
(บาท)

จ�านวนเงิน
(บาท)

จ�านวนเงิน
(บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 1,505,500 1,932,129 2,510,534

ทั้งนี้ ในส่วนของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบจากนายจ้าง (บริษัท) ที่ให้ผู้บริหารและพนักงาน อยู่ระหว่างร้อยละ 
3-7 มีเงื่อนไขการจ่ายตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

จ�านวนปีท่ีท�างานของพนักงาน
อตัราการจ่ายเงนิสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบท่ีกองทุนจะจ่ายเม่ือสมาชกิสิน้สดุสมาชกิภาพ 

(ร้อยละของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ)

น้อยกว่า 2 ปี 0

ครบ 2 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 3 ปี 25

ครบ 3 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 5 ปี 50

ครบ 5 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 7 ปี 75

ครบ 7 ปีขึ้นไป 100
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นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทยังมีสวัสดิการของผู ้บริหารและ
พนักงาน อาทิ สวัสดิการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิเพื่อเสนอ
ขายหลกัทรัพย์ของบรษัิทให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 
(Employee Stock Ownership Plan : ESOP) กองทุน
ประกันสังคม ค่าอนุโมทนาอุปสมบท เงินช่วยเหลือฌาปนกิจ 
ค่าพวงหรีดเพ่ือเคารพศพ ประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภาพ 
ให้ส่วนลดในการซ้ือรถยนต์ การใช้บรกิาร และการต่อประกันภัย
รถยนต์ของกลุม่บรษัิท ตลอดจนมค่ีาตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิาร
ที่เป็นบ้านพัก ซึ่งเป็นสวัสดิการเพื่ออ�านวยความสะดวกในการ
ปฏิบตังิานทีจ่งัหวัดขอนแก่น โดยสวัสดกิารดงักล่าวเป็นไปตาม
นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงานที่ได้รับผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 

นโยบายการพัฒนาบุคคล
ผู้บริหารได้ตระหนักถึงความส�าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งเป็นหัวใจส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจ จึงได้จัดให้มีนโยบาย
การจัดอบรมพนักงานในด้านต่างๆ ทั้งด้านการขาย การตลาด 
การบรกิาร การบริหารบคุคล และความปลอดภัยในการท�างาน 
โดยมีการอบรมทั้งภายในบริษัทและการส่งพนักงานเข้าอบรม
จากหลักสูตรภายนอกตามความรับผิดชอบของพนักงาน
แต่ละระดับ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกฝ่ายงาน 
ส่งเสริมความรู้ ความสามารถ และประสิทธิภาพในการท�างาน
ของพนักงาน

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ก�าหนดแผนงานการฝึกอบรม รวมถึง
จัดตารางการฝึกอบรมส�าหรับปี 2566 เพื่อยึดเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพในการท�างานของพนักงานทุกฝ่าย
งาน อันจะน�ามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพการท�างานให้ดียิ่ง
ขึ้นและเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 
โดยกลุ่มบริษัทได้มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุก
ระดับ โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความรู้ความ
สามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมของ
องค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางใน 
การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีการจัดท�าแบบส�ารวจแผนการ
อบรมจากหน่วยงานภายในกลุ ่มบริษัทอย่างสม�่าเสมอ 
เพื่อจัดสรรหลักสูตรการอบรมที่เหมาะสมให้แต่ละหน่วยงาน 
โดยมีแผนที่จะจัดท�าหลักสูตรการอบรมผ่าน e-learning 
ด้วยการศึกษาด้วยตนเอง เพื่อให้พนักงานสามารถจัดเวลาใน
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้ และสามารถทบทวนความรู้
ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเริ่มใช้งานในไตรมาส 1 ปี 2567 

โดยค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ของกลุ่มบริษัท มีดังนี้    

หน่วย : บาท

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ค่าฝึกอบรมและ 

พัฒนาบุคลากร

1,669,042 1,922,753 1,560,427

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาทด้าน

แรงงานท่ีกลุม่บรษัิทเป็นคูค่วามหรอืคูก่รณ ีทีมี่ผลกระทบอย่าง
มีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้
เลขานุการบริษัท

เพือ่ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษัิทจด
ทะเบียนในหมวดคณะกรรมการบริษัท และตามข้อก�าหนดของ
พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการ
บรษิทัจงึได้แต่งต้ังเลขานกุารบรษิทัขึน้ โดยมภีาระหน้าทีใ่นการให้
ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการต้อง
ทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม รวมท้ังดูแลกิจกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัท รวมท้ังการจัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ประวัติ
กรรมการ หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม และรายงาน
การมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

โดยคณะกรรมการได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทต้ังแต่ปี 2560 
โดยต้ังแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564 จนถึงปัจจุบัน ได้แต่งต้ัง
นางสาวรมณ เอกวรณุภัทรา ปฏิบติัหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบริษัท 
ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและผ่านการอบรมหลักสูตร
เลขานุการบริษัทแล้ว ซึ่งการแต่งต้ังเลขานุการบริษัทดังกล่าว
เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามข้อก�าหนดในมาตรา 89/15 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ด้วยความรับ
ผิดชอบ ความระวัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
มติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ 
โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดยมีรายละเอียดดังนี้
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1. ป ฏิบั ติหน ้ าที่ จั ดการประชุมคณะกรรมการบริ ษัท 
คณะผู้บริหาร และประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษัท

2. ท�าหน้าทีก่�ากับดแูลให้บรษิทั และคณะกรรมการมกีารปฏบิติั
ที่สอดคล้อง และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้น และหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทีก่�ากับดแูล เช่น ส�านกังาน
ตลาดหลักทรัพย์ และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน
สารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแลและสาธารณชน 
ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

4. สนับสนุนการจัดให้กรรมการ/ผู้บริหารได้รับความรู้และ
เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง

5. จัดอบรม/ปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จ�าเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้งใหม่

6. ให้ค�าแนะน�าเก่ียวกับข้อก�าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะ
กรรมการบริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ

7. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท

8. จดัการ ประสานงาน และเก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีที่
รายงานโดยกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทัง้จดัส่งส�าเนารายงาน
ดงักล่าวให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

9. ท�าหน้าที่จัดท�า และจัดเก็บรักษาเอกสารส�าคัญของบริษัท 
ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี 
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

10. เป็นศูนย์กลางในการติดต่อสอบถามและรวบรวมข้อมูล 
ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการจากหน่วยงานต่างๆ 
รวมถึงนอกเหนือจากที่ได้รับจากผู้บริหาร เช่น ผู้สอบบัญชี 
ผูต้รวจสอบภายใน รวมทัง้จดัประชมุระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหาร ตามที่คณะกรรมการร้องขอ

11. ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ ได้รับทราบสิทธิต่างๆ 
ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

12. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท
13. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

ประกาศก�าหนด

ประวัติเลขานุการบริษัท

นำงสำวรมณ เอกวรุณภัทรำ

เลขานุการบริษัท
(ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน)
อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566): 
ร้อยละ 0.004

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่114 

ปี 2563 
- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 35 

ปี 2566

สถาบันอื่น
- หลักสูตร Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนใน

ตลาดทุน รุ่นที่ 3  ปี 2566
- การบริหารจัดการภาษีคาร์บอนให้เป็นผลก�าไร ปี 2566
- สมัมนาชีแ้จงหลกัเกณฑ์การส�ารวจโครงการ CGR ประจ�าปี 

2566

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2564 - ปัจจุบัน: เลขานุการบริษัท บริษัท ออโตคอร์ป 
  โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน  
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�าบัญชี
ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการ
ท�าบญัชขีองบรษัิท ได้แก่ นางสาวณชชิา ฉตัรธนเดชากร ซึง่ด�ารง
ต�าแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท โดยได้รับการแต่ง
ตั้งเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 และเป็นผู้ท�าบัญชีที่มีคุณสมบัติ
และเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดใน
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ทั้งนี้ ประวัติเพ่ิมเติมแสดง
ในเอกสารแนบ 1 “ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี”

บริษัทตรวจสอบภายในบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  1/2566 

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ได้แต่งต้ังนางสาวบุญณี 
กุศลโสภติ จากบรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ากัด ด�ารงต�าแหน่งเป็น
ผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของบรษัิท สอบผ่านหลักสตูรประกาศนยีบตัร
ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) และเคยเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ
ภายใน อีกทั้งมีความเข้าใจในการด�าเนินงานของบริษัท จึงเห็น
ว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม
เพียงพอ ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุติัแต่งตัง้ ถอดถอน ผูด้�ารง
ต�าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดเพิ่มเติมแสดงใน 
ส่วนที ่2 “หวัข้อ 9 การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน”

7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อติดต่อ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นนักลงทุนสัมพันธ์

ของบริษัท ได้แก่ นางสาวรมณ เอกวรุณภัทรา ซ่ึงด�ารง
ต�าแหน่งเลขานุการบริษัทควบคู่ด้วย ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคล
ทั่วไปสามารถติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 
ทางโทรศัพท์ 043 306 333 กด 1 หรืออีเมล ir@ach.co.th 
หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.autocorpgroup.com

7.6.3 ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)
กลุ่มบริษัทจ่ายค่าสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ส�านักงาน

สอบบัญชีบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ในรอบ
ปี 2566 จ�านวน 2,900,000 บาท (สองล้านเก้าแสนบาทถ้วน) 
โดยไม่มีค่าบริการอื่นๆ
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 8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคญัดา้นการก�ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการใน
รอบปีที่ผ่านมา
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ
(1) หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 
15 สิงหาคม 2561 มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยได้ก�าหนดนิยามความเป็นกรรมการอิสระ 
ซึ่งเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรอืนติิบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถอืหุน้
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม 
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้องและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท
หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธรุกิจกับบรษิทั บรษัิทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู ้ถือหุ ้นที่มีนัยหรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของผู ้ที่ มีความ
สมัพันธ์ทางธรุกิจกับบรษัิท บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคุมของบริษทั เว้นแต่จะ 
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นท่ีมีนัย 
ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

7. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่หรือผู ้ ถือหุ ้น 
ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทต้องไม่ด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 แห่งซึง่ได้ระบใุนนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ได้
รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565
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การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
เพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่และมีความเป็นอิสระในการเสนอ

วาระการประชุม รวมถึงการแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนิน
งานของบริษัทในด้านต่างๆ ตลอดจนการร่วมพิจารณาอย่าง
รอบคอบในเร่ืองทีข่ดัแย้งทางผลประโยชน์เพือ่ให้มคีวามถกูต้อง
โปร่งใส และเพื่อให้กรรมการท�าหน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมิน
ผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก�าหนดให้
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นคนละบคุคล
กันเสมอ ประธานกรรมการต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหาร
จัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้ค�าแนะน�า แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานปกติประจ�าวัน โดยให้เป็นหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ มีภาวะ
ผู้น�าสูง ท�าหน้าที่ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่าย
บริหาร โดยท�าหน้าที่ให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงและ
ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการ

บริษัทมีนโยบายการก�าหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นหลักเกณฑ์และกระบวนการที่โปร่งใส 
กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ หรือเป็นกรรมการแทน
กรรมการทีค่รบก�าหนดออกตามวาระ เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกต้ัง ท้ังน้ี 
ในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทนั้น จะพิจารณาจากองค์
ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน ซึ่งจะพิจารณา

และก�าหนดคุณลกัษณะเฉพาะบคุคลของผูท้ีจ่ะคัดเลอืกเพือ่
เสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ เช่น การตัดสินใจด้วย
ข้อมูลและเหตุผล ความมีวุฒิภาวะ เป็นต้น

2. ความรู้ความช�านาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ
ซึง่จะพจิารณาองค์ประกอบความรูค้วามช�านาญเฉพาะด้าน
ที่จ�าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ และจัดท�า Board Skills 
Matrix โดยพิจารณาจากทักษะจ�าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะ
กรรมการและกลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทั เช่น หาก
บรษิทัมกีลยุทธ์การลงทนุในธรุกิจใหม่ การสรรหากรรมการ
ก็จ�าเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรง
กับธุรกิจใหม่ หรือประสบการณ์ด้านตลาดทุนเพ่ือต่อยอด
บริษัทที่จะลงทุนเพิ่มเติม 

3. ความหลากหลายของกรรมการ ซึ่งจะพิจารณาก�าหนด
แนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ 
ของกรรมการทั้งคณะ เช่น เพศ อายุ ฯลฯ

ท้ังน้ี กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ ประกอบไปด้วย 
3 ข้ันตอน ดงัน้ี
1. การวางแผน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนพิจารณาก�าหนดแนวทางและวางแผนในการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ัง
เป็นกรรมการใหม่อย่างรอบคอบและตามเวลาที่เหมาะสม
เพือ่ให้สอดคล้องกับก�าหนดเวลาประชมุของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และ
การประชุมผู้ถือหุ้น 

 โดยการสรรหารายชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมเข้ารบัการ
พจิารณาเลอืกต้ังกรรมการใหม่ จะพิจารณาจากแหล่งต่างๆ 
ได้แก่ การเสนอชื่อโดยกรรมการบริษัท การเสนอชื่อโดย
ผู้ถือหุ้น และ/หรือการรวบรวมรายชื่อจากแหล่งข้อมูลที่
น่าเชื่อถือ เช่น รายชื่อกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

2. การคัดเลือก เลขานุการบริษัทรวบรวมรายชื่อเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณา (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) โดยพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อตามองค์ประกอบ
ข้างต้น

3. การเลือกต้ัง โดยมีการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่
ครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระ ซึ่งจะผ่านที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติต่อไป และ/หรือการเลือกต้ังกรรมการแทนต�าแหน่ง
ท่ีว่างลง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกต้ังเองได ้
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน

การคัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการน้ัน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาจาก
คุณสมบติั ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และเวลาทีจ่ะเข้า
ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม�่าเสมอ ทั้งนี้ ตามข้อ
บังคับของบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดย
ใช้เสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
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1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
2. ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นราย

บุคคลไป
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงข้างมากสูงสุดตามล�าดับลงมา

เป็นผู้ ได้รบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้
รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ�านวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลือกต้ังในครัง้นัน้ให้ผูเ้ป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ทั้งนี้ ในปี 2566 ได้มีการพิจารณากรรมการท่านเดิมที่
ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2566 จ�านวน 3 ท่าน 
กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ได้แก่ 
• นายศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 

ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

• นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 
ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
และความยั่งยืน

• นางสาวธัญญา ธิมาชัย 
ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด/การสืบทอดต�าแหน่ง
รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ “หัวข้อ 7.4 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว

(3) การพัฒนากรรมการ
การอบรม

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงให้ความส�าคัญ
ต่อการเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการอย่างสม�่าเสมอ (รายละเอียดการ
อบรมแสดงอยู่ในประวัติกรรมการแต่ละท่านตามเอกสารแนบ 
1) โดยกรรมการบริษัททุกท่านมีประวัติได้เข้ารับการอบรม
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้ง
องค์กร/สถาบนัชัน้น�าอ่ืนๆ ในหวัข้อทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่บรษัิทจะน�าส่ง
ข้อมลูการอบรมให้กรรมการบรษิทัพจิารณาเข้าร่วมการอบรม
ในหลักสูตรที่สนใจเพิ่มเติม

ในปี 2566 มีกรรมการเข้ารับการอบรมในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ คือ

รายช่ือกรรมการ หลกัสตูรอบรม

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director Leadership Certificate Program (DLCP) รุ่น 9/2566 

หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: 

The Role of Audit Committee ปี 2566 

ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Advanced Audit Committee (BNCP) รุ่น 50/2566

- หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 33/2566

- หลักสูตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: 

The Role of Audit Committee ปี 2566

- หลักสูตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปี 2566 สถาบันอื่น

- สมัมนาเร่ือง บทบาท หน้าท่ี ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ปี 2566
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รายชือ่กรรมการ หลกัสตูรอบรม

นายปรัชญา กุลวณิชพิสิฐ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปี 2566

นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปี 2566

นางสาวธัญญา ธิมาชัย

(ลาออกเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2567)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปี 2566

(4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการท�าการประเมินตนเอง เพื่อใช้เป็นก
รอบในการตรวจสอบการปฏบิติังานในหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่าเสมอ โดยในปี 2566 มีแบบการประเมิน 3 แบบ 
ประกอบด้วยแบบประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ/ แบบประเมนิ
ผลคณะกรรมการรายบุคคล/ แบบประเมินผลคณะกรรมการ
ชุดย่อย (กรรมการชุดย่อยประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการชุดย่อยที่ตนเองด�ารงต�าแหน่ง) ทั้งนี้ แบบประเมินทั้ง 
3 แบบมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม
ในแต่ละหัวข้อทั้งหมด ตามหลักเกณฑ์ คือ คะแนนร้อยละ 
90.01-100.00 = ดีเยี่ยม ร้อยละ 80.01-90.00 = ดีมาก 
ร้อยละ 70.01-80.00 = ดี ร้อยละ 60.01-70.00 = พอใช้ 
และต�่ากว่าร้อยละ 60.00 = ควรปรับปรุง โดยสรุปผลการ
ประเมินได้ดังนี้
1. แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 6 

หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/ 
การประชุมคณะกรรมการ/ การท�าหน ้าที่ของคณะ
กรรมการ/ ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
บริหาร/ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา
ผู้บริหาร 

  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะในภาพ
รวม 6 ข้อ เหน็ว่าการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท
และการด�าเนินการส่วนใหญ่มีการจัดท�าได้ดีและเหมาะสม 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 90.65

2. แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 
3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/  
การประชมุคณะกรรมการ/ บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบ 
ของคณะกรรมการ

  สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการรายบคุคลในภาพ
รวม 3 ข้อ เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติหน้าที่ได้ดี 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 91.09

3. แบบประเมนิผลคณะกรรมการชดุย่อย ประกอบด้วย 3 หวัข้อ 
คือ โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ/ การประชมุ
คณะกรรมการ/ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ

  สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ 4 คณะ 
รวมจ�านวน 3 หัวข้อ เห็นว่ากรรมการด�าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังรายละเอียดดังนี้
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดี

มาก เท่ากับร้อยละ 83.64
3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คะแนน

เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 99.07
3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน

เกณฑ์ดีมาก เท่ากับร้อยละ 89.51
3.4 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก เท่ากับร้อยละ 86.01
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(5) การปฐมนิเทศกรรมการ
ส�าหรับกรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ

บริษัท บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ เพ่ือให้กรรมการใหม่
ได ้รับทราบนโยบายของบริษัท รวมทั้งข ้อมูลที่ เ ก่ียวข้อง 
เช่น ผงัโครงสร้างองค์กร ผลการด�าเนนิงาน รวมทัง้กฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�าหรับการปฏิบัติ
หน้าทีเ่ป็นกรรมการบรษัิท ทัง้นีข้้อมลูส�าหรับกรรมการประกอบ
ด้วย
1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด
2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
3. หนังสือรับรองบริษัท
4. ข้อบังคับบริษัท
5. Presentation แนะน�าการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
6. รายชื่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและ 

ผังโครงสร้างองค์กร
7. หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน
8. รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
9. รายงานประจ�าปี
10. รายงานทางการเงิน

ในปี 2566 บรษัิทมกีรรมการอสิระ 1 ท่านทีเ่ข้ารบัต�าแหน่งใหม่
ในคณะกรรมการบริษัท คือ นายปรัชญา กุลวณิชพิสิฐ รวมถึง
มกีรรมการทีค่รบก�าหนดตามวาระ ซึง่ทัง้ 3 ท่านได้รบัการเลอืก

ให้เข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกครั้ง ได้แก่ ผศ.ดร.ศรัณยพงศ ์
เที่ยงธรรม ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ นางหทัยรัตน ์
รังคกูลนุวัฒน์ และนางสาวธัญญา ธิมาชัย ซึ่งทั้ง 2 ท่านด�ารง
ต�าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะ
กรรมการรายบุคคล
(1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทได ้ก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 
การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปีและแจ้งให้กรรมการทุกคน
ทราบก�าหนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรร
เวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถื้อหุน้ กรรมการบรษัิททกุ
คนมส่ีวนร่วมในการพจิารณาเพ่ือเลอืกเรือ่งเข้าวาระการประชมุ
ด้วย โดยบริษทัจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่าง
น้อย 3 เดือนต่อครั้ง และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่
กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวันประชมุ ทัง้นี้ 
ต้องมกีรรมการมาประชมุอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

ในปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 
6 คร้ัง ซึ่งบริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทในรูป
แบบผ่านสือ่อเิล็กทรอนกิส์ (e-Meeting) เนือ่งจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยรายละเอยีดเก่ียวกบัข้อมลู

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการรายบุคคล มีดังนี้

ที่ ชือ่ – สกุล
คณะกรรมการ

บรษัิท 
(ประชมุ 6 ครัง้)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(ประชมุ 6 คร้ัง)

คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 
(ประชมุ 2 คร้ัง)

คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง 

(ประชมุ 4 คร้ัง)

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ
และความย่ังยืน 
(ประชมุ 4 คร้ัง)

1 นายพานิช พงศ์พิโรดม 6/6 - - - -

2 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 6/6 6/6 - - 4/4

3 หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี 6/6 6/6 2/2 - 4/4

4 ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 6/6 6/6 2/2 4/4 -

5 นายปรัชญา กุลวณิชพิสิฐ 

(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566)*

5/5* - - - -

6 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 6/6 - 2/2 - 4/4

7 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 6/6 - - 4/4 -

8 นางสุกใส โภคทรัพย์ 6/6 - - - -

9 นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ 6/6 - - 4/4 -

10 นางสาวธัญญา ธิมาชัย 

(ลาออกเม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2567)

6/6 - - - -
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(2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทส�าหรับปี 2566 ได้รับการ

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที ่
26 เมษายน 2566 อันได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม 
โบนสักรรมการ และผลประโยชน์อืน่ ได้แก่ สทิธิ ESOP ซึง่เป็นค่า
ตอบแทนเท่ากับปีที่ผ่านมา โดยมีวงเงินไม่เกิน 5.00 ล้านบาท 
ตามรายละเอียดดังนี้
1.1 ค ่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 

(อัตราเท่ากับปีที่แล้ว) ประกอบด้วย
• ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ เดือนละ 10,000 

บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการได้รับเดือนละ 
30,000 บาท 

• เบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการอิสระ ส�าหรับกรรมการที่
เข้าร่วมประชุมได้รับครั้งละ 20,000 บาท โดยประธาน
กรรมการได้รับครั้งละ 25,000 บาท

1.2 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ดังนี้
1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (อัตราเท่ากับปีที่แล้ว)

• ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ ไม่มี ส�าหรับ
ประธานกรรมการได้รับเดือนละ 20,000 บาท 

• เบีย้ประชมุเฉพาะกรรมการอสิระ ส�าหรบักรรมการ
ที่เข้าร่วมประชุมได้รับคร้ังละ 20,000 บาท และ
ประธานกรรมการได้รบัครัง้ละ 25,000 บาท

1.2.2 คณะกรรมการอื่น คือ คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ที่อาจมีการแต่งต้ังโดย
คณะกรรมการบริษัทตามความจ�าเป็นและเหมาะสมใน
อนาคต ก�าหนดค่าตอบแทน เท่ากับอัตราเดิม ดังนี้
• ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการและประธาน

กรรมการ ไม่มี  
•   เบีย้ประชมุเฉพาะกรรมการอสิระ ส�าหรบักรรมการที่

เข้าร่วมประชมุได้รบัครัง้ละ 20,000 บาท และประธาน
กรรมการได้รับครั้งละ 25,000 บาท

1.3 ผลประโยชน์อื่นใด 
• สิทธิที่จะซื้อ ESOP ของกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการ

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2565 
ตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2565 แล้ว 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรายบุคคล ปี 2566                หน่วย: บาท

ชือ่ – สกุล

เบ้ียประชมุ 
คณะกรรมการบรษัิท

(รวมค่าตอบแทนรายเดอืน)

เบ้ียประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
(รวมค่าตอบแทนรายเดอืน)

เบ้ียประชุมคณะกรรมการ
เฉพาะเรือ่งอืน่ ค่าตอบแทนรวม

ESOP
(หุน้)

2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2565 2565 2566

1. นายพานิช พงศ์พโิรดม 420,000 510,000 - - - - 420,000 510,000 250,000 250,000

2. นายวรีะชัย งามดวีไิลศกัดิ์ 210,000 240,000 330,000 390,000 100,000 100,000 640,000 730,000 250,000 250,000

3. หม่อมหลวงวนัิย เกษมศรี 210,000 240,000 120,000 120,000 130,000 130,000 460,000 490,000 250,000 250,000

4. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เทีย่งธรรม 210,000 240,000 120,000 120,000 165,000 140,000 495,000 500,000 250,000 250,000

5. นายปรัชญา กลุวณชิพสิฐิ 

    (แต่งตัง้เม่ือวนัที ่26 เมษายน 2566) - 180,000 - - - - - 180,000 - -

6. นายภานุมาศ รังคกลูนวุฒัน์* - - - - - - - - - -

7. นางหทัยรตัน์ รังคกลูนุวฒัน์* - - - - - - - - - -

8. นางสกุใส โภคทรัพย์* - - - - - - - - 1,200,000 1,200,000

9. นางสาวภคัธนัินท์ โสภณฐติิเวทย์* - - - - - - - - 1,200,000 1,200,000

10. นางสาวธญัญา ธมิาชัย*

      (ลาออกเมือ่วนัท่ี 5 มีนาคม 2567) - - - - - - - - 1,200,000 1,200,000

รวมท้ังสิน้ 1,050,000 1,410,000 570,000 630,000 395,000 370,000 2,015,000 2,410,000 4,600,000 4,600,000

หมายเหตุ *กรรมการล�าดับที่ 6 ถึง 10 เป็นกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร ซึ่งไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เนื่องจากกรรมการดังกล่าว
ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 – 2566

ค่าตอบแทน
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนราย จ�านวนเงนิ จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงนิ

ค่าตอบแทนรายเดือน - - - - 4 720,000 5 1,040,000

ค่าเบี้ยประชุม 4 985,000 4 740,000 4 1,295,000 5 1,370,000

โบนัสรวม - - - - - - - -

รวม 4 985,000 4 740,000 4 2,015,000 5 2,410,000

ส�าหรับคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย เป็นผู้บริหาร
ของบริษัท จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นกรรมการของ
บริษัทย่อย เนื่องจากกรรมการดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนใน
ฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว

8.1.3  การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ก�ากับดูแลให้บริษัทรวม

ถึงบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาทเิช่น การท�า
รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน
ที่ส�าคัญหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยจะ
ติดตามให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลการ
ด�าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ในภายใต้ ส่วนที่ 2 การก�ากับ
ดแูลกิจการ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับคณะกรรมการ
บรษัิท >> หวัข้อ “การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบรษัิทย่อย”

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการก�ากับดูแลกิจการ
(1) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทจัดให้มีการท�ารายงานการซื้อ-ขายหลักทรัพย์บริษัท
ล่วงหน้า ซึ่งหากผู้บริหารและ/หรือกรรมการบริษัทมีความ
จ�าเป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งเลขานุการ
บริษัทให้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน โดยในปี 2566 
ไม่มีกรรมการรายใดซื้อขายหลักทรัพย์ และรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม 
เลขานุการบริษัทจะด�าเนินการแจ้งต่อกรรมการและผู้บริหาร 
รวมถึงผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ให้งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง Blackout period ผ่านทางอเีมลล่วงหน้ามากกว่า 
1 เดือนก่อนงบการเงินออก (รายไตรมาส)

(2) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest)
บริษัทก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดกัน

ของผลประโยชน์ส่วนตนของบริษัท (Conflicts of Interest) 
เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรม 
ทีผ่ดิกฎหมายและไม่เหมาะสม โดยในปี 2566 พนกังานของกลุม่
บรษิทัทกุคนได้จดัท�าแบบรายงานการเปิดเผยความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566 
ไม่พบรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of 
Interest) กับกลุ่มบริษัทที่มีสาระส�าคัญ

การจดัท�ารายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการ ผู้บรหิาร 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียดในเรื่องดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนท่ี 2 
หัวข้อ “6 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี” เรียบร้อยแล้ว

(3) การแจ้งเบาะแส (Whistblowing)
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มสามารถติดต่อรบัข้อมลู การแจ้งข่าว/ 

เบาะแส ภายในองค์กรให้เป็นไปตามประกาศ เร่ือง แนวทางปฏิบติั
ของพนักงาน กรณีพบการฝ่าฝืนแนวปฏิบัติ ตามแนวทาง
จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณและการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
ภายนอกผ่านทางเว็บไซต์ โทรศัพท์ และอีเมล ดังนี้
เว็บไซต์: www.autocorpgroup.com
โทรศัพท์: 04-3306-333 กด 1 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ: Anti-Corruption@ach.co.th

(4) การจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
บรษิทัได้ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมกีารรายงานการ

ซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทประจ�าทุกไตรมาส ซึ่งหมายรวมถึง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่
กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้
บริษัททราบและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ 
ก.ล.ต. โดยในปี 2565 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทปี 2565 และปี 2566 

ล�าดบั รายชือ่กรรมการ

จ�านวนหุน้ (หุน้) ESOP (หุน้)

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 2566

เพ่ิม (ลด) 
ระหว่างปี

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 2565

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 2566

เพ่ิม (ลด) 
ระหว่างปี

1 นายพานชิ พงศ์พโิรดม - - - 250,000 250,000 -

คู่สมรส - - - - - -

2 นายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ์ 1,415,000 1,415,000 - 250,000 250,000 -

คู่สมรส - - - - - -

3 หม่อมหลวงวนัิย เกษมศรี - - - 250,000 250,000 -

คู่สมรส - - - - - -

4 ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เท่ียงธรรม 750,000 750,000 - 250,000 250,000 -

คู่สมรส - - - - - -

5 นายปรัชญา กลุวณชิพสิฐิ - - - - - -

6 นายภานุมาศ รังคกลูนวุฒัน์* 402,999,000 402,999,000 - - - -

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ* 19,000,000 19,000,000 - - - -

7 นางหทยัรัตน์ รังคกลูนวุฒัน์* 15,000,000 15,000,000 - - - -

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ* 406,999,000 406,999,000 - - - -

8 นางสกุใส โภคทรัพย์ 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000 1,200,000 -

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - - -

9 นางสาวภคัธนินัท์ โสภณฐติิเวทย์ 70,000 70,000 - 1,200,000 1,200,000 -

10 นางสาวธญัญา ธมิาชัย

(ลาออกเม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2567)

300,000 300,000 - 1,200,000 1,200,000 -

รายงานการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. ปี 2565 และปี 2566 

ล�าดบั รายชือ่กรรมการ

จ�านวนหุน้ (หุน้) ESOP (หุน้)

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 2566

เพ่ิม (ลด) 
ระหว่างปี

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 2565

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 2566

เพ่ิม (ลด) 
ระหว่างปี

1 นายภานุมาศ รังคกลูนวุฒัน์* 402,999,000 402,999,000 - - - -

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ* 19,000,000 19,000,000 - - - -

2 นางหทยัรัตน์ รังคกลูนวุฒัน์* 15,000,000 15,000,000 - - - -

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ* 406,999,000 406,999,000 - - - -

3 นางสกุใส โภคทรัพย์ 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000 1,200,000 -

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - - -

4 นางสาวภคัธนินัท์ โสภณฐติิเวทย์ 70,000 70,000 - 1,200,000 1,200,000 -

5 นางสาวธญัญา ธมิาชัย 

(ลาออกเม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2567)

300,000 300,000 - 1,200,000 1,200,000 -

6 นายณราวฒุ ิธานีพนู 800,000 800,000 - 1,000,000 1,000,000 -

7 นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร 110,000 110,000 - 1,100,000 1,100,000 -

หมายเหตุ * นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ และนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ เป็นคู่สมรสกัน ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่กระท�าการร่วมกัน (acting in concert) 
ตามประกาศว่าด้วยเร่ืองการก�าหนดลกัษณะความสมัพันธ์หรือพฤติกรรมทีเ่ข้าลักษณะเป็นการกระท�าร่วมกับบคุคลอืน่ และการปฏิบติัการตามมาตรา 
246 และมาตรา 247
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8.2 สรปุผลการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจ
สอบปี 2566 มีดังต่อไปนี้
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง 
จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู ้ทรง
คุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบริหารจ�านวน 3 ท่าน โดยมี
นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี และ ผศ. ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 
เป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ 
เที่ยงธรรม ตามขอบเขตความรับผิดชอบในกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการ
บรษัิท โดยมุง่หมายให้มกีารก�ากับดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทั
อย่างถูกต้องเหมาะสม โปร่งใส และเป็นไปตามนโยบายของบรษัิท
อนัเป็นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารอนัจะ
พึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยได้ร่วมประชุมกับฝ่ายบริหาร 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็น 
ร่วมหารอืและแลกเปลีย่นข้อคิดเหน็ในเรือ่งต่างๆซึง่มสีาระส�าคัญ
สรุปได้ดังนี้
1. การให้ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และให้ความเห็น
ชอบงบการเงินรวมรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจ�า
ปี 2566 ของบริษัทที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจาก 
ผูส้อบบญัช ีก่อนน�าเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร
เรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน ความเหมาะสม
ของวิธีการบันทึกบัญชี ความถูกต้องและครบถ้วนของการ
เปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ รวมถึงการร่วมประชมุกับผูส้อบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัท เพื่อปรึกษาหารือกัน
อย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�าคัญๆในการจัดท�างบการเงิน 

นอกจากน้ียังได้พิจารณาถึงข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญชีเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการ
ในการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทมีการควบคุมที่
เหมาะสมเพยีงพอให้มัน่ใจได้ว่า รายงานทางการเงนิได้แสดง
ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงมีการเปิด
เผยข้อมูลอย่างเหมาะสม เพียงพอ

2. การสอบทานวธีิปฏบัิติในการเข้าท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะ

สมเพียงพอเก่ียวกับระเบียบ และวิธีปฏิบัติในการเข้าท�า
รายการท่ีเก่ียวโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการทีเ่ข้าลักษณะรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอื รายการท่ีมีความเป็นไปได้ว่าอาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กิดขึน้ระหว่างปี ตลอดจนสอบทาน
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ประกาศ หรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดัง
กล่าวท่ีมีหรือเกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ปกติธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมถึงมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาความ
เพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท
เป็นประจ�าทุกปีผ่านผลการประเมินตนเองท่ีจัดท�าโดย
ฝ่ายบริหารของบริษัทตามแบบประเมินของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตลอดจนพิจารณารายงานผลการ
ตรวจสอบภายในของบรษัิททีป่รึกษาภายนอกตามแผนการ
ตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ และข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจาก
ผู้สอบบัญชี นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังได้มี
การหารือร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรับ
ทราบเก่ียวกับประเดน็ความเสีย่งส�าคัญท่ีได้จากการประเมนิ 
ตัวชี้วัดต่างๆที่เก่ียวข้อง รวมถึงแนวทางหรือแผนในการ
ติดตามและบรหิารจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในภาพรวม
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสม เพียงพอ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจ
สอบได้เน้นย�้าให้ฝ่ายบริหารตระหนักถึงความส�าคัญของ
การสร้างวฒันธรรมองค์กรทีใ่ห้ความส�าคัญกับการบรหิาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อให้พนักงานในทุกระดับมี
ความเข้าใจและตระหนกัรูถึ้งบทบาทและความรบัผดิชอบของ
ตนเองในการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงและสร้าง
ระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�าหนดให้มีสอบทานและ

ติดตามให้บรษัิทฯและบรษิทัย่อยมกีารปฏบิติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบาย และด�าเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และข้อก�าหนดของส�านักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น 
โดยจัดให้มีการรายงานที่ประชุมทราบถึงการปฏิบัติที ่
ขัดแย้งหรือไม่เป็นไปตามข้อก�าหนด กฏหมาย ระเบียบและ
นโยบายดงักล่าว รวมถงึรบัทราบรายงานเก่ียวกับข้อพพิาท 
ข้อร้องเรียน คดีความที่มี ตลอดจนความคืบหน้าของการ
ด�าเนนิการแก้ไข เยียวยาทีเ่ก่ียวข้อง (ถ้าม)ี เป็นประจ�าทกุไตรมาส

จากการสอบทานดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบไม่
พบข้อบ่งชี้ที่ท�าให้เชื่อว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีข้อบกพร่อง
เก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตามและ/หรือการปฏิบัติที่ขัดแย้งกับ
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และข้อก�าหนดของหน่วยงาน
ก�ากับดแูลทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้นโยบายการก�ากับดแูลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ�าปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ ก�าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทกุปี 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตาม
ขอบเขตทีก่�าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือก เสนอ

แต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมถึงก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบ
บัญชีประจ�าปี 2567 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
ความรู้และประสบการณ์ ความเป็นอิสระและจรรยาบรรณ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อพจิารณาแต่งตัง้คุณบญุ
ญฤทธิ ์ถนอมเจรญิ และ/หรอืคุณสริินชุ วมิลสถติย์ และ/หรอื
คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ จากบริษัท เคพีเอ็มจีภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�าปี 2567 
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ ได ้ระบุไว ้ ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ
โดยไม่มข้ีอจ�ากัดในการได้รับข้อมลูทัง้จากผูบ้รหิาร พนกังาน และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ ให้ข้อคิดเห็นและค�าแนะน�าต่างๆ 
เพ่ือประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกัน คณะ
กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษัิทและบรษัิทย่อยได้
ให้ความส�าคัญอย่างสงูต่อการด�าเนนิงานภายใต้ระบบการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมเหมาะสม มี
การก�ากับดแูลกิจการทีด่อีย่างเพียงพอ โปร่งใส รวมถงึมกีาร
พฒันาระบบการปฏบิติังานให้มคุีณภาพดขีึน้ มปีระสทิธิภาพ
ขึน้อย่างต่อเนือ่ง

รายงานฉบับน้ีได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุด
ย่อยอื่นๆ ปี 2566 มีดังต่อไปนี้
8.3.1 สรปุผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท 
ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีหม่อมหลวงวินัย เกษมศรี 
กรรมการอิสระ ท�าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอีก 2 ท่าน คือ ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 
กรรมการอิสระ และนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้แต่งตั้ง
ให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ในการพิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งให้ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ตลอดจนคัด
เลือกกรรมการบริษัทเพ่ือท�าหน้าที่กรรมการชุดย่อยรวมถึง
พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ด้วยความ
ระมัดระวัง และรอบคอบ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งในปี 2566 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม
รวมทัง้สิน้จ�านวน 2 ครัง้ เพือ่พจิารณาเร่ืองต่างๆ และรายงานผล
การประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
โดยสรุปสาระส�าคัญที่พิจารณา ได้ดังนี้

การสรรหา
• พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ 

โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคล 
ที่ มี คุณวุฒิประสบการณ์และความรู ้ความสามารถ 
ท่ีเอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
โดยพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)  
ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ
กรรมการและจัดท�า Board Skill Matrix เพื่อก�าหนด
คุณสมบติัของกรรมการทีต้่องการสรรหา รวมถึงพิจารณา
คุณสมบัติที่ เหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องกับการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทแทนต�าแหน่ง
กรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ และน�าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะ
งดออกเสียง

• ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บรษัิทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ สามารถ
เสนอวาระส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 
และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่เปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2565 
ถึงวันที่ 31 มกราคม 2566

• ติดตามและดแูลให้บรษัิทมแีผนการสบืทอดต�าแหน่งและความ
ต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส�าหรับต�าแหน่ง ผู้บริหาร
ระดับสูงและต�าแหน่งที่ส�าคัญ เพ่ือเตรียมความพร้อมของ
บคุลากรให้สามารถรองรบัและสอดคล้องกับการขยายธรุกิจ 

การก�าหนดตอบแทน
• พจิารณาก�าหนดนโยบายการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ

บรษัิทและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร เพือ่ให้มีกรอบในการก�าหนด
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
โดยก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชดุย่อย 
และผูบ้รหิารสงูสดุให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มคีวามเป็นธรรมกับ 
ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุม่ และมีความเหมาะสม เพ่ือให้สามารถจงูใจ
รวมถงึรกัษากรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุทีม่คีวามสามารถ 
มคุีณภาพ และศักยภาพ ให้ปฏิบติัหน้าทีกั่บบรษิทัไว้ได้

• ประเมนิผลการปฏิบติังานประจ�าปี 2566 ของผูบ้ริหารสงูสดุ 
และพิจารณาค่าตอบแทนประจ�าปี 2567 ให้เหมาะสมกับ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสามารถของผูบ้รหิารระดบั
สูงสุด โดยเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
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• พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยประจ�าปี 2567 โดยพิจารณา
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ ให้เชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด�าเนินงาน
โดยรวมของบริษัท ด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบ 
ประกอบกับผลประเมินของคณะกรรมการในหัวข้อต่างๆ 
ทีก่�าหนดไว้ในแบบประเมนิประจ�าปี โดยได้เสนอขออนมัุติต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2567 ทั้งนี้ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้
ในรายงานประจ�าปีฉบบันีเ้พือ่ความโปร่งใสในการตรวจสอบ

การรายงานผลการปฏิบัติงาน
• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการ

รายงานผลการปฏิบติังานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยผลการประเมินของปี 
2566 อยู่ในระดับดีเยี่ยม

• ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนให้เหมาะสม อาทิ คุณสมบัติกรรมการ หน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบในด้านการสรรหาและด้านการพิจารณา
ค่าตอบแทน

 
รายงานฉบบันีไ้ด้รบัการสอบทานและอนมุติัโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเมือ่วนัที ่24 มกราคม 2567 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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8.3.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลการบริหาร
ความเส่ียงองค์กรเพื่อเป็นเคร่ืองมือส�าคัญในการรับมือกับ
ปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทัง้จากปัจจยัภายในองค์กรและปัจจยัภายนอก
รวมถึงสถานการณ์ความไม่แน่นอน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้สนับสนุนการด�าเนิน
งานของคณะกรรมการบรษัิท ภายใต้หลกัก�ากับดแูลกิจการทีด่ี 
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร ลดผลกระทบจากความไม่
แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ สามารถสร้างความมัน่ใจ
และความน่าเชือ่ถือให้แก่ผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีในการด�าเนิน
ธุรกิจ ว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่สามารถ
รองรับความเสี่ยงได้ในทุกมิติ รวมถึงเสริมสร้างความตระหนัก
รู้ในเรือ่งการบรหิารความเส่ียงให้กับพนกังานทกุระดบัอย่างต่อ
เนือ่ง ทัง้นี ้เพือ่ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้
องค์กร ผ่านการประชมุและติดตามความเสีย่งในระดบัหน่วยงาน 
ซึ่งถือเป็นส่วนส�าคัญในการผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ 

ในปี 2566 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีาร
ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุม
ทุกคร้ังและได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ สาระส�าคัญของการปฏิบัติ
หน้าที่สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1.  พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ตระหนักถึงความ
ส�าคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีและการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้มี
การเติบโตอย่างย่ังยืนและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ 
มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก ่
ผูถ้อืหุน้ในระดบัทีเ่หมาะสม คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
จึงได้มีการพิจารณาและทบทวนนโยบายการบริหารความ
เส่ียงองค์กรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ท้ังนี้ ยังพิจารณาทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมและ 
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น

2. การก�ากับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการติดตาม 

ให้ข้อคิดเหน็ และข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเสีย่งประจ�า 
2566 เพื่อให้ม่ันใจว่ามีมาตรการในการรับมือกับสภาวะ
วิกฤตเพียงพอ เหมาะสมและทันเวลา รวมถึงครอบคลุม
ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยการติดตามแนว
โน้มความเสี่ยง และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะท�างานบริหาร
ความเสี่ยงในการทบทวนมาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

3. ติดตามและให้ความเห็นชอบรายงานการบริหารความ
เสี่ยงประจ�าปี 2566

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการติดตามการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างใกล้ชิด และได้ให้ข้อเสนอแนะ
ในการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกลยุทธ์
และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังน้ีคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งได้ให้ความเหน็ชอบรายงานการ
บริหารความเสี่ยงประจ�าปี 2566 และมีการรายงานผลการ
ประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ประจ�าปี 2566 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยในปี 
2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ผลักดันและ
ติดตามผลของกระบวนการบรหิารความเส่ียงองค์กรอย่าง
ต่อเนื่องและใกล้ชิด
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4. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนการบริหารความเสี่ยง
ประจ�าปี 2567

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ความ
เห็นชอบร่างแผนการบริหารความเส่ียงประจ�าปี 2567 
และน�าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยบูรณาการกระบวนการจัดท�ารายงานความเสี่ยง
และแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรควบคู่ไปกับการจัดท�า
แผนประจ�าปี ท�าให้แผนบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน 
สอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์และเป้าหมายการด�าเนิน
ธุรกิจรวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มอุตสาหกรรม และ
ความไม่แน่นอนต่างๆ โดยได้มีการถ่ายทอดไปสู ่การ
ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้
อย่างมีประสิทธิผลทันท่วงที เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะ
สามารถบรรลเุป้าหมายตามกลยุทธ์และเป้าหมายทางธรุกิจ 
ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวนและซับซ้อนมากขึ้นได้

ส�าหรับปี 2567 นั้น แม้ว่าสถานการณ์เศรษฐกิจไทย
จะมีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึน แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทยัง
คงเผชิญหน้ากับความไม่แน่นอนและปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ 
ได้แก่ เทคโนโลยีใหม่ที่มีโอกาสจะส่งผลต่อธุรกิจความ
ผันผวนของเศรษฐกิจโลก ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่
อาจขยายวงกว้าง รวมทัง้ปัจจยัทีก่ดดนัเศรษฐกิจไทย ได้แก่ 
ปัญหาหนีค้รัวเรือนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู ปัญหาเชงิโครงสร้าง เช่น 
ประชากรสูงวัย การขาดแคลนแรงงาน และความสามารถใน
การแข่งขนัทีล่ดลงในหลายอตุสาหกรรม อย่างไรก็ตามคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามสถานการณ์เหล่านี้
อย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เหมาะ
สมเพียงพอต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติ
หน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงองค์กรส�าคัญขององค์การ
ตามหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายในกฎบัตรอย่างครบถ้วน 
มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเส่ียง
องค์กรให้สอดรับกับมาตรฐาน สภาวะอุตสาหกรรม และ 
แนวโน้มในอนาคตทีมี่การปรบัเปลีย่นอย่างรวดเรว็ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังได้ติดตามและให้ข้อคิด
เห็นในการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและครอบคลุม
ทุกประเด็นท่ีส�าคัญทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจน
ปัจจัยความเส่ียงใหม่ที่อาจกระทบกับการด�าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทในอนาคต ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า กลุ่มบริษัท
ได้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
และควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งท�าให้กลุ่มบริษัท
สามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว

รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและอนุมัติโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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8.3.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนของบริษัท 
ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีนายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 
กรรมการอิสระ ท�าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการและความยั่งยืน และกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
ความย่ังยืน 2 ท่าน คือ หม่อมหลวงวินยั เกษมศร ีกรรมการอสิระ 
และนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ โดยคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนได้แต่งต้ังให้เลขานุการบริษัท
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการและความยัง่ยนื 
ทั้งนี้ กรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไป
ตามที่ก�าหนดไว้ ในกฎบัตร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2566 คณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการและความยัง่ยืนมกีารประชมุ 4 ครัง้ และกรรมการทกุท่าน
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตร
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ซึ่งสามารถ
สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. การก�ากับดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และนโยบาย

คณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการและความยัง่ยืน ได้สนบัสนนุ
และผลักดันให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคับ ตลอดจนนโยบายด้านการก�ากับดแูลกจิการของบรษิทั
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ โดยมีกระบวนการติดตามเพ่ือ
ป้องกันและลดโอกาสการเกิดการปฏิบัติที่ ไม่สอดคล้องกับ
กฎหมายและกฎระเบียบ อาทิ การรายงานข้อร้องเรียนและ 
คดีความที่เกิดขึ้นของกลุ่มบริษัทโดยฝ่ายบริหาร 

ผลการด�าเนินงานในรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมการ
ก�ากับดแูลกิจการและความย่ังยนืไม่พบข้อบ่งชีท้ีท่�าให้เชือ่ว่ากลุม่
บริษัทมีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม/หรือการปฏิบัติ
ทีข่ดัแย้งกับกฎหมาย ระเบยีบ นโยบาย และข้อก�าหนดของหน่วย
งานก�ากับดแูลทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้นโยบายการก�ากับดแูลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

2. การก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสเป็น 
ไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน ก�าหนดให้
กรรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสยีของตน
และผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้กรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรม
ของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสินใจ
เพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม และก�าหนดให้กรรมการที่อาจ
มีส่วนได้เสียในวาระการประชุมงดออกเสียง รวมถึงก�าหนด
ให้กรรมการและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามกฎหมาย และให้เลขานุการบริษัทรวบรวมและ 
รายงานให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายไตรมาส ตลอด
จนก�ากับดแูลให้ด�าเนนิการตามนโยบายเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน 
โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลหลีกเลี่ยง
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทในการรับรองงบการเงินราย
ไตรมาส 

ผลการด�าเนินงานในรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมการ
ก�ากับดแูลกิจการและความย่ังยืน ไม่พบเหตการณ์หรือข้อบ่งชีท้ี่
กรรมการ หรือผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวข้องได้ท�าธรุกรรมท่ีมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืการใช้ข้อมลูภายในบรษิทัไปใช้เพือ่
ประโยชน์ โดยในปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบรษัิทตามทีร่ายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ ทัง้นี้ 
บริษัทได้จัดท�ารายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ตลอดจนเปิดเผยผลการด�าเนินงานเป็นรายไตรมาส และ 
ข้อมูลส�าคัญส�าหรับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นผ่านช่อง
ทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท www.autocorpgroup.com 
โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นหน่วยงานหลักในการเผย
แพร่ข้อมูล
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3. การก�ากับดูแลด้านความยั่งยืน
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน มีความมุ่ง

มั่นที่จะพัฒนาด�าเนินการด้านความย่ังยืนให้เป็นไปตามเกณฑ์
ที่กฎหมายก�าหนด รวมถึงความคาดหวังของนักลงทุน ลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ โดยได้ตรวจสอบ ติดตามและให้ค�า
แนะน�าเก่ียวกับการบรหิารจดัการประเดน็ด้านความยัง่ยืนต่างๆ 
เช่น ด้านสภาพภูมิอากาศ ด้านสังคม เป็นต้น 

ผลการด�าเนินงานในรอบปีบัญชี 2566 ที่เป็นสาระส�าคัญ
ด้านความยัง่ยนื บริษัทได้มกีารประเมนิปรมิาณการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกขององค์กร (CFO) และทวนสอบโดยหน่วยงานอสิระ
ภายนอกที่ได้รับการรับรองจากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรอืน
กระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) เมือ่วันที ่14 กุมภาพันธ์ 2567 
และจะประกาศผลในเว็บไซต์ของ อบก. ภายในเดือนเมษายน 
2567 โดยบรษิทัมแีผนในการก�าหนดเป้าหมายด้านความยัง่ยืน 
รวมถงึจดัหามาตรการเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกให้เหมาะ
สมต่อไป

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการและความยั่งยืนประจ�าปี 2566

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน ก�าหนดให้
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการและความยัง่ยืนเป็นประจ�าทกุปี เพือ่ให้เกิดความม่ันใจว่า
มกีารปฏบิติัหน้าทีค่รบถ้วนตามขอบเขตทีก่�าหนดไว้ในกฎบตัร
ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

โดยสรุป คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและยืนหยัด
ในการขับเคลื่อนบริษัทให้มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
มีคุณธรรม และไม่ยอมรับต่อการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูป
แบบ พร้อมด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ เ พ่ือสร ้างความเป ็นธรรมและ 
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนการเติบโต
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืนได้มุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิด
เป็นวัฒนธรรมองค์กรในด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะ
ก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ รวมถึงนโยบายต่างๆ ของกลุ่มบริษัท
และที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ให้แก่พนักงานทุกคน รวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นในเร่ืองการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับ
ทราบต่อไป 

รายงานฉบับนี้ ได ้รับการสอบทานและ เห็นชอบโดย
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนเมื่อวันที่ 
24 มกราคม 2567

ในนามคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน

9.1 การควบคุมภายใน
บริษัทให้ความส�าคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission 
(COSO) เพื่อให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล ความเชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิและรายงาน
อื่นที่เก่ียวข้อง และการปฏิบัติตามกฏหมายและกฏระเบียบ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัท มีระบบการตรวจสอบภายใน 
ระบบการควบคุมภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งตามกรอบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงมีการ
สอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2566 เมือ่วนัที ่
14 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทปี 2566 
โดยพจิารณารายงานผลการประเมนิความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ฝ่ายจดัการและหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องรบัผดิชอบ
ในการจัดการประเมินร่วมกันตามแบบประเมินและแนวทางของ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์
ซึ่ ง พิจารณาจากองค ์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ทัง้ 5 ด้าน ดงันี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment)
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ก�าหนดแนวทางและ 

มีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยา
บรรณในการด�าเนนิงาน ดงัแสดงให้เหน็จากการก�าหนดกฎบตัร 
ค่านยิมองค์กร นโยบาย และหลักปฏบิติัทียึ่ดมัน่ต่อความซือ่ตรง
และจริยธรรมในการด�าเนินงาน และได้ถ่ายทอดไปสู่บุคลากร
ทุกระดับทั่วองค์กร บริษัทมีการก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนและก�าหนดกระบวนการท�างาน
ภายในของบริษัท ตามหลักการแบ่งหน้าที่งานออกเป็น 3 กลุ่ม 
ซึ่งท�าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน รวมถึงก�าหนด
นโยบายเร่ืองการควบคุมภายในและสื่อสารให้พนักงานทุกคน
ต้องศึกษาเพือ่มคีวามรูค้วามเข้าใจในการด�าเนนิงานตามระบบ
การควบคุมภายในและเพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์ของบริษัทท่ีต้ังไว้

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
บริษัทได้ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee : RMC) เพ่ือท�าหน้าทีใ่นการก�าหนด
และทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรก�ากับ
ดูแลและสนับสนุนให้มีการด�าเนินงานด้านการบริหารความ
เสีย่งองค์กรเพือ่ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธรุกิจ 
พร้อมทั้งก�าหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ด้านต่างๆ อย่างครอบคลุมตามกลยุทธ์และแนวทาง
ด�าเนินธุรกิจที่สอดคล้องเหมาะสมอย่างเพียงพอตามช่วงเวลา 
เพื่อใช้เป็นกรอบท่ีใช้ก�าหนดทิศทางการบริหารความเสี่ยง 
โดยมกีารก�าหนดให้มหีน่วยงานบรหิารความเสีย่งองค์กรรับผดิชอบ 
ในการประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อผลักดันและ
สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานบริหารความเสี่ยงโดยใช้เป็นเคร่ือง
มือสนับสนุนการด�าเนินงานให้บริษัท บรรลุเป้าหมาย รวมถึง
ท�าหน้าทีใ่นการติดตามวิเคราะห์ภาพรวมของการบรหิารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและสรุปรายงานผลการด�าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทได้ออกแบบระบบการควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมทั้ง

ในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานอย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามที่ก�าหนดไว้ โดยผนวก
มาตรการควบคุมให ้อยู ่ ในขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสมทั้งในรูปแบบ Manual และ 
Automated สอดคล้องตามตารางอ�านาจอนุมัติ (Table of 
Authorities) ข้อก�าหนด และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของบริษัท 
และเหมาะสมกับความเสี่ยงแต่ละประเภท นอกจากนี้แต่ละหน่วย
งานมกีารจดัท�านโยบาย ระเบยีบปฏิบติังาน และคู่มอืการปฏิบติั
งานเพื่อให้เกิดมาตรฐานในการท�างานและการออกแบบการ
ควบคุมภายในที่ดี

บริษัทได้ก�าหนดและทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 
(Compliance Policy) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ยึดม่ันเป็นหลักการในการก�ากับการปฏิบัติหน้าท่ีและเพื่อ
ให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการด�าเนินธุรกิจที่เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ค�าสั่ง ประกาศต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกบริษัทอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทได้ก�าหนด 
ข้อบังคับเก่ียวกับการท�างานซึ่งได้ก�าหนดมาตรฐานความ
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ประพฤติและการกระท�าทีเ่ป็นความผดิทางวินยั โดยมบีทลงโทษ
ในกรณีที่ฝ่าฝืนกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค�าสั่งของบริษัทหรือ
ของผูบ้งัคับบญัชาอนัชอบด้วยกฎหมาย อนัเป็นสาเหตุให้บรษัิท
ได้รับความเสียหาย

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

บริษัทได้ออกแบบกระบวนการและก�าหนดข้อมูลท่ีต้องการ
ใช้ในการด�าเนินการในกระบวนการท�างานต่างๆ รวมถึงจัดเก็บ
และประมวลผลข้อมลูทีส่�าคัญในฐานข้อมลูทีอ่อกแบบไว้ส�าหรบั
แต่ละระบบงาน ซ่ึงได้รับการทบทวนความถูกต้อง การอนุมัติ 
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน การเข้าถึง และการน�าไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

บริษัทก�าหนดช่องทางในการส่ือสารข้อมูลภายในส�าหรับ
ข้อมลูแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม เช่น การสือ่สารผ่าน Intranet 
ขององค์กร การสื่อสารผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และ 
Mobile Application การให้ข้อมูลที่ส�าคัญกับพนักงานใหม่
ผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศ และการพัฒนาระบบ ACG Service 
Application รวมถึงช่องทางการร้องเรียน (Whistleblowing 
System) ซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของการควบคุมภายในทีจ่�าเป็นต่อการ
จดัการประเดน็ข้อร้องเรยีนให้เป็นความลับได้อย่างปลอดภยัซึง่
แตกต่างจากช่องทางการสือ่สารข้อมลูการด�าเนนิการประเภทอืน่

ส�าหรับการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการ
บรษัิทได้จดัให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทัต่อหน่วยงาน
ภายนอกทั้งในเร่ืองทางการเงินและที่ไม่ใช่เร่ืองทางการเงินตาม
นโยบายก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษทั ผ่านช่องทางและวิธีการ
ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่า
เทยีมกนั รวมทัง้จดัให้มหีนว่ยงานประสมัพนัธ์และหนว่ยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์เพ่ือรับผิดชอบในเร่ืองการให้ข้อมูลกับนักลงทุน
และประชาชนทั่วไป

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทมกีระบวนการติดตามการปฏบิติัตามจรยิธรรมธรุกิจ

และข้อก�าหนดที่เก่ียวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตาม
นโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่เีพือ่ติดตามการปฏิบัติงานให้
เป็นตามกฎหมายและกฎระเบยีบบรษิทัและเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการ
ควบคุมภายในยังด�าเนินไปอย่างครบถ้วนและเหมาะสม

บริษัทจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control Self-Assessment) ตาม
แบบประเมินและแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เป็นประจ�าทกุปีโดยผูท้ีเ่ก่ียวข้อง

ภายในองค์กรและเลขานุการบริษัท รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องโดยผู้ตรวจ
สอบภายใน ทัง้นี ้ผูต้รวจสอบภายในได้ปฏิบติัหน้าทีต่ามแนวทาง
และมาตรฐานสากลของการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (IIA) และรายงานผลการตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ

กรณีท่ีผู้ตรวจสอบภายในพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ
หรือการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทอย่างร้ายแรง การขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส�าคัญ
ในระบบการควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาและ
รายงานพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ผูบ้ริหารสงูสดุทันที โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทัทนัท ีเพ่ือด�าเนนิการปรับปรงุแก้ไขโดย
ไม่ล่าช้า ตามที่ก�าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
กฎบัตรผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ผลการพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทประจ�าปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษัิท
ประจ�าปี 2566 มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการด�าเนิน
งานของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอต่อ
การด�าเนินการตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ออกแบบไว้ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดระบบการควบคุมภายในของบริษัท
และบริษทัย่อยให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจดัการเดยีวกัน 
รวมถึงการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทและ
ของบริษัทย่อย เพ่ือให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยอันอาจเกิดจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�า
ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ หรือโดยไม่สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ของธุรกิจ รวมถึงการป้องกันการท�าธุรกรรมกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และบุคคลที่เก่ียว
โยงกันได้อย่างเพียงพอ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 
14 ธันวาคม 2566 โดยมีกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบผลการพิจารณาการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ประจ�าปี 2566 ตามผลการ
พิจารณาและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทประจ�าปี 2566 ข้างต้นและจากผลการสอบ
บัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในระหว่างปี 2566 
บริษทัไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในทีเ่ป็น
สาระส�าคัญ
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การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  1/2566 

เมือ่วันที ่22 กุมภาพันธ์ 2566 ได้แต่งตัง้นางสาวบญุญ ีกุศลโสภติ 
จากบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้ตรวจ
สอบภายใน เนือ่งจากมปีระสบการณ์ในการปฏบิติังานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท สอบผ่านหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจ
สอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) และเคยเข้ารบัการอบรมใน

หลกัสูตรทีเ่ก่ียวข้องกับปฏิบติังานด้านตรวจสอบภายใน อกีทัง้ 
มีความเข้าใจในการด�าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน ผู้ด�ารงต�าแหน่ง
ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ประวัติผู้ตรวจสอบภายใน
หวัข้อ รายละเอียด

ผู้ตรวจสอบภายใน
(Outsource)

: บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด

: ที่อยู่ 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

: โทร. 083-299-5959

: อีเมล boonneebk@gmail.com

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต

คณุวฒุทิางการศกึษา : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (Executive) มหาวิทยาลัยบูรพา

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Mass Communication) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Accounting) มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เทคนิคกรุงเทพ

วฒุบัิตร/ประกาศนียบัตร : Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

: Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรมปี 2566 : พัฒนาการของระบบบัญชีในยุค Digital ที่น่าจับตามอง (สภาวิชาชีพบัญชี)

: ความส�าคัญของกรรมการตรวจสอบกบัความเช่ือมัน่ต่อตลาดทุนไทย (ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย)

: Governing and Managing Cyber Risks - Powered by SheLeadsTech 

  (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: CAE FORUM 2023 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: Top Risks for Internal Audit 2023 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: ESG Audit (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: ครบเครื่องเรื่องภาษีอากร

ประสบการณ์การท�างาน 2547 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด 

2546 - ปัจจุบัน : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ�ากัด

2545 - 2547 : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จ�ากัด

2538 - 2546 : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ - บริษัท ส�านักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ากัด
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9.2 รายการระหว่างกัน
ข้อมูลรายการระหว่างกันในช่วงปี 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

9.2.1 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น
กลุม่บริษทัมกีารท�ารายการระหว่างกันกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ กรรมการ ผูถ้อืหุน้ และผูบ้รหิาร คือ  

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ และนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ซึ่งมีความสัมพันธ์เป็น กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท
โดยมีสัดส่วน ณ วันท�ารายการระหว่างกัน ร้อยละ 67.17 และร้อยละ 2.50 ตามล�าดับ 

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) ความจ�าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ

2566 2566

เงินปันผลจ่าย 5.59 - เงินปันผลจ่ายตามมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในการประชุมผู้ถือหุ้น

9.2.2 รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย
ตารางสรุปลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการระหว่างกันกับฮอนด้ามะลิวัลย์

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง  
(ล้านบาท) ค�าชีแ้จงของผู้บริหารในเร่ืองความจ�าเป็นและความสมเหตสุมผล

2566 2566

รายได้ค่าบริหารจัดการ 48.68 9.07 ค่าบริหารจัดการทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท

เงินปันผลรับ 23.94 - เงินปันผลตามมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในการประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าเช่าส�านักงาน                 1.19 0.10 เน่ืองจากพนักงานของบริษัท ปฏิบัติงานบนพื้นท่ีของฮอนด้ามะลิวัลย์ 

ดังนั้น ฮอนด้ามะลิวัลย์จึงคิดค่าเช่าส�านักงานเดือนละ 99,000 บาท และ

ค่าเช่าอปุกรณ์ส�านกังานเดอืนละ 65,000 บาท ซ่ึงเป็นราคาค่าเช่าทีม่กีาร

เปรียบเทียบกับราคาตลาด และค�านวณค่าเฉลี่ยที่เหมาะสม

ค่าเช่าอุปกรณ์ส�านักงาน 0.78 0.07

ตารางสรุปลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการระหว่างกันกับออโตคลิก

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ    
(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง     
(ล้านบาท) ค�าชีแ้จงของผู้บริหารในเร่ืองความจ�าเป็นและความสมเหตสุมผล

2566 2566

รายได้ค่าบริหารจัดการ 11.37 2.29 ค่าบริหารจัดการทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท

เงินให้กู้ยืม - - เงินให้กู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ มูลค่าวงเงิน 35 ล้านบาท เบิกใช้เงินกู้แล้ว 

35 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียท่ากับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ�าเฉล่ีย 

บวกด้วยอตัราร้อยละ 1 เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของกลุม่บริษทั
ดอกเบี้ยรับ 0.17 -
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9.2.3 รายการระหว่างบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) ค�าช้ีแจงของผู้บริหารในเรือ่งความจ�าเป็นและ

ความสมเหตสุมผล
2566 2566

เงินให้กู้ยืม 230.00 230.00 ฮอนด้ามะลิวัลย์ ให้ออโตคลิกกู ้ยืมเงิน สัญญาเงินกู ้มีมูลค่าวงเงิน 

250 ล้านบาท เบิกใช้เงินกูแ้ล้ว 230 ล้านบาท อตัราดอกเบ้ียเท่ากบัต้นทนุ

กูยื้มถวัเฉลีย่ บวกด้วยอตัราร้อยละ 1 เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์

ของกลุ่มบริษัท

ดอกเบี้ยรับ 9.25 1.19

รายได้ค่าเช่ารถยนต์ใช้งาน 0.35 - เน่ืองจากออโตคลิกได้เช่ารถยนต์ใช้งานของฮอนด้ามะลิวลัย์ จ�านวน 2 คัน 

โดยค่าเช่ามกีารเปรียบเทียบกบัราคาตลาด และค�านวณค่าเฉล่ียทีเ่หมาะสม

ซื้อขายสินค้าและบริการ 0.35 0.06 เน่ืองจากฮอนด้ามะลิวัลย์ ได้มีการซ้ือสินค้าและบริการของออโตคลิก 

โดยใช้ราคาขาย

ซื้อขายสินทรัพย์ 0.002 - เนือ่งจากออโตคลิกได้มกีารซ้ือสนิทรัพย์ของฮอนด้ามะลวิลัย์ โดยราคามี

การเปรียบเทยีบกบัราคาตลาด และค�านวณค่าเฉล่ียท่ีเหมาะสม

9.2.4 หลกัเกณฑ์และข้ันตอนในการเข้าท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
บริษัท ก�าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการท�ารายการที่

เก่ียวโยงกัน โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์การเข้าท�ารายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน ดังนี้
(1) การพิจารณาการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จะใช้

เกณฑ์ราคาและเงื่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกับที่บริษัทฯใช้
กับคู่สัญญาทั่วไป โดยจะต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

(2) ในกรณีที่สินค้าหรือบริการมีลักษณะที่เป็นราคามาตรฐาน
ชัดเจน มีผู ้ซื้อผู้ขายในตลาดหลายราย บริษัทฯควรหา
ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะราคาและมาตรฐานในตลาด เพื่อน�า
มาเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน

(3) ในกรณีที่สินค้าหรือรายการมีลักษณะเฉพาะ หรือมีการสั่ง
ท�าตามความต้องการเฉพาะท�าให้ ไม่สามารถเปรียบเทียบ
ราคาของสินค้าหรือบริการได้ บริษัทฯ ต้องแสดงให้เห็นว่า
อัตราก�าไรขั้นต้นที่บริษัทฯ พึงได้รับจากรายการที่เกี่ยวโยง
กันไม่แตกต่างจากธุรกรรมกับคู่ค้าอื่น และมีเงื่อนไขหรือข้อ
ตกลงอื่นๆ ไม่ต่างกัน

(4) บริษัทฯ อาจจดัให้มบีคุคลทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ ความ
ช�านาญพิเศษ เช่น ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้สอบบัญชี หรือผู้
ประเมินอิสระที่อยู่ในบัญชีรายชื่อของส�านักงาน ก.ล.ต. 
ซึ่งบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแต่งต้ังขึ้น ให้เป็นผู้ ให้ความเห็น
เก่ียวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ดังกล่าว เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 
แล้วแต่กรณี เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้ราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและ 
เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

(5) กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องจะท�า
ธุรกรรมกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ได้ต่อเม่ือธุรกรรม 
ดังกล่าวเป็นธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู ่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ี
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู ้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณ ี
หรือเป็นข ้อตกลงทางการค้าที่ ได ้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการ 
บริษัท อนุมัติไว้แล้ว หรือขนาดของธุรกรรมไม่จ�าเป็นต้องได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(6) หากคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติกรอบการ
ท�ารายการเป็นหลักการทั่วไป ฝ่ายจัดการของบริษัท 
สามารถด�าเนินการท�ารายการที่มีลักษณะเป็นไปตาม
กรอบที่ก�าหนดไว้ ไปได้ ในทันที โดยไม่ต้องน�ารายการดัง
กล่าวเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอีกคร้ัง 
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ ค�าสั่งหรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

(7) หากบรษัิท มรีายการระหว่างกันหรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกันอืน่ๆ 
ท่ีเข้าข่ายตามหลักเกณฑ์การเข้าท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันบรษิทั 
จะต้องปฏบิติัตามหลักเกณฑ์ดงักล่าวอย่างเคร่งครัด 
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(8) บริษัท จะท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมรายการระหว่าง
กันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน เพ่ือรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และการประชุมคณะ
กรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคับ ประกาศ ค�าสัง่ 
หรือข้อก�าหนดของส�านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ากบั
ตลาดทุน และ ตลท.

(9) บริษทัจดัให้มกีารสอบทานการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันตาม
แผนงานการตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมมีาตรการควบคุม 
ตรวจสอบ ดแูลให้มกีารสอบทานการท�ารายการจริง ถูกต้อง
ตรงตามสญัญา นโยบาย หรอืเง่ือนไขทีก่�าหนดไว้

9.2.5 นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
ส�าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกันใหม่ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง

ต้องติดต่อเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
แจ้งวัตถุประสงค์ หลักการและเหตุผล มูลค่า ราคา ข้อก�าหนด
และเงื่อนไขของรายการนั้นต่อเลขานุการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกันนั้นเป็น
รายการที่เก่ียวโยงกันประเภทใด และเพื่อขออนุมัติจากฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น 
ตามข้อก�าหนดของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี 
ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
นอกจากนี้บริษัทฯจะปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน ตลท. และ  ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เก่ียวโยงกันและ
นโยบายของบริษัท

นอกจากนี ้เมือ่บรษิทัมแีผนทีจ่ะท�าธุรกิจกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยง 
บริษัทจะต้องขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้
ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเก่ียวโยงกันนั้น 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่สามารถประเมินรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันเนื่องด้วยคณะกรรมการตรวจสอบขาดความ
เชี่ยวชาญที่จ�าเป็นต่อการประเมิน ให้บริษัทว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกบริษัท เช่น นักประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ เป็นต้น 
เป็นผูป้ระเมนิและให้ความเหน็เก่ียวกับรายการทีเ่ก่ียวโยงกันนัน้ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู ้ ถือหุ ้น 
(ข้ึนอยู่ในแต่ละกรณี) จะน�าความเห็นจากคณะกรรมการตรวจ
สอบหรือผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาประกอบการพิจารณา
เพ่ือพิจารณาตัดสินใจ เพื่อความเป็นธรรมและเพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นทุกคน
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ส่วนที่ 3
งบการเงนิ



 
 
 

 
 
 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 และ  

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 
 

147One Report 2566



 
 

 

 
 
 
 
 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ฉ) และ 7 ของงบการเงินรวม  
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
สินคา้คงเหลือหลกัของกลุ่มบริษทัเป็นสินคา้ประเภท
รถยนต์ ปริมาณการขายสินค้าของกลุ่มบริษทัขึ้นอยู ่
กบัอุปสงคข์องรถยนตแ์ต่ละรุ่นและอุปทานของบริษทั 
ผูผ้ลิตรถยนต์ เน่ืองจากความผนัผวนในปริมาณการ
ขายรถยนต์ ซ่ึงมีผลต่อราคาขายรถยนต์ในแต่ละ
ช่วงเวลา ท าใหผู้บ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการก าหนด
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยการ
พิจารณาจากการคาดการณ์การซ้ือขายในอนาคต
ประกอบกบัโปรแกรมการส่งเสริมการขายต่าง ๆ จาก
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีมูลค่าของ
สินคา้คงเหลือท่ีเป็นสาระส าคญั ดังนั้นขา้พเจ้าจึงถือ
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 
• การสอบถามผูบ้ริหารเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความเขา้ใจของ

นโยบายของกลุ่มบริษทัในการประมาณการมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

• การท าความเขา้ใจในลักษณะของระบบการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือ  

• การเขา้ร่วมสังเกตการณ์การตรวจนบัสินคา้คงเหลือ 
• การพิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการใน

อดีต เพื่อเปรียบเทียบกับการประมาณการมูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

• การทดสอบการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคืน 
• การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผู ้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ 
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ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน รวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์            
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง       
การควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่         
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผู ้ รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(บุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7900 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
20 กุมภาพนัธ์ 2567 

2565 

 

บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 173,138,640 146,120,787 12,966,093 9,286,456
ลูกหน้ีการคา้ 6 49,602,135 31,464,077 -                        -                         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 13,295,671 11,673,654 11,907,292 10,674,368       
สินคา้คงเหลือ 7 155,638,704 129,218,056 -                        -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,335,507 1,911,140 2,085,774 1,851,817
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,727,639 5,058,261 39,243 1,818
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 399,738,296 325,445,975 26,998,402 21,814,459

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 8 -                        -                        598,590,000 549,590,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        -                        35,000,000
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 147,075,226 148,521,134 -                        -                         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 623,714,503 625,417,308 -                        -                         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 173,009,456 163,230,153 -                        -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,047,320 6,236,224 5,353,231 4,977,026         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 10,091,295 7,784,399 1,129,618 834,162            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,656,596 9,138,130 -                        -                         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 969,594,396 960,327,348 605,072,849 590,401,188

รวมสินทรัพย์ 1,369,332,692 1,285,773,323 632,071,251 612,215,647

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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152 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 173,138,640 146,120,787 12,966,093 9,286,456
ลูกหน้ีการคา้ 6 49,602,135 31,464,077 -                        -                         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 13,295,671 11,673,654 11,907,292 10,674,368       
สินคา้คงเหลือ 7 155,638,704 129,218,056 -                        -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,335,507 1,911,140 2,085,774 1,851,817
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,727,639 5,058,261 39,243 1,818
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 399,738,296 325,445,975 26,998,402 21,814,459

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 8 -                        -                        598,590,000 549,590,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        -                        35,000,000
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 147,075,226 148,521,134 -                        -                         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 623,714,503 625,417,308 -                        -                         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 173,009,456 163,230,153 -                        -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,047,320 6,236,224 5,353,231 4,977,026         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 10,091,295 7,784,399 1,129,618 834,162            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,656,596 9,138,130 -                        -                         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 969,594,396 960,327,348 605,072,849 590,401,188

รวมสินทรัพย์ 1,369,332,692 1,285,773,323 632,071,251 612,215,647

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12, 22 320,000,000     280,000,000     -                        -                         
เจา้หน้ีการคา้ 22 89,249,344       60,794,823       -                        -                         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 28,384,860       31,101,000       2,267,780         1,307,724         
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12, 22 16,200,000       16,200,000       -                        -                         
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
     ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11, 12, 22 8,278,832         6,195,119         -                        -                         
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5,833,715         6,202,793         -                        -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,718,405         4,162,510         578,251            504,021            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 471,665,156     404,656,245     2,846,031         1,811,745         

หนี้สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12, 22 11,150,000       27,350,000       -                        -                         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11, 12, 22 177,884,491     164,615,355     -                        -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,626,267         4,395,443         -                        -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 7,704,016         5,750,384         5,648,092         4,170,811         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 202,364,774     202,111,182     5,648,092         4,170,811         
รวมหนีสิ้น 674,029,930     606,767,427     8,494,123         5,982,556         

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
     ทุนจดทะเบียน 13
     (หุ้นสามัญจ านวน 624,000,000 หุ้น ส ามูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 312,000,000     312,000,000     312,000,000    312,000,000     
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้
     (หุ้นสามัญจ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 300,000,000     300,000,000     300,000,000    300,000,000     
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 15 137,109,509     137,109,509     137,109,509    137,109,509     
ส่วนเกินทุนจากการจดัโครงสร้างธุรกิจ
     ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 15 130,891,299     130,891,299     -                        -                         
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 14 12,066,566       4,202,720         12,066,566      4,202,720         
ก าไรสะสม
     จดัสรรแลว้
         ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 7,148,303         6,238,303         7,148,303         6,238,303         
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 106,272,644     98,742,481       167,252,750    158,682,559     
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 693,488,321     677,184,312     623,577,128    606,233,091     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,814,441         1,821,584         -                        -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 695,302,762     679,005,896     623,577,128    606,233,091     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,369,332,692  1,285,773,323  632,071,251    612,215,647     

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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154 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12, 22 320,000,000     280,000,000     -                        -                         
เจา้หน้ีการคา้ 22 89,249,344       60,794,823       -                        -                         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 28,384,860       31,101,000       2,267,780         1,307,724         
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12, 22 16,200,000       16,200,000       -                        -                         
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
     ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11, 12, 22 8,278,832         6,195,119         -                        -                         
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5,833,715         6,202,793         -                        -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,718,405         4,162,510         578,251            504,021            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 471,665,156     404,656,245     2,846,031         1,811,745         

หนี้สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12, 22 11,150,000       27,350,000       -                        -                         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11, 12, 22 177,884,491     164,615,355     -                        -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,626,267         4,395,443         -                        -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 7,704,016         5,750,384         5,648,092         4,170,811         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 202,364,774     202,111,182     5,648,092         4,170,811         
รวมหนีสิ้น 674,029,930     606,767,427     8,494,123         5,982,556         

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
     ทุนจดทะเบียน 13
     (หุ้นสามัญจ านวน 624,000,000 หุ้น ส ามูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 312,000,000     312,000,000     312,000,000    312,000,000     
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้
     (หุ้นสามัญจ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 300,000,000     300,000,000     300,000,000    300,000,000     
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 15 137,109,509     137,109,509     137,109,509    137,109,509     
ส่วนเกินทุนจากการจดัโครงสร้างธุรกิจ
     ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 15 130,891,299     130,891,299     -                        -                         
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 14 12,066,566       4,202,720         12,066,566      4,202,720         
ก าไรสะสม
     จดัสรรแลว้
         ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 7,148,303         6,238,303         7,148,303         6,238,303         
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 106,272,644     98,742,481       167,252,750    158,682,559     
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 693,488,321     677,184,312     623,577,128    606,233,091     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,814,441         1,821,584         -                        -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 695,302,762     679,005,896     623,577,128    606,233,091     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,369,332,692  1,285,773,323  632,071,251    612,215,647     

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4, 16 1,769,014,132  1,728,513,025   60,046,079       56,836,515       
รายไดค้่านายหนา้ 40,285,393       49,398,438        -                       -                       
รายไดเ้งินปันผล 4 -                       -                        23,938,909       7,979,636         
รายไดอ่ื้น 4 11,215,350       16,094,004        440,453            946,367            
รวมรำยได้ 1,820,514,875  1,794,005,467   84,425,441       65,762,518       

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 18 1,544,337,476  1,534,621,986   -                       -                       
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 18 58,361,537       57,512,820        -                       -                       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 18 161,757,086     153,145,694      65,786,234       58,847,672       
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,764,456,099  1,745,280,500   65,786,234       58,847,672       

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 56,058,776       48,724,967        18,639,207       6,914,846         
ตน้ทุนทางการเงิน 20,637,129       17,725,561        -                       -                       
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 35,421,647       30,999,406        18,639,207       6,914,846         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 18,064,679       15,457,273        468,538            472,397            
ก ำไรส ำหรับปี 17,356,968       15,542,133        18,170,669       6,442,449         

กำรแบ่งปันก ำไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 17,302,536       15,805,992        18,170,669       6,442,449         
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 54,432              (263,859)           -                       -                       
ก ำไรส ำหรับปี 17,356,968       15,542,133        18,170,669       6,442,449         

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน (บาท) 20 0.03 0.03 0.03 0.01

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

2566 2565 2566 2565

ก ำไรส ำหรับปี 17,356,968       15,542,133        18,170,669       6,442,449         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
    ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (1,105,343)        (22,216)             (889,869)          (1,315,609)        
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดั
    ประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
    ในภายหลงั 221,069            4,443                177,974            263,122            
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
    - สุทธิจำกภำษี (884,274)          (17,773)             (711,895)          (1,052,487)        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 16,472,694       15,524,360        17,458,774       5,389,962         

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 16,418,746       15,785,919        17,458,774       5,389,962         
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 53,948              (261,559)           -                       -                       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 16,472,694       15,524,360        17,458,774       5,389,962         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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156 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

2566 2565 2566 2565

ก ำไรส ำหรับปี 17,356,968       15,542,133        18,170,669       6,442,449         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
    ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (1,105,343)        (22,216)             (889,869)          (1,315,609)        
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดั
    ประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
    ในภายหลงั 221,069            4,443                177,974            263,122            
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
    - สุทธิจำกภำษี (884,274)          (17,773)             (711,895)          (1,052,487)        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 16,472,694       15,524,360        17,458,774       5,389,962         

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 16,418,746       15,785,919        17,458,774       5,389,962         
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 53,948              (261,559)           -                       -                       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 16,472,694       15,524,360        17,458,774       5,389,962         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 17,356,968         15,542,133         18,170,669         6,442,449           
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18,064,679         15,457,273         468,538              472,397              
ตน้ทุนทางการเงิน 20,637,129         17,725,561         -                         -                         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 56,703,916         51,331,708         778,355              741,867              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 848,289              535,950              587,412              412,767              
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -                         2,721,847           -                         -                         
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 105,694              540,615              -                         -                         
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (444,498)             (3,859,896)          -                         -                         
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                         (1,571,093)          -                         -                         
เงินปันผลรับ -                         -                         (23,938,909)        (7,979,636)          
การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 7,863,846           4,202,720           7,863,846           4,202,720           
ดอกเบ้ียรับ (512,203)             (183,066)             (227,466)             (536,851)             

120,623,820       102,443,752       3,702,445           3,755,713           
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (18,138,058)        11,196,535         -                         -                         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (1,598,370)          (2,312,188)          (1,248,746)          (5,383,759)          
สินคา้คงเหลือ (26,526,342)        11,197,814         -                         -                         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (669,378)             1,213,984           (37,425)               34,531                
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (518,465)             (4,968,620)          -                         -                         
เจา้หน้ีการคา้ 28,454,521         (25,028,831)        -                         -                         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 700,936              746,982              936,116              181,074              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (444,105)             1,653,390           74,230                103,256              
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 101,884,559       96,142,818         3,426,620           (1,309,185)          
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (20,943,951)        (15,614,590)        (819,977)             (1,560,570)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 80,940,608         80,528,228         2,606,643           (2,869,755)          

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(บาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (44,563,096)        (57,854,956)        -                         -                         
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 3,079,305           22,010,798         -                         -                         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,439,580)          (590,109)             (1,154,560)          (406,463)             
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         (49,000,000)        -                         
เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                         -                         35,000,000         -                         
เงินปันผลรับ -                         -                         23,938,909         7,979,636           
ดอกเบ้ียรับ 512,203              183,066              243,288              536,851              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (42,411,168)        (36,251,201)        9,027,637           8,110,024           

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2,950,000,000    1,420,000,000    -                         -                         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (2,926,200,000)   (1,456,200,000)   -                         -                         
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (14,676,207)        (12,545,334)        -                         -                         
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั (7,954,643)          (7,978,469)          (7,954,643)          (7,978,469)          
เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (61,091)               (20,362)               -                         -                         
ดอกเบ้ียจ่าย (12,619,646)        (11,040,090)        -                         -                         
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (11,511,587)        (67,784,255)        (7,954,643)          (7,978,469)          

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 27,017,853         (23,507,228)        3,679,637           (2,738,200)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 146,120,787       169,628,015       9,286,456           12,024,656         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 5 173,138,640       146,120,787       12,966,093         9,286,456           

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีจากการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ 185,013              3,626,030           -                         -                         
เงินปันผลคา้งจ่าย 23,940                -                         -                         -                         
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                         78,924,451         -                         -                         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(บาท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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162 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)
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เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (61,091)               (20,362)               -                         -                         
ดอกเบ้ียจ่าย (12,619,646)        (11,040,090)        -                         -                         
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รายการที่ไม่ใช่เงินสด
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลือ 
8  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
10  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11  สัญญาเช่า 
12  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
13  ทุนเรือนหุน้ 
14  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 
15  ส่วนเกินทุนและส ารองตามกฎหมาย 
16  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
17  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
18  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
19  ภาษีเงินได ้
20  ก าไรต่อหุน้ 
21  เงินปันผล 
22  เคร่ืองมือทางการเงิน 
23  การบริหารจดัการทุน 
24  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
25  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2562 ต่อมาบริษทัไดย้ื่นขอให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(SET) พิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของบริษัทซ้ือขายใน  SET และได้รับอนุมัติการซ้ือขายหลักทรัพย์  
จดทะเบียนใน SET ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 1111 หมู่ 1 
ถนนมะลิวลัย ์ต าบลบา้นทุ่ม อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ประเทศไทย กลุ่มบริษทัมีส านกังานสาขา 20 แห่ง
ท่ีกรุงเทพมหานคร จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัสุรินทร์ จงัหวดับุรีรัมย ์จงัหวดัภูเก็ต จงัหวดักระบ่ี จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดันนทบุรี ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีคือ ครอบครัวรังคกูลนุวฒัน์ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนในกิจการจ าหน่ายรถยนต์และอะไหล่ และศูนยบ์ริการ โดยรายละเอียด
ของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว  ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2562 ต่อมาบริษทัไดย้ื่นขอให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(SET) พิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของบริษัทซ้ือขายใน  SET และได้รับอนุมัติการซ้ือขายหลักทรัพย์  
จดทะเบียนใน SET ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 1111 หมู่ 1 
ถนนมะลิวลัย ์ต าบลบา้นทุ่ม อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ประเทศไทย กลุ่มบริษทัมีส านกังานสาขา 20 แห่ง
ท่ีกรุงเทพมหานคร จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัสุรินทร์ จงัหวดับุรีรัมย ์จงัหวดัภูเก็ต จงัหวดักระบ่ี จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดันนทบุรี ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีคือ ครอบครัวรังคกูลนุวฒัน์ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนในกิจการจ าหน่ายรถยนต์และอะไหล่ และศูนยบ์ริการ โดยรายละเอียด
ของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว  ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามา
รวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือ
ดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้ งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย    
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม  ผลต่าง
ระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแล้วและมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายจากการ
ไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามา
รวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือ
ดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้ งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย    
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม  ผลต่าง
ระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแล้วและมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายจากการ
ไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า  เงินปันผล
รับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลกรณี ท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุน
เงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ค.1) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (จ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน  ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

  

167One Report 2566



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

 

 21 

(ค.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
(ค.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย และวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
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(ค.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
(ค.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย และวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ  มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ค.4) การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้  จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ค.5) ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(จ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้าน
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุง
ปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูล
คาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีดงัต่อไปน้ี 
 
รถยนต ์ - ราคาทุนของแต่ละรายการท่ีซ้ือมา (วิธีราคาเจาะจง)  
อะไหล่รถยนตแ์ละอ่ืน ๆ - เขา้ก่อนออกก่อน 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ทั้งน้ีมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณ
ราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ตน้ทุนรวม
ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  ต้นทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้มื 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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(จ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้าน
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุง
ปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูล
คาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีดงัต่อไปน้ี 
 
รถยนต ์ - ราคาทุนของแต่ละรายการท่ีซ้ือมา (วิธีราคาเจาะจง)  
อะไหล่รถยนตแ์ละอ่ืน ๆ - เขา้ก่อนออกก่อน 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ทั้งน้ีมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณ
ราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ตน้ทุนรวม
ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  ต้นทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้มื 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มืและตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการ
ซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง   
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 

(ญ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  และปรับปรุงเม่ือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับ
จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญาเช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
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(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน  ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบัญชีหรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย  เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 

  

172 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

 

 26 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน  ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบัญชีหรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย  เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ  ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ  การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฐ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข  จ านวนท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและ
เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้เง่ือนไข
การใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ  ส าหรับเง่ือนไข
การไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน  มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่า
เพื่อใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึ้นจริง 
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มูลค่ายุติธรรมของจ านวนท่ีจ่ายให้แก่พนกังานจากราคาหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นท่ีช าระดว้ยเงินสดรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อมๆ ไป
กบัการเพิ่มขึ้นในส่วนของหน้ีสิน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานมีสิทธิไดรั้บช าระอย่างไม่มีเง่ือนไข หน้ีสินถูกวดัมูลค่า
ใหม่ทุกๆ วนัท่ีในรายงานและวนัท่ีจ่ายช าระ  การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังาน ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 

174 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ  ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ  การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฐ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข  จ านวนท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและ
เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้เง่ือนไข
การใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ  ส าหรับเง่ือนไข
การไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน  มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่า
เพื่อใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึ้นจริง 
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มูลค่ายุติธรรมของจ านวนท่ีจ่ายให้แก่พนกังานจากราคาหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นท่ีช าระดว้ยเงินสดรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อมๆ ไป
กบัการเพิ่มขึ้นในส่วนของหน้ีสิน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานมีสิทธิไดรั้บช าระอย่างไม่มีเง่ือนไข หน้ีสินถูกวดัมูลค่า
ใหม่ทุกๆ วนัท่ีในรายงานและวนัท่ีจ่ายช าระ  การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังาน ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 

 
(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 
รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั  
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขาย
อ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญั
ของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลใน
อดีต 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกัน  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้นหรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

 

 30 

รายได้ค่านายหน้า 
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจัดหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้า เม่ือภาระผูกพนัในการ
จดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหาก
เป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 

 
(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 
รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั  
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขาย
อ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญั
ของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลใน
อดีต 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกัน  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้นหรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 
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รายได้ค่านายหน้า 
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจัดหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้า เม่ือภาระผูกพนัในการ
จดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหาก
เป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(ต) ก าไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั  
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ถ) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้   
การควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุม
ทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคล   
หรือกิจการนั้น 
 

(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่ม
บริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

 

 ประเทศที่จัดตั้ง/  
ช่ือกิจกำร สัญชำติ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจ และความรับผิดชอบการ 

  

   วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ 
   กิจการไม่วา่ทางตรง หรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึง 
   คณะกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะท า 
   หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั ฮอนดา้มะลิวลัย ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99 
       และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99 
     และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือ 
   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
งบกำรเงินรวม 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

บริษัทย่อย      ¤   
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ -  -  60,046 ¤  56,837 
ดอกเบ้ียรับ -  -  174 ¤  525 
เงินปันผลรับ -  -  23,939 ¤  7,980 
ค่าเช่าและบริการ -  -  1,968 ¤  1,968 
      ¤   

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน      ¤   
เงินปันผลจ่าย 13  4  - ¤  - 
      ¤   

ผู้บริหำรส ำคัญ      ¤   
เงินปันผลจ่าย 5,639  5,604  5,591 ¤  5,588 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 8,136  7,836  8,136  7,836 
     ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 613  198  613  198 
     รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 8,749  8,034  8,749  8,034 

 
ยอดคงเหลอืกับบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  
บริษทัยอ่ย -  -  11,362  10,064 

        

เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษทัยอ่ย -  -  -  35,000 
        

เงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 8) -  -  598,590  549,590 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  169  - 
 

178 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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(ต) ก าไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั  
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ถ) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้   
การควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุม
ทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคล   
หรือกิจการนั้น 
 

(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่ม
บริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

 

 ประเทศที่จัดตั้ง/  
ช่ือกิจกำร สัญชำติ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจ และความรับผิดชอบการ 

  

   วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ 
   กิจการไม่วา่ทางตรง หรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึง 
   คณะกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะท า 
   หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั ฮอนดา้มะลิวลัย ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99 
       และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99 
     และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

 

 32 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือ 
   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
งบกำรเงินรวม 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

บริษัทย่อย      ¤   
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ -  -  60,046 ¤  56,837 
ดอกเบ้ียรับ -  -  174 ¤  525 
เงินปันผลรับ -  -  23,939 ¤  7,980 
ค่าเช่าและบริการ -  -  1,968 ¤  1,968 
      ¤   

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน      ¤   
เงินปันผลจ่าย 13  4  - ¤  - 
      ¤   

ผู้บริหำรส ำคัญ      ¤   
เงินปันผลจ่าย 5,639  5,604  5,591 ¤  5,588 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 8,136  7,836  8,136  7,836 
     ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 613  198  613  198 
     รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 8,749  8,034  8,749  8,034 

 
ยอดคงเหลอืกับบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  
บริษทัยอ่ย -  -  11,362  10,064 

        

เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษทัยอ่ย -  -  -  35,000 
        

เงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 8) -  -  598,590  549,590 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  169  - 
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สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสัญญาท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
 
สัญญาบริหารจัดการ 
 
บริษทัมีสัญญาบริหารจัดการกับบริษัทย่อยหลายแห่ง โดยบริษทัจะให้บริการในด้านการบริหารจัดการ การให้
ค าปรึกษา และการให้บริการดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 1 ปี 
และหลงัจากวนัส้ินสุดสัญญาจะมีการต่ออายุสัญญาอตัโนมติัไปคราวละหน่ึงปี จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ยกเลิกสัญญา 
 
สัญญาเช่าอาคารส านักงานและบริการอุปกรณ์ส านักงาน 
 
บริษทัมีสัญญาเช่าอาคารส านกังานและบริการอุปกรณ์ส านกังานกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัย่อยดงักล่าวให้
เช่าอาคารส านกังานรวมทั้งบริการอุปกรณ์ส านกังานเพื่อใชเ้ป็นส านกังานประกอบธุรกิจแก่บริษทั ซ่ึงค่าบริการจะ
เป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุได้โดยแจ้งความจ านงเป็น
หนงัสือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยดงักล่าวทราบไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสัญญา 
 
สัญญาให้กู้เงินยืมระยะยาว 
 
เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินระยะยาวกับบริษทัย่อยแห่งหน่ึงชนิดไม่มีหลกัประกัน  
โดยมีวงเงินให้กูย้ืมเป็นจ านวน 35 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมน้ีมีอตัราดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงมีก าหนดจ่าย
ช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน และก าหนดจ่ายช าระเงินตน้เม่ือทวงถาม ภายในเดือนสิงหาคม 2568 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
16 สิงหาคม 2564 บริษทัไดท้ าบนัทึกแนบทา้ยสัญญา เพื่อเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 1.5 ต่อปี ซ่ึงมีผล
ยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญา ต่อมาบริษทัยอ่ยไดท้ าการช าระคืนเตม็จ านวนแลว้เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 
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5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 142  274  5  7 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 2,535  446  55  50 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 165,913  145,100  12,906  9,229 
เช็คในมือ -  301  -  - 
เงินฝากระหวา่งทาง 4,549  -  -  - 
รวม 173,139  146,121  12,966  9,286 

 
6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  47,998  31,019  -  - 
เกินก าหนดช าระ         

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  994  417  -  - 
3 - 6 เดือน  564  11  -  - 
6 - 12 เดือน  29  688  -  - 
มากกวา่ 12 เดือน  3,059  2,371  -  - 

รวม  52,644  34,506  -  - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต         
         ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (3,042)  (3,042)  -  - 
สุทธ ิ  49,602  31,464  -  - 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
วนัท่ี 1 มกราคม 3,042  319  -  - 
เพิ่มขึ้น -  2,723  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 3,042  3,042  -  - 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนัถึง 60 วนั 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 22 
 

7 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
รถยนต ์ 113,716  83,413  -  - 
อะไหล่รถยนตแ์ละอ่ืนๆ 48,998  52,774  -  - 
รวม 162,714  136,187  -  - 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (7,075)  (6,969)  -  - 
สุทธ ิ 155,639  129,218  -  - 

 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึก 
   รวมในบญัชีตน้ทุนขาย 

       

-  ตน้ทุนขาย 1,412,062  1,421,975  -  - 
-  การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ 

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 

106 
  

540 
  

- 
  

- 
สุทธ ิ 1,412,168  1,422,515  -  - 
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8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  2566  2565 
  (พันบาท) 
บริษัทย่อย     
เพิ่มทุนในบริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั  49,000  - 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 ไดมี้การพิจารณาและอนุมติัการลงทุนเพิ่ม   
ในบริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั (บริษทัย่อย) อีกจ านวน 49.0 ลา้นบาทจากเดิม 1.0 ลา้นบาท เป็นจ านวน 50.0 
ลา้นบาท
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9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
อาคารและส่วน

ปรับปรุง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 69,597  -  69,597 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 35,955  60,673  96,628 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566 105,552  60,673  166,225 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 105,552  60,673  166,225 
      

ค่าเส่ือมราคา      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 -  -  - 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  17,704  17,704 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566 -  17,704  17,704 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  1,446  1,446 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 -  19,150  19,150 
      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 105,552  42,969  148,521 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 105,552  41,523  147,075 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้างหลายแห่งท่ีบริษทัยอ่ยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงค์
ของการใช ้      
 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 265.01 ลา้นบาท (2565: 265.08 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนั มูลค่า
ยติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งหมดถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

การค า้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัมูลค่าตามบญัชีจ านวน 57.89 ลา้นบาท
(2565: 58.97 ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงินใหก้บับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีจ านวน 101.70 ลา้นบาท (2565: 94.04 ล้านบาท) 
 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัมูลค่าตามบญัชีจ านวน 282.02 ลา้นบาท (2565: 288.15 ล้านบาท) 
ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเกินบญัชีธนาคารและสินเช่ืออ่ืนจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
 

11 สัญญำเช่ำ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน 173,009  163,230  -  - 
รวม 173,009  163,230  -  - 
 
ในปี 2566 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน  23.22 ลา้นบาท (2565: 48.75 ล้านบาท) 
 
กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดินหลายแห่งเป็นระยะเวลา  9 - 36 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่า
ก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าท่ีดินส าหรับบางสัญญาภายใน  30 วนัก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัจะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่ามีผลวา่มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายสุัญญา
เช่าหรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2565  2565 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 13,443  11,014  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,018  6,685  -  - 
ค่าเช่าจ่ายสัญญาเช่าระยะสั้น 289  162  -  - 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 838  888  -  - 

 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัมีจ านวน 14.68 ลา้นบาท (2565: 12.55 ล้านบาท) 
 

12 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

320,000 
  

280,000 
  

- 
  

- 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

16,200 
  

16,200 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง 
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

  
8,279 

  
6,195 

  
- 

  
- 

รวมส่วนที่หมุนเวียน  344,479  302,395  -  - 
         

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

 ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

11,150 
  

27,350 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  177,884  164,615  -  - 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน  189,034  191,965  -  - 

         

รวม  533,513  494,360  -  - 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินรวม  
320 ล้านบาท (2565: 280 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 3.10 ถึงร้อยละ 4.17 ต่อปี (2565: อัตรา
ดอกเบีย้ในอัตราคงท่ีร้อยละ 3.10 ต่อปี) 
 
เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงเป็น
จ านวนเงิน 80 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยไดรั้บเงินกูด้งักล่าวในวนัท่ี 25 กนัยายน 2563 โดยมีดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบ
ร้อยละ 1 ต่อปี สัญญากูย้ืมเงินดงักล่าวมีอายุ 5 ปี ซ่ึงมีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดเดือนรวม 60 งวด เร่ิมตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ 
และเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ถูกค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง
ของกลุ่มบริษทั (2565: ถูกค า้ประกันการจดจ านองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท) 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 9 57,893  58,967  -  - 
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 10 282,021  288,151  -  - 
รวม  339,914  347,118  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 421 ลา้นบาท (2565: 461 ล้านบาท) 
 

13 ทุนเรือนหุ้น 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติรายการดงัต่อไปน้ี 
 

(1) การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย จ านวน 24 ลา้นหน่วย 

(2) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 12 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 300 ลา้นบาท เป็นจ านวน 312 
ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 24 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท เพื่อรองรับการออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 บริษทัไดแ้จง้สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเป็นรายบุคคลตามมติท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทั  เม่ือวนัท่ี 
27 เมษายน 2565 โดยสามารถใชสิ้ทธิในคร้ังท่ี 1 ไดใ้นวนัท่ี 31 มกราคม 2566 
 

14 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญ 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ” หรือ “ESOP Warrant-1”) ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่
สามารถโอนเปล่ียนมือได ้จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย โดยไม่ผา่น
ผูรั้บช่วงซ้ือหลกัทรัพย ์จ านวน 2,400,000 หน่วย อาย ุ5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังแรก 
โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดงัน้ี 
 

รายการ  รายละเอียด 
วนัท่ีใหสิ้ทธิ  1 พฤศจิกายน 2565 
อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สามญั 1 หุน้สามญั เวน้แต่จะ 

มีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั  3.80 บาท ต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิ 
มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ  0.24 ถึง 0.82 บาท ต่อ 1 หน่วย 
ระยะเวลาและสัดส่วนการใชสิ้ทธิ  ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ในวนัท่ี 31 มกราคม และ 31 กรกฎาคม ของแต่ละปี ตลอดอายุ
ของใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยจะสามารถใช้สิทธิคร้ังแรกได้ใน
วนัท่ี 31 มกราคม 2566 และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตรงกบัวนัท่ี
ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี 

   
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัวดัมูลค่าโดยวิธี Binomial Option Price Model (BOPM) 
ภายใตส้มมติฐานทางการเงิน ดงัน้ี 
 
ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)  1.64 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)  3.80 
อตัราเงินปันผลตอบแทนตอบแทนท่ีคาดหวงั (ร้อยละ)  1.96 
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ)  2.63 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ (ปี)  5 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ าหรับ ESOP Warrant-1 รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร ในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีจ านวน 7.9 ลา้นบาท (2565: 4.2  ล้านบาท) 

 
15 ส่วนเกินทุนและส ำรองตำมกฎหมำย   

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส่วนเกินทุนจากการจัดโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วนัจัดโครงสร้างธุรกิจกับต้นทุนการจัด
โครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันรวมอยู่ในส่วนเกินทุนจากการจดัโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกนัท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

16 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่ม
บริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
 
• ส่วนงาน 1  ส่วนงานจ าหน่ายรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่ง 
• ส่วนงาน 2  ส่วนงานบริการซ่อมบ ารุงและจ าหน่ายอะไหล่ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้  ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่ายของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ้ ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่าย ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็น 
ไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนงำนจ ำหน่ำยรถยนต์ 
และอุปกรณ์ตกแต่ง  

ส่วนงำนบริกำรซ่อมบ ำรุง
และจ ำหน่ำยอะไหล่  รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,223,095  1,269,523  545,919  458,990  1,769,014  1,728,513 
รวมรำยได้ 1,223,095  1,269,523  545,919  458,990  1,769,014  1,728,513 
            

EBITDA ตามส่วนงาน 73,924  85,384  168,381  129,508  242,305  214,892 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย         (56,704)  (51,332) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (20,637)  (17,726) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (18,065)  (15,457) 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอืน่            
   ท่ีไม่ไดปั้นส่วน         (129,542)  (114,835) 
ก ำไรส ำหรับปี         17,357  15,542 
            
สินทรัพยส่์วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 313,151  269,698  479,932  455,568  793,083  725,266 
หน้ีสินส่วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 384,008  312,195  143,085  134,798  527,093  446,993 
 
รายไดด้งักล่าวมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดจ้ากการโอนสินคา้หรือบริการท่ีรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

(ข) การกระทบยอดสินทรัพย์และหนีสิ้นของส่วนงานท่ีรายงาน 
 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์    
รวมสินทรัพยข์องส่วนงานท่ีรายงาน 793,083  725,266 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 576,250  560,507 
สินทรัพย์รวม 1,369,333  1,285,773 

    
หนีสิ้น    
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน 527,093  446,993 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 146,937  159,774 
หนีสิ้นรวม 674,030  606,767 
 

(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศ 
 

(ง) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้าสามรายจากส่วนงานจ าหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ           
888.39 ลา้นบาท (2565: 1,040.37 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

17 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน  
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 119,855  109,098  38,877  38,039 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 8,832  4,949  8,451  4,615 
เงินสมทบประกนัสังคม 3,468  2,384  777  576 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 3,064  2,432  1,510  1,283 
อ่ืนๆ 7,071  6,213  975  833 
รวม 142,290  125,076  50,590  45,346 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ี
ไดรั้บอนุญาต 
 

18 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ  (26,676)  11,198  -  - 
ซ้ือสินคา้คงเหลือ  1,438,568  1,392,829  -  - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 17 142,290  125,076  50,590  45,346 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  56,704  51,332  778  742 
ค่านายหนา้  14,727  14,837  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่าย  10,341  9,174  -  - 
อ่ืนๆ  128,502  140,835  14,418  12,760 
รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร ต้นทุน
ในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำร 

  
 

1,764,456 

  
 

1,745,281 

  
 

65,786 

  
 

58,848 
 
19 ภำษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  20,151  18,255  587  656 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป -  (101)  -  (101) 
 20,151  18,154  587  555 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
        

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (2,086)  (2,697)  (118)  (83) 
        
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 18,065  15,457  469  472 

 
 งบกำรเงินรวม 

ภาษีเงินได้ 

2566  2565 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ขาดทุนจากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,105)  221  (884)  (22)  4  (18) 

            
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภาษีเงินได้ 

2566  2565 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ขาดทุนจากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (890)  178  (712)  (1,315)  263  (1,052) 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 

 งบกำรเงินรวม 
2566  2565 

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   35,422    30,999 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  7,084  20.0  6,200 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (298)    (268) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,811    2,153 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   

9,468 
    

7,473 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   -    (101) 
รวม 51.0  18,065  49.9  15,457 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
 

(พันบาท) 
อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) 

 
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   18,639    6,915 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  3,729  20.0  1,383 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (4,788)    (1,596) 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (57)    (56) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,585    842 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   -    (101) 
รวม 2.5  469  6.8  472 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนทางภาษียกไปท่ีมิได้รับรู้ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวน 9.47 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทาง
ภาษีดงักล่าว 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบกำรเงินรวม 
สินทรัพย์  หนีสิ้น 

2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 10,091  7,784  -  - 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 10,091  7,784  -  - 
        
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
รวม 1,130  834  -  - 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 1,130  834  -  - 
 
 งบกำรเงินรวม 
 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วันที่  

1 มกรำคม 

 บนัทึกเป็นรายไดใ้น   
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2566        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,315  979  -  3,294 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,342  915  -  3,257 
ลูกหน้ีการคา้ 584  -  -  584 
สินคา้คงเหลือ   1,394  22  -  1,416 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 1,149  170  221  1,540 
รวม 7,784  2,086  221  10,091 
        
        
        
        
        

198 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบกำรเงินรวม 
สินทรัพย์  หนีสิ้น 

2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 10,091  7,784  -  - 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 10,091  7,784  -  - 
        
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
รวม 1,130  834  -  - 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 1,130  834  -  - 
 
 งบกำรเงินรวม 
 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วันที่  

1 มกรำคม 

 บนัทึกเป็นรายไดใ้น   
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2566        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,315  979  -  3,294 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,342  915  -  3,257 
ลูกหน้ีการคา้ 584  -  -  584 
สินคา้คงเหลือ   1,394  22  -  1,416 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 1,149  170  221  1,540 
รวม 7,784  2,086  221  10,091 
        
        
        
        
        

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

 งบกำรเงินรวม 
 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วันที่  

1 มกรำคม 

 บนัทึกเป็นรายไดใ้น   
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2565        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  1,093    1,222   -   2,315  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  1,626    716   -   2,342  
ลูกหน้ีการคา้  39    545   -   584  
สินคา้คงเหลือ    1,286    108   -   1,394  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

   ผลประโยชน์พนกังาน 
  

1,039   
  

106   
 

4  
 

 1,149  
รวม  5,083    2,697   4   7,784  
        
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วันที่  

1 มกรำคม 

 บนัทึกเป็นรายไดใ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2566        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 834  118  178  1,130 
รวม 834  118  178  1,130 
        

2565        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

   ผลประโยชน์พนกังาน 
  

488  
  

83   
 

263  
 

834 
รวม 488   83   263   834 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

20 ก ำไรต่อหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ  
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 
 ของบริษทั (ขั้นพื้นฐาน) 

 
17,303 

  
15,806 

  
18,171 

  
6,442 

จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
(ขั้นพื้นฐาน) 

 
600,000 

  
600,000 

  
600,000 

  
600,000 

        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.03  0.03  0.03  0.01 

 
21 เงินปันผล  
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (พันบาท) 

2566      
เงินปันผลประจ าปี 2565 26 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566 0.0133  7,979 
      
2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 0.0133  7,980 

 
22 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัมีมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทุกรายการ 
 
 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท คณะท างานบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั จัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นักงาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั 
เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั ก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท า
หนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั  หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้    
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
 

200 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

20 ก ำไรต่อหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ  
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 
 ของบริษทั (ขั้นพื้นฐาน) 

 
17,303 

  
15,806 

  
18,171 

  
6,442 

จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
(ขั้นพื้นฐาน) 

 
600,000 

  
600,000 

  
600,000 

  
600,000 

        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.03  0.03  0.03  0.01 

 
21 เงินปันผล  
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (พันบาท) 

2566      
เงินปันผลประจ าปี 2565 26 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566 0.0133  7,979 
      
2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 0.0133  7,980 

 
22 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัมีมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทุกรายการ 
 
 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท คณะท างานบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั จัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั  หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
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(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้    
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
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คณะท างานบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษัทจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่าย
ช าระสูงสุดท่ี 60 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผ่านมาสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากัดเน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน    
โดยแสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหัก
กลบตามสัญญา 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบกำรเงินรวม 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกว่า 

มากกว่า 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี 

มากกว่า 5 
ปี รวม 

 (พันบาท) 
2566          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์           
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 320,000  320,000  -  -  320,000 
เจา้หน้ีการคา้  89,249  89,249  -  -  89,249 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 27,350  17,092  11,342  -  28,434 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 186,163  16,326  72,876  189,515  278,717 
 622,762  442,667  84,218  189,515  716,400 
          
2565          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์           
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 280,000  280,000  -  -  280,000 
เจา้หน้ีการคา้  60,795  60,795  -  -  60,795 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 43,550  17,813  28,434  -  46,247 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 170,811  13,282  58,809  192,843  264,934 
 555,156  371,890  87,243  192,843  651,976 
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
การด าเนินธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัมีรายรับและรายจ่ายกบัคู่คา้เป็นเงินบาท กลุ่มบริษทัจึงไม่มีความ
เส่ียงดา้นเงินตราต่างประเทศ 
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(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เน่ืองจากเงินกูย้ืมของ 
กลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดย
หลกัมาจากเงินกูย้มื (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
 

23 กำรบริหำรจัดกำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่นักลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั  

 
24 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 4,056  2,461  -  - 
รวม 4,056  2,461  -  - 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ค าสั่งซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 45,489  98,760  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 803  803  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัส าหรับการซ้ืออะไหล่ 4,000  4,000  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัส าหรับการซ้ือรถยนต ์        
   อะไหล่และ อุปกรณ์ตกแต่งภายใต ้
   เคร่ืองหมายการคา้ “ฮอนดา้” 

 
72,000 

  
72,000 

  
- 

  
- 

หนงัสือค ้าประกนัอ่ืนๆ 400  200  -  - 
รวม 122,692  175,763  -  - 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เน่ืองจากเงินกูย้ืมของ 
กลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดย
หลกัมาจากเงินกูย้มื (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
 

23 กำรบริหำรจัดกำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่นักลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั  

 
24 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 4,056  2,461  -  - 
รวม 4,056  2,461  -  - 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ค าสั่งซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 45,489  98,760  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 803  803  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัส าหรับการซ้ืออะไหล่ 4,000  4,000  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัส าหรับการซ้ือรถยนต ์        
   อะไหล่และ อุปกรณ์ตกแต่งภายใต ้
   เคร่ืองหมายการคา้ “ฮอนดา้” 

 
72,000 

  
72,000 

  
- 

  
- 

หนงัสือค ้าประกนัอ่ืนๆ 400  200  -  - 
รวม 122,692  175,763  -  - 

 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

  

25 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น     
เพื่อพิจารณาและอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ในอตัรา
หุ้นละ 0.0133 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 8.0 ล้านบาท ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมติัจากท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1

รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�านาจควบคมุของบรษัิท 
ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ 

ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�าบญัชี 
เลขานกุารบรษัิท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

206 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นายพานิช พงศ์พิโรดม
กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

อายุ 75 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมชายฝั่งทะเล สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมแหล่งน�้า สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมสุขาภิบาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 6/2549

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 121/2552

- หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) รุ่น 1/2559

- หลักสูตร Setting the CEO Performance Plan and Evaluation 

- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 21/2559 

- หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่น 8/2559

สถาบันอื่น
- หลักสตูร นกับริหารระดบัสงู (นบส.1) รุ่น 32 ปี 2544 ส�านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)

- หลักสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 15 ปี 2545-2546 วทิยาลัยป้องกนั

ราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย กระทรวงกลาโหม

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจด 

ทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย (1 แห่ง)

2556 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและ 

  พิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (1 แห่ง)

2533 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท พานิช-วรศักดิ์และเพื่อน 2510 จ�ากัด
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นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

อายุ 62 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.24

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-ประกาศนียบัตร มินิเอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 0/2543

- หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 1/2546

- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 3/2550 

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 4/2552 

- หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่น 8/2557 

- หลกัสตูร Defining Boardroom Culture - An Imperative of High-Performing Leadship 2562 

- หลักสูตร Subsidiary Governance Program 2564 

- หลักสูตร Director Leadership Certificate Program (DLCP) รุ่น 9/2566

สถาบันอื่น
- ประเด็นส�าคัญในการตรวจสอบงบการเงิน 2564 ศูนย์สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ธรรมนิติ

- หลักสูตร พัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร กองบัญชาการกองทัพไทย รุ่นที่ 7 สถาบันจิตวิทยาความ

มั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

208 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (2 แห่ง)

2559 - ปัจจุบัน: กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ 

  ก�าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน: กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (5 แห่ง)

2565 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท ซีเจ มอร์ จ�ากัด

2563 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท เวิลด์ เอเซีย โซลูชั่น จ�ากัด

2560 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท เอ็น เอช โฮลดิ้ง จ�ากัด

2550 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ออดิท วัน จ�ากัด

2548 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท เอฟ แอนด์ เอ โซลูซั่น จ�ากัด
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หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

อายุ 73 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

- หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 9/2563

- หลักสูตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: 

The Role of Audit Committee ปี 2566

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วย

งานอื่น (3 แห่ง)

2552 - ปัจจุบัน: ที่ปรึกษา บริษัท เพนเวน (ประเทศไทย) จ�ากัด

2552 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ไพร์ม ซิตี้กอล์ฟ จ�ากัด

2535 - ปัจจุบัน: ทนายความและเจ้าของ ส�านักงานหม่อมหลวงวินัย เกษมศรี

210 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

วันที่ 26 เมษายน 2566 (วาระที่ 3)

อายุ 55 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.125

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาเอก ธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

- หลักสูตร Board Nomination and Compensation (BNCP) รุ่น 9/2563

- หลักสูตร Advanced Audit Committee (BNCP) รุ่น 50/2566

- หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 33/2566

- หลักสูตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role 

of Audit Committee ปี 2566

- หลักสตูร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปี 2566

สถาบันอืน่
- สัมมนาเรื่อง บทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ปี 2566

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (1 แห่ง)

2566 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ�ากัด (มหาชน)

2564 - 2565: กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น

-ไม่มี-
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นายปรัชญา กุลวณิชพิสิฐ
กรรมการอิสระ  

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 26 เมษายน 2566 (วาระที่ 1)

อายุ 59 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต University of San Francisco ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Certificate of Director Certificate Program (DCP) รุ่น 190/2557 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 67/2550 

- หลักสตูร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปี 2566

สถาบันอืน่
- หลักสูตร Top Executive Course (CMA 17) สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (1 แห่ง)

2566 - ปัจจุบัน: กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  บริษัทหลักทรัพย์เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วย

งานอื่น (3 แห่ง)

2565 - ปัจจุบัน: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม (Co-CEO) 

  บริษัท หลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย (ASCO)

2552 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพาณิชย ์

  ในคณะกรรมการก�ากับการซื้อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า 

  ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับการซื้อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า (AFTC)

212 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

วันที่ 26 เมษายน 2566 (วาระที่ 4)

อายุ 57 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 67.17

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรสของนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

- หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 11/2564

สถาบันอืน่
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.31) รุ่นที่ 31/2564

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: กรรมการผู้จัดการ บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด

2535 - ปัจจุบัน: กรรมการผู้จัดการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 
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นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้จัดการส่วนงานขาย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

อายุ 44 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 2.50

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรสของนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัญฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2017

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: รองกรรมการ บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด

2552 - ปัจจุบัน: รองกรรมการและผู้จัดการส่วนงานขาย บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 

214 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นางสุกใส โภคทรัพย์
กรรมการและผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 2)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 3)

อายุ 55 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.20

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลักสูตรการบัญชี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 143/2017

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด

2561 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 

2537 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด
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นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

อายุ 34 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 143/2560

- หลักสูตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่น 15/2565

- หลักสูตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปี 2566

สถาบันอืน่
- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 5 ปี 2560 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

- หลักสูตร CFO in practice (Certificate Program) รุ่นที่ 7 ปี 2560 สภาวิชาชีพบัญชี (FAP)

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด 

2561 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด

2559 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 

216 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



นางสาวธัญญา ธิมาชัย
กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน
(ลำออกเมื่อวันที่ 5 มีนำคม 2567)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

วันที่ 26 เมษายน 2566 (วาระที่ 3)

อายุ 34 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

- หลักสูตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปี 2566

สถาบันอืน่
- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 4 ปี 2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (SET)

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด

2564 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 
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นายณราวุฒิ ธานีพูน
ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร วันที่ 12 มีนาคม 2558

อายุ 51 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.13

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง หลักสูตรช่างยนต์ วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (1 แห่ง)

2537 - ปัจจุบัน: ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ากัด 

218 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)



ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร
ต�าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุม

ดูแลการท�าบัญชี

วันที่ 9 สิงหาคม 2564

อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (1 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ากัด
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เลขานุการบริษัท

นางสาวรมณ เอกวรุณภัทรา
ต�าแหน่ง เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการ

บริษัท

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564

อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 114 ปี 2563 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 35 ปี 2566

สถาบันอื่น
- หลักสูตร Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน รุ่นที่ 3 ปี 2566

- การบริหารจัดการภาษีคาร์บอนให้เป็นผลก�าไร ปี 2566

- สัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การส�ารวจโครงการ CGR ประจ�าปี 2566

ประสบการณ์การท�างาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย

การด�ารงต�าแหน่งของผู้บริหารในบริษัทย่อย ประจ�าปี 2566

รายชือ่ผู้บรหิาร บริษัท ฮอนด้ามะลวัิลย์ (บริษัทย่อย) ออโตคลกิ (บรษัิทย่อย)

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ / * O X O X O

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ / O / O / O

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ / O / O O

4. นางสาวภัคธินันท์ โสภณฐิติเวทย์ / O / O O

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย

    (ลาออกเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2567) / O O  O

6. นายณราวุฒิ ธานีพูน O O -

7. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร O - /

8. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม - - /

9. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล - - /

10. นายโกสิน ชาติไทย - - O

หมายเหตุ:

X = กรรมการผู้จัดการ

* = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

/ = กรรมการ

O = ผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต.                                                                                                                                                                                                                                             
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เอกสารแนบ 3

รายละเอยีดเกีย่วกับผู้ตรวจสอบภายใน

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต

อายุ : 51 ปี

ผู้ตรวจสอบภายใน
(Outsource)

: บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด

: ที่อยู่ 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

สดัส่วนการถอืหุน้บรษัิท (ร้อยละ) : -ไม่มี-

ความสมัพันธ์ของครอบครวัระหว่าง
ผู้บรหิาร

: -ไม่มี-

คณุวฒุทิางการศกึษา : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (Executive) มหาวิทยาลัยบูรพา

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Mass Communication) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Accounting) มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เทคนิคกรุงเทพ

วฒุบัิตร/ประกาศนียบัตร : Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

: Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรมปี 2566 : พัฒนาการของระบบบัญชีในยุค Digital ที่น่าจับตามอง (สภาวิชาชีพบัญชี)

: ความส�าคัญของกรรมการตรวจสอบกบัความเช่ือมัน่ต่อตลาดทนุไทย (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

: Governing and Managing Cyber Risks – Powered by SheLeadsTech (สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

  แห่งประเทศไทย)

: CAE FORUM 2023 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: Top Risks for Internal Audit 2023 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: ESG Audit (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: ครบเครื่องเรื่องภาษีอากร

ประสบการณ์การท�างาน 2547 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด 

2546 - ปัจจุบัน : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ�ากัด

2545 - 2547 : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จ�ากัด

2538 - 2546 : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ - บริษัท ส�านักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิท
จดทะเบียน (ในปีท่ีผ่านมา)

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิท
อืน่ (ในปีท่ีผ่านมา)

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 4

ทรพัย์สินทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิ
ราคาทรพัย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
รายละเอียดปรากฏตาม หัวข้อ “1.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ”

การประเมินราคาทรัพย์สิน:
รายละเอียดปรากฏตาม “หมายเหตุประกอบงบการเงิน”
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เอกสารแนบ 5

คู่มอืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท รวมทัง้อ�านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 
และอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท

1. คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทเป็นองค์กร
ที่ด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
ประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

บริษัทได้ประกาศนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษัท เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนได้รับทราบ และถือเป็นหลัก
ปฏิบัติในการด�าเนินงาน โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์บริษัทตาม QR Code 

2. อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั
2.1 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อ “7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ” หรือสามารถ
ศึกษากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่เปิดเผยไว้ใน เว็บไซต์บริษัทตาม QR Code

2.2 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการบริหาร
รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อ “7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย” หรือสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการชุด

ย่อยที่เปิดเผยไว้ใน เว็บไซต์บริษัทตาม QR Code ได้ดังนี้

นโยบาย CG

Code of Conduct 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท

2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.2.4 คณะกรรมการก�ากับดูแลกจิการและความยั่งยืน

2.2.5 คณะกรรมการบริหาร

กฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

กฎบตัรคณะกรรมการ

สรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน

กฎบตัรคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

กฎบตัรคณะกรรมการ

ก�ากบัดแูลกจิการและ

ความย่ังยนื

กฎบตัรคณะกรรมการ

บริหาร
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูได้จาก “หัวข้อ 8.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2566”
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