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1. anaunasnil 2566
1.1 anqunasniiFisygnoalan
NWsoUIAsuINlans:aondatNSoua: 3.2 lul 2565
IndioSoua: 2.7 TuU 2566 BafiodnnouIdsurinuauduny
aglus:=Augy MniusliuiAsugnalan Ingdwtvwans:nu
vouulguNgMSRURIVILIOAVU BIIARINSMSINUITORE
ograIliovlia:Nsy:a0MveuIASUINIUSIUTINISHER
y=InvadaUumuia:nouliidunIngems Buiuwaunan
AINSWSAIBY-gInSU
a‘fyryﬁmmyﬁu[mm\]msugﬁoﬁa:aoﬁorﬁunma
UINSNISNS:EUIASUgNNAARaluIa:ulouneNISU
AVLIOA SoUunoTANTIN1INDSTANanSAEAITo
dewalknoanssunwiAsygAvnalanfviunIANISWaRN
12:USN1SHNNSY:a0M2aJ08 WUIN NISUSSININISKHYA
s=InvadauniunanisounanguInsniIsAouAUlsA
COVID-19 9:30uns:AuluugUs:INA 1ndgulianuisn
gouns:AuNsIAUInlngsounolan uenvnt guadria:
nswannolanv:IAsuIsINAAUIINWaNS:NURGUKATW
VOIAASWSABY-gIASURTAITo INNAWANIU UINSNNS
ns:AUIASUgNINAZAaNY lla:ansnenIDungivunolan
IUOU9INAIASIUNNINTYNIW NISASIUINS AJASIY
inAlulad 1a:AUAIIASYANINDSIANENSANGAIU
SUNISIVU SOUTIADUIZEIVOINSIENAD9INANSTY AU

1.2 anunisnignannssugiugusilan
anarnssususuAlaniuBryuAUMMenaAnyiu
SouluAURLNULN BusoufunouFAIIASEANWINNSAY D
FlounsvauyusinARIUZsUTU ognalsfimu Euegs-nonans
WaounJau Inglsiissruuanaouinonthnuinalulagia:
msiUasulugougusTwin (EVs) lia=iuindeudmlulde 1ul
2566 9nanrNSsSUDILOILIURY:IWBYAUASUMMBIKENT
siolU Tuvou:AFioIUSURDTHINAUIUSTLLIA:NSWRUUNTHLN
ANNSISNIUATWIN9:IWSHaNBINTU Tnsywansnaus
sholhndnanusneliAduRv:IUasUNduUBUsVaUAU
iDuwaunulwii na=tutl 2566 UsneusiisSautunanaidu
igousssuMIUINTU TngusEnmanug TAfnsnadauia:
iUnMosnuurSAUvULUNovnUU

na:lut 2566 UdanvUs=aunudtyrnirouldguniuain

nsvanAauisDnouaninasnalanAtiusltiug1ouIU
ngnRARdIwans:nuMoItiosudianainnssulany
Uneggnannnssugnugus Rvdudodldsudours
AouANinosTuNSwWansoy InglawnzoguBasneussUlriuY
ADINAIUTABRAAUATE IaSNEURA EVs SOUBISUNUSANAURNIY
AUSUADgWUTUnanalan Aduwans:nuriorodldoUuniu
NSWaR odonNNsAFIUINSSABY MldsAwaNUIA:
$IANINNAU “GuAnlnAnturi (Commodities)” hanumalu
nanAlaNUSUADGIVULNN BarRAUNUNNSWAnSNEUFUSU
gV UIUsoY

1a:AoMuBAIouvaInIsiVasuLinulUgsnous EVs
Bue:duwans:nusiorouldountuanainnssugUsUs
rolUlus:o:619 Tnglawn:wandudouna-aunsnising
AlSdnsuIASovsUsiia:s:uLdurnduvetsusUAdUAU
nolu (ICE) sniduywandudounazoUnsniungus:inn
15U TAsusn DM S=UUBIEN 1UN:UN dosn 10U Bao:
TAsuwans:nuLpsNINwansudouds:inndus Allso
Tunodlggunusnaust EVs

nisiaulnveussnalia-n1sUSuUIlasuwnAnsssuvoy
WusInanusuTnuRTKAoWdAryAUBesnisiduigveu
NSwgauloundnAUSUIN1919dIWanoAIUADINIS
snouslus:u:010 Ul 2566 ADNsIARVUVOINaNATKL
IWLVU (1098 NI5U NMSWeuUNnaIndksu Car Sharing
la: AUGUSNNSEaUIIBUIA:UNSISNUISNBUFRNNERoIIUU
ISIAOU (Fast Fit) AFNEIWrIUNIiosaISUUSNISSNEUS ICE
la: EVs aifulonmadnsuywansnousiuniswauunenu
WUz rSURaNAGIng Iawn:

1.3 N19:nannlaziAsEIN9Ing

NWSoUIASUINRINUIUT 2566 WUSDIHFVU msRUID
nolUanaviodusosa: 2.5 IngAnnisnisnsiAtuRu
Rolaniia:snAAUAINANNUZABUY 9:anavitoifuuidusiet
BINAINNNSB:a0ovadIASUTAvlaNItodaNIASYIR9
Us:InARWIUNIED (Ingrawn:zansgoiusninazglslsu)
Dnnsns:3uUlguNENSRUITOAIUALSASTRUTORWIEIVU
Insdnsiuwaluds:inAlnenauds:auidnruisoagaidu
nwNsigosa: 1-3 agIsinu dnstiuionaluone



TuanawunnunitiosonrlsonsnAdniuAulanhanage:
onUIUTEs=rURIWUVUTUNednUUNUUGo WA ISTEIs
SuRUaArUUREUTHIWonoUAUSIANGoIWAMTUUS:INA (g
Aulut 2566 shAtuTuUs:INFv=anasiindrsnAindu
Aulan IdowansnunonAINssuNuTuUs:INARWUSD

nsusInANAleNBsUaYYINUATU Astinisusina
nYAENBU (PCI) IWLVUagusoniSailoifuuidusial
nuAUIBelUTuNSIZIevesusIng a:nsiugioveu
nanAlisiUla:zNsEIgvaunauyisielray ogwlsfinu
nsusInAvagAsaSouydsulRUoyv:-QNINNNAIUNIS:
hingu ons1nenIDuRguvu ANSWARIN9SIRanad I1a:
nsaduauuINNIASIRanad eIUU N1SANAIIUEILIKED
91NNASINANANSAUTSR:ITunTsTARNIsiEIngvaunso
BouyjUsnelstou Inuiawi=psaSoundsnulfioundn
10,000 uNnFivIFiOU

1.4 @nuN1snignaInNssueUgUnIng
ssH9giFMUNesnBUsIa:AUEUSNISEogousi

Usurnuniswansnous tuld 2566 D91UdUNVEU
1,841,663 AU anavvNU 2565 Soga: 2.2 9INNNIB=INVOY
Kouldounnu (Supply chain disruption) fanje:sSunanany
AVATIAIDNNSVIAIAAUBUTUGIVOINISWANSNYUUN
suagidus:g:91navnsiun1iinAlulags:nongaiusniia:
JuRgusUIsy Usuntusmrunenmeluds-inFanadsosa: 9.0
SOUMJAU 775,780 AU J9dunanunanngondudosnns:u:
Ranadfiusosa: 20.2 tovnanidunisiuAuNUEUGe
WonouAUKTIE: (NPL) 9nrindudondunudeunalunio:
AANAsadBwiIa=rlASoSouduAtalnuiaw - TuNAINUAS
InoidedudAuNInsInoNITody MIKLUSInASTETs
S:AUNaN-and IAounnssosneanu IsngomvusnEUsii
SUVENYRDINSOTA: 15.6 9INNINSSUNWIASHINIAzNSIAU
NWRovIRYoRNS:IHodU

TuiPouUNSIAL 2567 USEN dour odlnluUa (Us:INFAINe)
917 (“9ounn”) Us:naAwanisatuviuus:=91U 2566
InoluonsnuousnuUsogh 94,336 AU IWLVUSosa: 13.9
DoRuuUU2565UshuoUTITUSNIoUSASoEa: 50.0G0e0UNY
AuANWAANASIURANAY dUISNASAIAOUILINSAATA
uINN3Sowa: 27.0 VougonvIgNauaNUgURA IWwA (xEV)
TunanmnsnousUs:InAINY (UNSTAU-SUDTAL 2566)
FOYLONIINUNYE:AUSIU 48,208 AU MONENAINUIKOIIU
gunsNssuWalousn 8:10883 AUEUAUSSOUOUNSIWAY

la:ams1nsus:nagnthJuRaigou 1I0uDnsAUAIORGU
FoudnsiNsUdosuawunmn unwseunuinAlulagnou
Uaonfigd9asy: Honda SENSING Bilus:=uuRgosodnu
la-anlonansingURInaUURINUU IWodsaIAL
Jaonaumninm

dmSusnaur wWwA KSo Electric Vehicle (EV) Tul 2566
JununahAnyuNNEDYgoAVIRIRULR Iovannistniauo
sneUATWIASUTHURS 1B aeVU sINNIsauuaUuvousy
IeA uloung EV 3.0 dnisuSulnsdastungasswanion
gugUFiioannsUdouisidouns:an Usuansnsinne
asswanunsnaus Wi BEV 9nSoga: 8.0 Indosoua: 2.0
WoduiasunIsidia:uansnousi Wi BEV muUAALU:
NSSUNMSUTEUNEEUSUA TWNIKIBI AR KuAITNHUNY
NISWaNEIULURIIUU ZEV (Zero Emission Vehicle) Rdndou
Soua:30.0VaIMSWARUULUANHUAMETUU 2573 AuiaSUTA
AANIUNSOTUNSINIVUVOISNNS:U-IAz0UWUSVOUSNNS:U:
Wil Inaidugnuniswansiaition IngAntiviivnsUdosring
ANSUaU NsalluauUWaNUBoIwaINAINU Biodiesel la:
aviasuliinanisidia:uansnns:uzIwwanuu BEV 1a:
VU FCEV (Fuel Cell Electric Vehicle) SOUTINNINSNS9AMUU
g ULUATWIA BEV Inunsgiriuanruuiiorunagusinn

sSNYAULUSNISSNEUFANNIHoUS:INNISIAU (Fast Fit)

91INARAVOINSUNISVUAINIUN T91UoUSNUUKRIA
n:108Ud:al U SUR 31 SUDNAU 2566 $IUOUSIU 19.58
duAU TnlUsurUsSNEUARKUAS:8:SUUS:AUINAUY
TUtoundn 14 duAula:And:IwUTUILdoundnUa:
7-8 nauAusiol dumanngouUisisnuurinngrioUs:inn
ISusouDNIsIAUIRIA:VEEADgWEItouRIUUSUNNU
snouslunam

ueNINT Ns:liasnaus Wi (EV) T 2566 1ASUAI
aulounnvu 1teuns:iigdu ESG Auaisd OnnsikAow
dAnysiunio:lansouunniu soutiusnAMUNTUGoIwaY
Aguvueg1usoniSo Us:noununiAsglioonuinsns
agauauuniswania:tganusngus Iwwanigluds:ina
NMsanNBasswanmiazN1GoNsVINA s1Asneust
WWhsuThUTs1AMANARNNg soutiaanitunslwwniwy
UANVU AU FadnsTdinusnus TWIWUTU Ba Fast Fit
duanunsnliUsSNSSNoUA TWWATHmUUNG
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2. nualtivd 2567
2.1 nuodltiviAsugnelan

nuoluuiAsygnlaniul 2567 :vergmnos:asavany
2566 9nNSova: 3.0 I0uSova: 2.9 HmnIFIasTuoFn
ASova: 3.8 kol 2543-2562 IF=Daryryruvadnisiuw
IFAINSSUNWIASEINEIAYAINGINISAIANISUROUINA
[sAS:UNA KANBUS:INAMAIRYASINSWURD SoUTiuwanm L
UNUS=8:10VouaNASWSABY-LISUREIAITO IIa=A0UIZEN
VoUNISIIENAINaNSFia-su SuIdudNINS duwans:nusio
UlUNENISRUAIVIORATU lla=NSNaUNNSAUUAUUNINS
AGIMUNaWS=AUKTNAVUROY

2.2 nualtivgnannssugnususlan
gmanrnnssuguguslanA1nIN9:dN1sSWealUIa:
Wasunlavegrioitionlut 2567 Inaldsuisakyuan
J998m1J9 13U AOUMontnnINAlULag AoURADINISVOU
uslnARIUasuld 1asisunanuRwvulunisannisUdos
fsAnsueu BauoliuRITUIUTRDselUT
- nstEsnousWWAIWUTU: Sgunanalannaurinkun
ihkuneioannisUdosinsAsuau 1ovnnis
iWasundavaniwnionniAnatgiduds:i§unng
lanTKAoWAUTIUINTU F90NISUIILURADUENEU
TuaMAIMNSSULNULUMUINTU BISoutiunisannns
Udosuawy nslddanngudiuunniu la=nnsoeniuy
gIUWIKU:AUS=HIAWANIUUINTUIIA=SNUUS TWWA
gnuavdduniseannaniunisussaidiruneinant
GonAlulagiuninosAVUIa-EUNUVaIsSNaURTWIgNaY
Diuoluiugnusina:idendosnaus TWwWauinvu
Bawanaunisiaulnfuniagoud nisunsesnudu
Us:91390moudrAanyuinvudoss fognoudoun
IWUVUVOUSNEUG TWATN ©190A9NUFAINISUSNSUNS
Snuiawn:N WYL Tidulonnadnrsussi Fast Fit
TunsvenuvoldualiaznouduadnaInnrAadAulng
- MsWrauUngugUsTSAUTUDEIFeItion: suwIrU:
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IoduR 16 SunAL 2565 dousinu=adagifenn:idouandinguanya $1uau 4 a1 AUNSUWERILN
§SN9NSAN Ns:=NsauwrrUsd TAin avauusay SunInussue (IHvRauvovgaUsinu:a5ag)
aUszsnaluds Jundnveulnu (IKeAZEvovgousu:asas) avidsiulesu dundnasuns
(IKIAKNVougoUsnU:a5ag) ||a:a1v1rvuﬁm 5Jh5ﬂg|ﬁm (IHRIZAvougousinu:a5as)

foAUR 17 UNSIAL 2566 aalmAaniUaAItuUN1ISAUEUSNTS Tsmun KUrauwnadwaluun
JrsAGednL (IKeRFUaoIvavoalnAEn)

a3un 24 WwBU 2566 MUs:sUAINYYTioAUUs=31D 2566 Vouusen TumAd1Atymul

- DuReulAeRuduwamnmlsansia:rmlsa:auvevusenus=it 2565 ludmsiua: 0.0133 un
$1usu 600.00 d1uku souduruduwaduounvau 8.00 d1uuin Inelinungne
TUAURA 22 WOuMAU 2566

- TuRoUAIAENAINSSUNSIASVOIUSBNIWL 1 riuAe ANIUSHIYY Naoiswag Inaiwudiuou
nssums MniauFuau 9 iuduguou 10 iy

ide3uR 27 IWweu 2566 AUs=guaNyGTioruUs=910 2566 vosoolnaan TufdAnyd

- TufeudAMSIWUNUVeIealnAAN $1UoU 49.00 F1UUN IuveaNITURUANTRYFILIU 0.49 SUAU
yarins13fua: 100 uan 9NnuIALFILLU 1.00 &1uun 1BunuFusu 50.00 &1uuIn
niseaniBuuady§1uau 0.50 &URU Yarins1i3Kua: 100 uIn sounvoulANTTVIWUIRL
hilvdeUSArUKAUSTo5 vouaalnnaniiolidonndaiunsiwunu

ido3un 8 wsnA 2566 0alRAANTHIAN:ITEUINUNUAUNSUWAILNSSTIINTSANEN 49.00 FUUN
9nnuiRLFILaU 1.00 &uun 1Bunudusu 50.00 duun nugeanidufuandryduau 0.50 &UAU
yarnns1i3hua: 100 un Tng ACG IBugimunuluselarannukuAgILIU 49.00 &uun Farli
dndoumstiofiuvey ACG TusalnAanilasuidaslu mninutiofiuSesas 99.00 Wdsunlavidudio
KuSoga: 99.98

ijadun 23 Dnu1eu 2566 valnAANIUARITUNSAUEUSMS @ lgndna n:j Jundnniin
(IKuAFUaLVovRlnAZN)

Dodun 25 Ra1Au 2566 oolmnamidadTunIsAUIUSN1S awGugall wssinuy 33
JunIANSIINWe (IkaRAUZvoJoelnAzn)

o3un 1 wnAINBU 2566 oolmAaNIUARITUNISAUEUSMS av1duuw9In 3N10ASIER 60
JunIANSIINWS (IKIRAURIVodoelnAan)
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1.1.3 SnnuUs:avAveadniss:aunu

MUA ACG TflausvigruadnywunuiiUs:ssunsluidunsaisn (1IP0”) $1uou 156,000,000.00 KU yarAns Ty
Rua: 0.50 un IniauevislusiAua: 1.44 uan sowiduiiu 224,640,000.00 UIN BanurnaurnANTEIeRIRgovedlU
NSIAUEVIUKANNSWEINIED AUIMED 215,109,509.10 UN AYT U HUR 30 DNUNBU 2565 ACG IATSRUINNTSIAUVIY
RumUInNUs=auARsUtouIdD daldisnanusionanananniweiraus:inAlneidodun 1 nun1wus 2566 cul

KUoy: U

nnus:avAlunisidiiu

1. Blumsvenganguddnindng
llazAuguSN1S

FruouRUATHSU

111,991,961.26

FrusURUATEIY

U
30 Unu1eu 2565

111,991,961.26

FIUDURUAY

mao

FruoURUATEIU
UV
31 SuonAU 2565

111,991,961.26

91UoUINU
AIKED

2. W0uunuryuBeuunaNs

103,117,547.84

103,117,547.84

103,117,547.84

SoU

215,109,509.10

215,109,509.10

215,109,509.10

1.1.4 VoynuuRuSENTRAGUISTUNUUIARISIBNSTayanIsiduaVIsnaNNSWE
USBNIUDVoNWUNWNISRIUEHSURSIaSNU llaz/HSorun

1.2 anuruzn1sUs:noussne
1.2.1 [nsvadwsnelavaanguusen

ACG 10U Holding Company Aduitiunsadnuluguusiniussnesusnusust $uls=noulUsioussiaydnrungna:
AUGUSNSSNUURBRogaus NMuliIuSUA “dousnu:asag” soufiulsvanunisasnulugissioAuguUSNISSNuUs
NNBKoUs:INNISIAOU (Fast Fity Melsilusus “oalnaan” SuvanagnuanAnlinduvu IngeslnAantfvsuiugweun
loUwalndudnsusessunistiusnisuugunsnideansauirivunoun1sSusnauiun1sauUuoUSNBUs SoUfuSaISU
s:uuMstBiluninnunBiia:luiaSesunulusUiuuaidnnsoting (e-Tax invoice & e-Receipt) IWoUaUAIE:AINAUNUIA:
Ao WUs=AUTRIAINgNANANAUASUUSNNS

niswAuaNnanvtiviasvassiolfvesnguusen

KuUow: WuuIn

selANdouNUIIALNg

sngurilazguNSinNIIEN 1,275,066 73.79 1,269,523 70.76 1,223,095 67.18
s1gln9ndouvuusmsiia:

runga:ng 388,469 22.48 458,990 25.59 545,919 29.99
s1glAAuenin 49,491 2.87 49,398 2.75 40,285 2.21
s10lfdu 14,917 0.86 16,094 0.90 11,215 0.62
SoU 1,727,943 100.00 1,794,005 100.00 1,820,514 100.00
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1.2.2 Voyarfeonuwansruri
(1) goumu:adas
anuru:zvadwanniurinazusnis
gousnu:=adag Us:noussnvidutinrunuiia:Augusnissnaustfosous Insdanunuznsus:=noussne Ml
1. ssfvvINdouvuInUNgsneUsiiaguNsninNIF IUIWanAruzidu 2 Us:inn Telin
. 9IMUIYSNUUA
V. 9rUnggUNsnUANIFg
2. ssfivndougnuusnisgoliia:inunga:ling
3. ssvvnnistiniaususnisauBorddona-us=nunusnoust

4. n1sliusSNIsHauNIsVy

1. ssfivndoudnudnungsneusiazaunsninniisy
n. NIsYMUIESNEUs
sshvranveddousu:adad Ao 1I0UIrUNIa-AUSUSNSSNBURERogoum TnodeaUudavInIKuA 5 Ik
Tu 5 99ndn eud

WuRTssgu
UABUIRUSMS | (@s.u)

TudsunazAus

anu

1 @wigsun$  &@sun$  1avi 274 ry 9 nuudnuuur 2535 525 3,260
Aualidadwus aninaljavasuns

2 awussud  |USSud  1avi 65 rii 9 nuuUSSUg-usoy 2537 650 1,820
Fua dantu aInaloussue

3 dunnuting  veunriu 1avil 1111 MYA 1 nuuU:adad 2559 2,400 8,200
Avalaury aunalibevvaulriu

4 @A Qfia 1avi 36/3 w4 auuFERA=IUAN 2561 920 1,840
Fiuadsn ounoidoniin

5 a@wudouns:U  ns:0lavi 328 KA 2 nUUIWBSINBU 2562 1,000 1,600
shuans:Otios dnaidiouns:0

nueIne* [3suidnliusnisnndu TUIdUSUKYAUNTANNY
AugUSNSIUATAUSNISNNIUIUNS-dUIENS 8NISUdUKEYAUNTANNY 1981 08.30 — 17.30 U.
lawNzAUgUSNIsNatNIUlkndiazanviuAIdaTRUSNISNNIU onISUSUKYAUNTANNY
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ssNonanvedgounu:adad Ao IntgnazgususnissnguRBRogoun
In® ru un 31 Sud1AV 2566 UlsIsunazAUEUSNISAVKUA 5 1KY AVU

JundAvounnu

‘ dranaulnny

WHIRFSUNS
asuns

IndAUSSUE
ussug

ANIANIAN
U1

FundANS:U
Iions:U



datnuulnny

URISUIHUSMS : 2559

fidy : 1avA 1111 U.1 n.U:a5a8
m.Uunu o.1Jedvaunnu 9.voulnu

WURRBSSU : 2,400 ANSWILAS
WURAUEUSNS : 8,200 MSNIUAS
USNAS : vUIBns:o:ia:sounslu
wosInsfwri : 0-4330-6444

KIAVoUNU
av1gsuns
URisuliuSTs : 2535

Aifu : 1avi 274 1.9 n.0nuauuri
A.Idadwus a.10avasuns 2.g5uns
WURTBSSU : 525 MSNIUAS
WURAUSUSNAS : 3,260 MSILAS
USN1S : IuIBns:e:nazgourolu
10aSInSAWN : 0-4451-4075-8

Jundnasuns

avussug
RISulFuSNTs : 2537

NIAUSSUE

ct

M : 1avi 65 .9 N.USSUE-uusoy

3 .

.9d11u 9.1009usSud 9.USSug
WuRAls3gU : 650 ANSILMS
WURAUEUSNTS : 1,820 MSNIUAS
USN1S : vuIBns:ze:Ia:gounoly

wosInsAwn : 0-4460-2333

JNIANITR I

JrsANS:0

URIBuTKUSNTS : 2561

6w : 1V 36/3 1.4 DS WIRIUAN ? ‘f‘l

daavauinn

aviiouns:o

$1.586 o.1ounIfn 2.01fN S
Unisuliusnns : 2562

WunlsIsu : 920 MISNIURS

I AR : 1avin 328 U.2 NIWESINULU
WURAUGUSNAS : 1,840 MISNIUAS

_ - _— ».ns:0low o.10ouns:U 9.ns:0
USNAS : JuIBns:g:nazgounaly

1uosTnsAwr : 0-7660-5999 wunfuo§u : 1,000 ANSNIUAS

ﬁuﬁguéu§ms 11,600 AISNIUAS
USNIS : VUIBNS:B:IazgounolU
wosInsfAwn : 0-7585-5888
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& A9 SNYUALIY

WARNTUAKANINEIUNIUIINUYSNYUAVOITOUAIU=AIA
@riogousn Bunuunguus:innsneusilaidu 4 ndu Taaai

. Nau Subcompact SNUUF
vunnIENADIASavsUsVUNR

1,000 Bgna: 1,500 83 lpnin
SUBR (City) SUBR 8-10853
(City e:HEV) SUBR llondidn
(City Hatchback) na:
SuBs 1endnin -10683

(City Hatchback e:HEV)

2. ngu Compact SNYUAVUIN

nawRdIASavuUFVUNA 1,500 58
AN suddA 8-10893/INdsTu
(Civic e:HEV/Turbo) 11a:5ugdn
InJ o1s(Civic Type R)

usyn oalampsu Toadv dr




3. Nduw SEDAN sngusvun
ThoyRdiASedousvUA
2,000 33 [Ain sulonnasm
9-19u93 (Accord e:HEV)

4. nausnsusiolunus:aveA nSo SUV
(Sport Utility Vehicle) SNoUsinD
IASousUFVUNA 1,500 BE-2,000 B3

IAnsusuiDagons-3 (WR-V) sul
915-3 (BR-V) Suiosans-3 8-10¥99
(HR-V e:HEV) l1a-Su8a1S-2 810399
/IN3SIU (CR-V e:HEV/Turbo))

UoN9INU SourMBNSWAUUNFUWARANUrDoNdnaInsnuUFtiInaonuIFonoUaUSIREAIUFINSVaILUSINA
lazaswnisiaulnvavaumsnausigousiugnannssuaugusvodus:INAlng Ingniswaunwannouriv:iugoanidu
3 ndunan aad
1. New Model Ao snoussuRIuingownatnuiniou
2. Full Model Change Fio snsusiSuRDoWnanegidaia-inisusulaulnid
3. Minor Model Change Aosngusisufiiomnatnegidona:inisususUiuuréoanuru=sniweuiudou
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AIAUVOISNYUATOUA
USEn gounn oalnlula (Us:inAlng) 970m (“oouq”)

iDuywansnousigiosourniuds:iInAlng Sugousjadu

Uniauesumsnssuliie TIRUSInAIdUaUT sounuwan

auARDAtUN W DinAlulagRikun=aununsiduulu

J99Uu Us=ndin Uaennena:idulnsrioduiondou sedsu

AOWTLUAIUZsUIUaulUog1usoniSolia-nouauadnonl

FounsvouusInaliognanofiy AUl 9nnIsRgousn

doulhnglansaddounivnnsnannidudunu 1 voumnain

snaustiuds:iInAlnsunlnunaon 9:IRUTFSNSoUAIASU

Ao widoluna:ldonileluwanrurionygusinauin Inseng

nanoliigngaiAuvedsnusigousin TaurolJd

- AlsunsrhsINNsgazidun NUady Inui-aununnnau
1Wnung

- DvunareulngansAndnavow a:Aonauns ASUASUSDY
UInsgunoIuUaonny

- s ymAUFAUArINWAcNUUaenNua:nAlulaBnanalde
InsuuuisuLNINATUIAERAUEUALSSNUENSTUVANSIWAD
soutiuidudnsriodulondouroudnsinsUdouuawy
AF lazannsauIuEedvouwannu

- FuouhugUSMsAinsaunaUNoUs:INAII:NSTEUSNNS
meliumsgUgoUsn NAYUSNMSEouInaoaNnIauLeN
annui 24 31ug Rv=BouTuAUBUTRTRAUL TEsneUs
nnAU

- UsnlAidonnannnangsuirkun:nuanAnnnauidnrung
AIIFSNUUAUIVUNAIEN VUNANAW RUBIVUNATKDY maon
usnyUsDIUNUs:aA SUV Inelulsa:suiiv-dnaneivu
THidon AIFSUSUALURUTISUGUER (SU TOP) BnMuDETH
IdoNrHaINKaNgMIUANUADINISIA:SAtUUVOIgNAN

V. n1sd9qnungaunsninnigg

gounU:adadduisrglinnsIrungaUNsUnNIc
dmdusnuusigiogourn dmsuaUnsninniisiuls:noulu
fog ynaUunsndmnie TN ainsm IJudu 1a:n1susns
AnAvaUnsnnNIs TAiN nswunuaty ARcNEUNsou
gy Indoudsn a:indourssion IJusU

2. ssfv9ndoudiuusnassounazdanunge:lna
gournu=adadigugusnisinualuna:Uaonfiuniu
UIRSTIUVOUTOUR IWOTKUSN1SAIIAKAINISYNY (U
13ns:=o: USNsgouUNsInIU dourdiulia:a naonaunis
dnunge:lna 19usiu Tnuuitiun1susnisRDAtNIW
12:500180 IKUN:drSugnA BaidunisiusNsIuuASU
009 IoaswAoUWaweloguandnsuanAALsUIA
SuusNs Mutl MsTRUSNSTUIWENIAESUgNAAGosN
gUMIINToURMU:AdadINUU IFSOUTIRBoMNLT LN
snauriiegourns1udusios Insausniiaus:Innnis
douleiond
1. msuseSnumuninua (PM: Periodical Maintenance)
Wioly lEsninano bt TuNsTUY AstuiSounoty
Uaonnia:Uus:ansnwnisiduinuvedsnaust sounu
Ino1YNISIBIUVaISNYUARIY FuDINIUNSISNLN
muszo=RMnuAluAbonsdinu 18U Msnsoatiu
IASed FOIRBU IUAINGS ad [nWNStUNKUANNS
IVIUNSUSNUADUNU 2 IIUU A9 MIUS:Y:10anN nso
MWS:0:N Bodeulvnissuus=AuIduUmUAIGISTU
aynsuus=nu Ml NsUNsISNuIAURHUA9:5UUs:
AUIUIBNS:o: 10,000 AlaIuns 18 6 IFU I0IIFIDE
Tnoguntive:tiuniou
2. n1sdounalu (GR: General Repair) 15U S:UUIRSOUEIUS
S=UUTUING0U S=UU¥ouEW S:UUIIOS lazs:UUTWAA iDusiu
[ngENYEIUNYNISADUS:AUNISNIR:NSIDIASEH
Jryrnfouindeddionuinsgnu AUade gouisuIa:
AuAIASatoust o TvdrymlringnAn Tnsrmnnsiodd
nsiJague:ina NIAUEUSNS:ISTRgnANS UIIa:
ANavnouR9:AItUNS SnAudnissuUs:Auo:Inan
Iasuinu diongmssuds=nuvuegiueslraisia-us:inn
13U ¥ wSuUs:NU 1 U idusiu
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3. naslAuSnasgoumonuia:a (BP: Body and Paint)
WiolranAUlelAgsnause-Audanwinulfogng
Afiodnsiiaza:roulAIRufiunouIAVIUS1oAUSNTHU
FouADIUIBYOBTYIA:Us:aun1sniTuInuUsSNIS
goufonulazavedguydiuncynisitnunsin
OUSUOINAITIUAIULINSIIUNISUSNNSAILIUAD
Usnrlmiia=ns:uoun1snsoadounnuNIwNNvuUmouU
sounsdmstsusnnssulvesaidousneuriroszignsti
(Waterborne) RIKFaUNWAUISBUELNIEUD 1a:E5R5R
AINUTUNNEaNN2: sounududnsFoaIASoUsos AT
JuUsNsdouotuia:ae-suds=nuagn 1 U 1Wolk
anFuUlsluntuNWVEIAUATIA=NSUSNNS

JourMU:aJag9:-61U0uAINUE:NONISOINSIAAL
Us=AuTKnuanAn [nelinoiueudnsnousio:TAsu
MSQIASNOLNIKUN=E IA=ACUNTWVONIURONIN
IIUlUmMULUIRSIIU KINDANTETNERUDNIKTGDIINNNS
InauUs:Nnunwgaunu:adada:idirgnAnsiuia:
ANavnioUANTUNISNNASY

J

3. s_sﬁvo'mmsd'uauau§ms§w%’alu"1§aua:
Us:nungsnaus
TunstingnANDiAoUUS:auA:IBBosnuUs sous:
a5agv:UnlauaaniUunIsiu (UsBnIwiuug”) ATKUSNIS
ausoriBosnausldinanAnlunisdesniriu ia:ielnonu
Us=auAv:=nUds:=Nunesneus Nugounu=adag:uniaus
usunugrU/aoInuUs=AUNe (“usgnus:=nung”) THiIn
anAnIRgosninUia:anAiRuvesoeush Inugouru-asa
g:1ASULAaNaUINUIINNISANTUNISAINEND
gounuzadagiinisnnidonAruNIwWvaIUsSENIwiuug
la=usBNUs=AUNUR:IUUNTRINgNAN Tnudn1swonstun

28 usun oalamasu Toadv Ina (UKIBU)

RHoulvia:n1sIKUSNsVeIUsEnIwiuugrSousEnUs:AU
Auiduds=9nnideutinuAnzNssuNsAnIZonaudona:
Js=nuneveggounuzadad

4. n1slAUSnIsnaunsvie

gounu=adagirnoiudintynunistiiusnisgnAul
Ingmaon SuLINURY:uNSAUNSTRUSNSog AR wsow
AIDINAUTaBRInUN AU BAUNMSUSNS soulUfiabEnu
WEunrynshnuinionleldnelfntunwunsguves
gourn IMioUoUAIUA:RINAUNYIAzASIAIUWIWETR
guantinngnAn Inun1siAusNIsnaiNIsvigvavgousn
u=adagdubnanssuiuu mud

Super Fast Tech

n1sliusnisaou “gUidaswaasina” (Super Fast
Tech) BuuusNsiBns:z1SuAounne 10,000 Alaums A
TAoUEAoNIA:SoAIS) Us:ndnnasuinaniia:AnlEing
malialainu “Sognle Uaidels IsTwsouusnis” Inglul
ANUSNNSIWUIRL

Honda Ultimate Care
WwanAnuARIWUAIUDUTIKAUANAAo8USNNSSU
Us=AUArUNIWSNUUE “gousn damniunins” IielkgnAn
TudoursoaluBouvauAnldinainuonuane:Tnata:Annsdiu
N1SgoUUNSINON9R=MAVUKAIINAUARS:8-N1SSUUS:U
IReIWUS:8:19a1NsSUUs:AUBN 2 U 18os:u:nd 40,000
Alaims MovNs:a:10a1N1ssSuds:Nuinu 3 UrSos:a:ny
100,000 Alauns Budus:o-AgourmsuUs:Auagidn Nl
:DANEIYIWLIAUANUSIANAMKUATS

Honda Paysave IWNINI3NS:8:

gounu:adadiknoudntynuNIsUnsSISNUISNuUA
AUrNHUROEFItIOIFUITNINAIENS:o: “Tousn Iwesw”
1dunisiauslUsiinsuidns:o-auiikis:u:A 10,000 Alauns
ufiv 200,000 Alauns RlFSUdoUanAISIIa:ANo:TKE
$o8a:10 dMSUNSTOITNIND 2 S:8: lla:douanAnIsIa:
fAno:Tnasosa: 15 dMSunIsEaIining 4 s=o: Tngs:o:
10avauIWNINAIGNS:g:9:001gN1sEuu 12 15U na:
24 1oU MUaInU



Honda Connect
WwanAruARIWUAIUTUTRIUAUADIUUaDAAE VDY
nsldousneust soufuuaundUE:RINAUETAINGNAN
Inu0WunBUNISHIUKaNY Ao N1sAnsoIwalrNS
¥ouIndoaniau NsiNvIFiaudnyryrcunuvivg N1sivg
IHOoUADIUEAUNAVOISNEUE NISATHUAVOUIVANIS
UV UuRnvoyansTuv soulUfiuwaridu FIND MY CAR
20ASORTKU fkNI9 NISIFNIWARSNUUFRUUTOUWEIAGU
UONINTENANSAIAANUS:DRIA:MHUANISITASUUSNNS
RAUGUSNTS 1a:N1SUAKUNEEIIHUN MAoAUNSEINS
AWIUVOJSNEUs 13U N1sdonksSanisuandonsnayust
MsiUAdrynynulw msamsnisonisauindosust IJusiu

Honda 24 hr Roadside Assistance

gouRu:adagwsouRv:asnunoululef1UAIIY
JaonnelinuanAn RounisiRUSNNsEouIndogniauuan
anTun 24 $oliy (Honda 24 hr Roadside Assistance)
BoiduusnisdnsuyTdsnousisoudnnnsu Ae-lAsuans
wiAuwSsiunisiduaunanius:e:10aisuds:nu 3 U rso
100,000 Nlauns

-~

nannistAusnasvaulsdsunazAugusnisnIuUIRSIU
gounu:adag

tiouansouru=adadginoudrAtyAUATUNTWYOY
auAna:usnisidunan fuliu NISUSKISAVIRNS:NY
ognatgndInIKUs:aunoudniSasioanruauloune
nsAIduuvaviisiazavAlKiduluiunAnia:uinsgu
IRY0NU FOUMUAIAgIIEISNISUSHISIIUIINGOUNaN
Wodusouluunana:asnsuqUEAvIUIINatiniulkoyTu
I8V 4 1KY

Al doURU:a5a80UInSTIUIoEaSIIAIUWIWSTD
TRAUaNAKaINKaYAIU AUIFRNISOUSUWUININUTA
dAnunIwia:Ugniunisiousuia:usnisanAnnogle
(Service Mind) NMsauuauauAlrinuanAlRog1IsonISo
toyangrusuaVIRUINATKsoURU=a5agaunsn
ushisInNisasionduAnlnogidus:ansnw uanirdio
2INNISUSNNS Jounu=adagdeavidnisoaniuulsdsunas
AugUsSMsTRNUaluIa:Taleauondon DWURSUSEIaNAN
AnsnsIiolian AR AUANUUSSUINARMNTKNNSSO
Aoniswnuou Tudne:ilJurodsuniweuns auuidniau
yuNIWIIazUUWNWoudu« soutiunistininalulagmnug
uSUIBIwaTFanANIARAIUE:AONAUNEINE WU

UONYINNISUSNISANG RUBUINGNATNIED dousn
u:adaddulinonudAryAUNMSiAUAIaNINSAR ol
ovAnsIAUInlFogugudU soulUTansiAoUENArYAU
WUNUUADENNSUUAIaRNISANY IWeTRIAnIsIgulalu
n1sURURANUIKLUS:ansnw

-~
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nasus:iduwadiugauniu:adasinusouni
Tunma:=u goun19:0n1sUs:1duwanIsAtuUIIUVad
WIMMUNEY AOYUINSIIU 3 Fu [AIN

—

UINSFIUNISANTUINUVDIIIMUNY (Dealer Standard)
TAIRNSIMENNUR A0 WE=NA ADUASURoUVdIASoITo
AoWaUIsnlunnsTKUSNsNulsIsuNa:AUEUSNNS
soufuMsdeansioyanunisousn dusiu
2. AzIUUADIWIWDIIVOIZNAIAIUNISVILIA:USNNS
(SSI and CSI Survey) 10UN1S1S99ANUWIWOTINU
anMInumsy Ing=aounIAIUNISVIYIIAUSNIS 15U
AOUWIWOTRTUAOWUNIIU ADUNS:FSUSUTUNISYVE
n1sTRVeyavedydnuNgINuoAUAUAIA:USNNS
AUANTUR NSAIUOUSNEUSR MAOAUANUNIWANS
rusnns
3. rﬁoﬁvﬁmwamsm’ﬁ|Uu\nuvo\1[§<5ﬁmhs (KPI) THin oy
wanSAITUIUAIFULOAVIYIA-AULUSNSAINATU
sulunsa:zifou (Performance) IUSsUIRsunUIUHUNY
Rgousmikum
Inonaninrurinurun seusne:unldiduveyalunis
W91SNUNIWUNISANTUSSAD azwanoulinuiima:
WIMLNE9:IASU Auinuun dousuadaglnsunisus:iou
wauluinourRuNlnenaon na:lRSURUSWIAMNWaNS
Us:10UmInano desousnu:asagiiuanisunusiiuagiy
dus:=ansnwaonnaodnuidirnungiaziuonigvosgouni

NISYAKIWANNTU7INAzUSNIS

1. MSYANIWAMNATUT

faun1sInso
gousu:adadaudoaurlnunsioinoousin $aidu

Wwana:Einrune Supplier) shoimgoluUs:inAlng Tneiu

nouNsadBosnausio:Tna a-aunsninnisiuluautiunis

Fnlngldingusin DausolJd

n1sdvBosnaus

Js:urnunisnouAauNIsauAvesanANNavilng

ARIdoNSUSNuUM Usunru dsnausivadisia-su
dudouinus:uulUgogeusi

SUFUAIIIAAY IINAIUEIVD
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dMSUNSATBOSNUUR JoUMU:AIag:FodadIuUNS
asdosnausins:unisula:avedsnausiaosnin 1 1FouUlA
gourn nauensouslAsSuvoyan1sassoldo gouse:
HuguUSUNNUSNUUAMNTOURMU:aag9:1A5U Bdon99:16
TunsimURaTEo AUl nounnsauuausnausiuliFa:iFiou
FOUFR:IFIUSUNUSNEUFRY:duuoUTRoousU:adad
ns1UReUNNASY

nsdudoa:Tnanazgunsninnisiy

dnsunisaudoo:lnaia-gunsninnisianiduveand
Flovdudoannaousinidu snidunstinisassoaunsni
ANIAIUNISI8NISAgoUANTaUNSNIRrNTKgouAT:
adadle v:aidonydnunusnedu Inuiduydrung
AlFSUNSEUTRAINGoURIZD MU 9:Foddn1sIUSsu
INgUSIANIINIMUNgDg WY 2 S8 HSoAnIGoNIIN
W9runuhogTustedolsrununlAasuniseudanEad
(Approved Vendor List) uon9 NG wanuuAdUAUD:Ira9:
AOUAUUSNNUAUANAIAA (Stock) Tusvade:Tnauued
AlSUs=91 U diuingeq Foifiou 9uiusn 10U Ielk
thedndoidugFiiunisaudouinus:uu InunstiunmAe:ls
Sueslrkaiagunsninnisinielu 7 Ju Ia=nsculisuAou:ln
sunelu 3 Sunduanrinnisdido

AUNISUSKAISAUATIAYAAY

gounu:adagiulygurglun1susnisInNIsUSUInU
AuAnAYAaIUSINNSNBUE o:lraliazaUunsninnisansiod
UdnsauldTRogTusnuouRInUNzaUIa:IWeIWodHSUNNS
Fnlnenazaduueulinuandi Sudouiunisassonlnold
IARNIS:NWNISURogourU:adad Inggouniu:adag
9 DIASN=HSAUAUANAIAANIWOI WIWUNNSSIE0UATAT
MsSHUBBUISO a:dnisUs:anunuAutedndelunis
ABoauriollRs:AuaUAAINAIOYAININS-AUZUAN
AVASUTURN (Safety Stock) GalngIoAus:AUAUANIAIAGY
Tusveusnuuriv:ATdarSUNSIHUNEUs=UN0U 15 5U
dmsue:lndiazgunsninniciuus:uacu 7 5u lielounu
WiKIARdrynIN1svIAlnau IDeanAgoauArsatnsn
IVIUISUUSNIS



gounW=adad bulyu1gnNISNSOIUUEUAIAVIKED
WoWwaaUinoUTogasy AOUASUGOUIIAzADIUONEDY
vouauATAIAAY SoUnIJodAuNISNISANeN99:INAVU
Inea8NsmsovtiuauAAInaudusud dmsuauAUs-inn
SNYUMINSIAUUNNSIUNISIA:NNIROU dIMSUFUAN
Uszinna:lnanazgunsainnisive:guduidusielnsuna
Ingdsn1sguuuitulumurbonsUuRAvUINILUNUNYG
la:=nso9tuUs:910veunnus:innauAnAsnasda: 2 ASg
K§orNUINNSNAUTKITUTUMIUNSWNSTUVaIIANTS
douurygiia=n1siiu

ATUNISYIANIADNNUVIEY

JOUrNU=a9aguNISUSHISIIUVIEINgIINNSIhavY
ualsiazava 1a:0nsyudoINuUVIBlng DYy MEIAY
FINUVIE Bu9:188n37 “RUSNuMsVe” Inols:uz0anns
3 1 U nazanunsnsieluladnrnludnnsideenian Tnof
USnunmsvneDnthitunsiduavigsneusigiogousiia:
aUnsninnisy BudoudsUuonvetdosnsust soutiusunru
NISV1IIa:S18dIUAIUAUKUNTAINUSKISSUNSIUNNdU

Jousnu=adadiivumoUIaHANINAUATUNISWNSUNAR
IFonAUSNuINSYE Insmsauniunivedgiinnsthevie
voulimazavn la:ouiAlnggInnIsaouduvg INcUrins
AnIdoN 91N QAINTSANWN Us:aunisnd unanniw Ao
uule na:=AruAR Iudu Bigoumu:adago:Itiudeinonu
BodmdiaznowsuiinuouvosRUdnuINsveiDudArny
BIRWIUUNGOURUASAgANSNIAMIAUSNLINISYNY
drsulinazavlnogWIwgIwaliazInuI:auy

U HUR 31 SUSNAL 2566 JouU:AIAgTRUSNEINNS
VI9u 5 @1 91U9U 43 AU BIRUSNUNISYIE9:08NY
TFinsouALVaIIRNISUhevIaisa:avBa duwinau
Js:z9vavgournu:adad

ATUNISYAVNNIU (Sub contractor)

AUgUSNISVaIgaunU:zadaddirnsuus:InNnas
goumnonuiia:a 9:0N1s9n91IUSENSUIMUINNNIYUDN
(“Sub Contractor’) BaidutjiBuounryRbUs=aunisninns
gouungnouu Tnggoudu:asagiuluunuRninkuaiu
moula:naninEuATuNISWaNStUNARIZON Sub Contractor
07N $UNWNSRU ALNGafio AruNwaUlFLRSU
1JuAU InnWaRsousnu=adagidonsu Sub Contractor
tovanaunsndnwadniSovosnulsidaou DUs:ansnw
na:Us:answalAuinnoinisy1IwiniNuvadfdIoy
BINNSIAWANUWINSTUNIINWAIUIA:NSEIOUINU
ASOAISONOURY:WINSCUNIEONEITNIU 1a=3ArNErYoUN
UseU MU sousnu:adaga:inisus:ITuwasuvoy
Sub Contractor 10uUs:91NnU Ing9:Oiuuwasuluns
Us:10ulia:ifovonisus:I0URIKUN:aU hinwanisus:1ou
WAUMINRUARTOUAU:A5agiruUn 99:rN1SHo
dryryn99AU Sub Contractor S1EUUS)

JegUu dounu:adagvn Sub Contractor lUNSSUIKLN
dmsunudousionuia:a Nurum 3 USUN drsunnAud
USNMsvaugousnu:adag IngldWunvossousnu:adag
louiduwuRTuNsIKUSNSdnSUNUGoURDMIA=EAIKUA

2. yaAN1sIAnIWanaruri
AurUs:INNsneusv:avdonsousIinitiu dnsu
o:lndliazoUnsninniieiy doulnnye-didoanaousnidunu
WolKs1ANFUATUNSIUIRUOAU AuUUFINAN0THIN
FOUNI:AAETINISWIWIINTOURNE iduLRNKUNe (Suppli-
er) SWIAUOUNISIATMLNUSNUUR o:Tra llazaunsumniich
o NIsfinU dousnu:adaguuledne:lssunouliondls
9nooussoll 1tovngoudu:asadlasun:iuunis
Usz10una:lasusudawanisus:iouanngousnlus:auna
unlnonaon soufidlASuNISMOdnYrYIAINUIINUNY
sneusErogousuaausubunaingn 31 Uidd
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3. Wunnaslkusnas

fu AU 31 SudNAU 2566 AULUSNSTNUKUA 5 avilu 5 99ndn [nsiira:AUEUSNNSVougoUU-adage:-owun

4MSUNSSUSNITIUSNNSASOIBNANUS:IA:SNITIUSNISEoUNWIUGoURoTUIaxUgoUGofIA:E SOURIWUREIKSU

IfUAUATAIAaVRIKUN=aUIa:Uaonfe Tnudsneazdendvd

WURFUEUSNS | YouuSmstou WuRRAIEUAN
NIA TsdsunazAugusms (91S.1URS) (dousow) (MS.IURS/FUDUAL)

voulniu | danuulriny 8,200 139 6 2,400 RS.IUNS
ifusniBuWun 159 Au

asuns  a@wadsuns 3,260 39 5 250 RS.1UMS
ifusniBuWun 20 Au

usSug  aaussug 1,820 33 2 o

nIfR anaunm 1,840 45 4 1,200 7S.IUAS
ifusniBuWun 80 AU

ns:0 anniedns:0 1,600 28 3 3,025 RS.IUAS
ifusniBuWun 80 AU

(2) oolnnan

anunu:wannrurina:usnis
oolnAanUs:noussAvNTUAUGUSNISSNBUFNNEKo

Js:innisgmou (Fast Fit) Insidanunuzn1sUs:noussnge ot

1. ssNvNdouUNUUSNNSEaUIiaIruUNgo:na

2. ssnvnNIstniduausNIsUs:NUNYSNEUR

1. ssfivendouvruusnisdouna:vantieo:lna

oolnAaniduAugusSNIssnuuFnNERoUs:INNISIAou
(Fast Fity Gudwananurila-nsiiusnnskan Ao nisivaounng
thouiRSey 9usnuUs IUAINOS [ERdW douunsds=-uuIusn
gouanu soufius:uulessnoust InueolnAaniubaguy
USNSAITULINSFUIREOAUNNEVT BaDAIUAIHI
la:nuals wSouingeulioNTUINSINU a3 NRIGYBINY
WoLdItiun1sUSNSADANUNWIA:SIAIS SOUTURIOWUR
SusavanARa:onAlia:DaIUouAUERINASUASU [nE
oolnAANUULINURR:IRaNANTFSUAIUEAONAUNEINVU
FulAWeuIlowwaIABUISUSOISUNTSTKUSNSWAU
aUnsnidoansauiirivunounssusNIUfiun1ssSUEIs:[u
naonvunisoaniuninuniBia:iuiaSesuiulusuiuu
318nNNsaling (e-Tax Invoice & e-Receipt) Mioann1slE
NS:AU llaza$AUWIWeTleaudnTAUaNATALNSIUY
IVISUUSNS
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2. ssfie9nNnNIsuniduausnasUs:NuAgSNBUs
TunsrifgnANDnoUUs:auFR:riUs=nunusnoustsio
oolnAanv:UniduausBnuIgrUY/AdINUUS:AUNYNSD
usunUs:=Nung (“usunus:=nung”) iimanm lngoalnaan
:[ASUWaRaUINUINNISANTUNISAINEND

NISYANIWANATUZINIAzUSNIS
1. NISYARIWANNTUA
fun1sdndo
oolnnantulounuMsAnIZoNLRHUNEEUAMADANSN W
Ingoalnnanv:AnIdonia:iUSyuIRguIrungIna:siy
TnowansrunnUede 5 Us-msausiolud
1. U99gm1us1A (Unit Price)
2. Ua9gmuncuntwauAn (Quality)
3. Uadgsnurinianey (Location)
4. Jadumus:g:10ansdudolia:n1sInavausn
(Lead Time Ordering)
5. U99gn1unsiiusnisiia:nssuds:=nu
(Service and Warranty)
oolnAaNIINISWISUNdINS1:ALIHLNETUTUU lla:
WonstuniUSsuIRsUAR oS mUNeseTiogndsoltiod
IWowmu1USuUsIns:uoun1sangodnnn rlkuule
IRo100lnAaNTNs:uoUNISTUNISIAKIWANATUTIF U
MNEFMUNuRTANsN wadlusIAEUNURIKUNEL



AUNISUSHISAUATIAIAAY
oolnAantulyunglunisusKIsIANISUSUNNUEUAN
AIAAJ NaNoAe FuAnUs:inne:Ina AsloaidsedidTKogiu
SusURIMUNaUIAIWEIWo N HSUNSIKUNgIadauaU
TAingnAn dusioaidunisasdoniuneliiAnnis:nunsiau
riooolnAan IngoolnAaN -DIASKs-AUAUAAIAANITTO
ONIWUNSENBOAUAADNISHUUIBUUISS llaz0nsUs:=anu
nuAuthodndelunsaddoaurniolulis:-AuaUAAIAE
08ANNINSAUAUANAIAAIVURN (Safety Stock) IWaUounu
UTKIARTyrNISVIAIAaUAUAIioTHUNEREaTHUSNNS
oolnAANTUIUUNENSMSOTUAUANAVIKED IoWaaU
ADUIOYISY ADIASUNOUIAzADIUONFDIVOVEUA
AIAAY soumudeununisnasaion9v:Inavu Ingooln
pan:guluauAiataauidusiginiou Ingidonag1idoy
4 Usznnvavaumagnau la:nsovduds:9ndnnsienisia:
2 ASy rnEorNUINNITUTKITUTUnIUN1ISWINSTUN
vouInNIsdoudnygiia:nIsivu

n

2. yaANsIAnIwaniruri

wannourivevoalnaaniduauAids:inna:lnasngust
01 v uAIReS tiuinSou 1usn BAdw Tnulunsas
Foaurira:nSy 0olnAANY:ANMIAUANING MUY
odlioy 2 s1uIWeIUSUUIRBUSIAN KEoARIZONAUFN
MnEFrtnentoylusredodnnuinoRlFSuUNSoUTEIED
(Approved Vendor List) IfiolkanANIASUEUATRDANUNW
1a:s1ATRIKUI=aY ogwisfinu IWonouauoInoW
Founisiia:wuNIdenikugnA oolnAandiAnassia:
JAnwanAturivNnangdkednsuwaninurius:inn
IRooAU BNMAVEITURY:AURWARATUZTHUY Wl T6
UBILANANARDUINNSSUAUATY a=ASOUAAUZUANAN
nnnauidnrung
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1iBevlnu

a1v1 12 [saun Klinduauneaawanuun

awn 7 avain® idealnd aoudu

a1 4 Ung nadwnny

da1v1 6 avaland 1onde 99/1

d1vn 8 avnlasd uouns

nsdiNwd nazusuruna

a1v1 10 awaing Aoauuri
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ava 2 awlsuSsuansgifin

a1 13 nendne n:

usun oalamasu Toadv Ina (UKBU)



3. wunnsirusns

£U SUR 31 SUAL 2566 AUSUSNNSDNUKUA 15 aW1lu 6 uKdn InuirazAUEUSNSVaIoolnAaN -DWUREHSU

nnssusnIinusnas Ineidsneasiduneut

AUGUSNNS SURBUTAUSNS
1 @VINWNs:Bmns* QIR 41/90 KL 6 nUUINWNS:8MS suaSum | 1 TunAU 2564 322 516
gnailiouning 1wasins 076-681088
2 | awlsuiSauansnifin* iR 2/3 nuusAisy fiuananlkny 21 WOUNIAU 2564 448 704
gnailiounifin 1wasns 076-681089
3 |awnland dauus 80 NSINW 172/7 UUSBUUT IVIUS=IDF 30 wnAINEU 2564, 252 368
IVAUS:19F 1UBSINS 02-0278867
4 ' aw10ng nadwnny NSIINW4 |25/1 nuuiialwnny IvoynaauuuwsIu | 19 SuoiAu 2564 419 605
IVAUUaU Iuasins 02-0278868
5 |aw0ng urge 2 aunsanns 67/535 rilj 4 sivalAnuiu dnaiiey | 26 SudAL 2564 | 286 423
aunsans 1VasIns 02-0278869
6 |awnlana longe 99/1 nsunwe | 1117/4 nuuionde IvaIu1UaUTs 26 NUNMWUS 2565 293 421
IVAUUaU Iuasins 02-0278870
7 |aw0ng Bevlkl noudu Bouln 211 wi 4 siwarihman 4TUAL 2565 | 293 | 422
g1nailoursedlny wesins 052-080793
8 |annlaid uouns Unusali |98/201 Kif 13 siuanaodniiy 30 WU 2565 | 274 | 381
d1nonaavhady 1wasins 02-0278871
9 | d@VIUNIN UNUINDY uunus  49/18 rijil 6 uaa:ms d1no 27 wnuNAW 2565 | 204 286
UUINaV Iuasins 02-0278872
10 | @w10n8 fowuuri uunus |9/9 K 5 suanatnvary 7 naAu 2565 463 463
g1naidoguunys 1vasins 02-0278873
11 @aw1ing swauns NSYINWS | 70/1 OUUSILBUNST IVOVOUANISE 9 SugAU 2565 293 421
IVAUWIVU 1uasIns 02-0278874
12 awlvaun nihauunedwanuur | Bedtnd | 1avi 86 nuulsaun sihuadwiidon 27 UNSIAL 2566 | 286 360
g1naidourseiny weslns 052-080794
13 @wenane n:j nifin  1avA 46/468 Kyl 6 siuansj dunonsj 23 Dnuigu 2566 323 | 430
IwasIns 076-681-087
14 awdusalii wssinuy 33 NSUINWH VA 493/2 NUUIWBSINBU INOJUNKIT | 25 RATAL 2566 323 430
IVANTE19STY 1V0SINS 02-027-8895
15 | @ 0uuw9n 3nN10ASIAR 60 | NSUINW 1av 21/53 AUUDINOR IVOYRAIR 1 WOFIMgu 2566 | 336 463
UNIVU Ivarana 10asTns 02-027-8896
AUYING
ealnAan IUATKUSNSNNAU TUISUSUKEATNTANNY AuIFioan 08.00 - 21.00 U.
* lawnzavainwns:gnsialsaisuuansifin Ialkusnisioan 08.00 - 19.00 u.
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vouyjusina Tridnq eut
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rlomsAnalaveuyusinAlunissosnuuAuIn naonau
AlgIelusiAvesasinaia-AninsiSnuRvnATUTU
ounARNLUSInAQ-FATutiueNsoy

- powwldaanne fioldudavunanvounisAnaulald
snous IngUeguugouminyvidulisngussulnui
inAlulagRnuaTsUINVUoos IWUAMUDUTRTUNTS
Tulveuyusinage:dnonulaoniuguvu

. AowUs:rdauLU ItogonsMUTUTAOULUWOU
otirioltion duwaliyjusinAsiouldnonus:0ns:3ulunns
idondosnaust Inonisidonidsnausnus:naadriu
AT snousis:uUTaUSAIASUADWTYUADUTIILIN
ogulsfinu snaudTwWWhAIdusnniEenniAlAsu
AOUEUlRINYUSINA

. MsoanIUUNIMEIUIA:NMEUDNSOUTIVUNAVOISNEUS
Jeduidadnseaniuuidos analslaulte aunsnisuos
A WA:RoNVaIuETUTIa=lnuansAsuASU Sannelu
JAtuNw J1uUs:NouazIBuAISEUSoY IUIFEdIN
MouUeNIFA Aunantdounsunianswalunsanau
Todosnvasaulugntnizu

. powms:hliniEoddunondou LusinAgATnUTAIL
ns=rtnIa:uoaMuonuUans:NUAoEWIASOULNNTU
rKOAOWFIaINISSNEUARDUs:ANSNwiunsUs:+ién
thdu souffunsuaesuawutiosay
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. Ao WiBaliulunusus 5n9-0A0UAUTILNVUTUZeY
vouinAlulagia:usmnssy InAMURSEILTUIUSUFEIAY
iDudedsdAniunsanauiledo yusinAun:-idoniusus
AUBeidudiuniswansnousinidotiold DAruNTWa
la:0AUEUSNSASOISUUSMSHAINSVY

Jo9UuwnAnssuNTsidondosnuusiisu9:1dnsty
inAlulagmana InsluesnyusinAv:UunsdUagalsssuiio
FlodnnsIFu la:gulasnuusinsiounns soulufiaeuniu
Voyaring 15U aininSosust [USIUBU s:uULoUBNS:
néosnuazIBunvausndue 10UFU anTwsouv:antiosad
IosaniudeguujusinaanunsnrvoyasnouswIuN
suinasifnlsiing soufiunnsasadsnuusiiunatniany
godneaulau Mika:nonia:sonSouNadiu

nauanAn

nauanAmiia:nauidrnungvasgousmu:adag Ao Wusina
nns=auluse:10uunnasssuAKSoURUAnARDSulFIa:
UrhaddoiWeuwodnnsunissesnausitifosousn soulutiv
yusInANNsERTSsnEUFERosoUMAY:LNSNUISUUSNNS
TuruEUSNIsVaJTaUMU=adag 1idna:10uNsIns:o: (PM)
nsgeuUnsaoll (GR) la:=nnsdoumdIa:E (BP)

Tudou 3 URLIULN Sousu:adad TuDNNsTMUNgEUAN
na:IrusMsingnAsielninusosa: 30.00 vous1elnsou
ItovonanAdoulrngvessournu-asadiuanisiegos

nauaAUs:INnUSBniwiuug na:usends:=Nune

sngliAUNgrNIINNISUNIEUDUSENIWILUGIa:USEN
Js=nunesnourdandoumeuiantiosfoluinusosa: 3.00
vousnelAsou o8lsfinu sheldAtuerdniul 2566
JyaAinnfAu 40.28 duuin néoAnidudndousosa:
2.21 vaysnglnsou anavannt 2565 InnAu 9.11 aauun
néoSoua: 18.44 BuU 2565 DyaAInnAU 49.40 &wuunn
nSoAnludndousosa: 2.75 vousnalrisou

gulu Tl 2566 douru:adadubusenAA AU
UsSBNIwliuugia-usenUs:Nusie Hbsnelsinusosa: 30.00
vousneldsou Huludnouidesannisanyidosiolsonn
USBnAAAITUUSBNIWILUBIa=USTNUS:AUAUAINEND Aul
dousnu:adagianARvoauBosdonuseniwiuugiu
anARgosnuURUARTUNGoU 80 Fio 20



N1S9IMUNYIAzEINNNISINIINUNY
gounNIsIKUNevaIgouRAUadagidunisikung

ingusinalnomsunuwgviy Ingdeguuidlsisuna:

AUGUSNNSAIKRLA 5 IKITU 5 9undn Bulss:yl3Tudou

“ssfivrndousnudnningsnausinazounsninniisy”
Inggousnu:asadinagnsnarArylun1swaungod

NNNSIAFIMUNEWIUEA ST

(1) USuUsdavIauIioasaussgnARGIA:IWUAIL
Js:nulalrinanAn

2) munsldgaunieauladiioasaingovngnissrung
AuANTRIVEaLUSInAegINORILINBIVU

gounu:adad luwaannvnianisngus inuluusionu
Ts3SUTMLNESOBUR 5 1K IRSIDNNSIAIARIUSEUWUS
SOUTNISIANIUBIOUST (Event) TuKuassSWaUM KSollKad
¥UBU aUniduasnaussUTrUY HéonnsInsNonnsaiIasy
msvigUs=ideuTAinanAolu

2. nagnsnwn1Isnan
JournU:a%adinsrruANasNSTUNISINGTU IWovey
uaNASUTHUIA:WUEOUILINNSAATA NaoAIUSNNZIU

anARdoginu Inodswadunaul

2.1nagnsnN1sasunAUINNANAIWLINSTIUTOUNT
u:adag
WoIWUAIUENUSAIUNSINUTUAULRHUNESNEUsRoE)
UAKdRIRgoNUIIAINAIRE SourU:adagivowIiuuNagNs
msnanlnunisaswlsdsula-AUgUSNISSNUUFRNIINIR
voulnuditiolDulouwraniunan:Susenidenintio THITu
Ts3suna=AugUSNsAlnryAaniuls:inAlng MeldiuoAn
nMseaniuUAnsksn [8lng Auals annisiwauanuia:
iDubnssioAondou UUWURVLNATHAINGN 25 1S
Bunuuduwunonasidaosnsn 11,000 ms.u. WUR
Ananusnlriingn 1,200 »s.U. dwsnlsdsnlAuiNnon
30 AU lla:AUSUSNSAVUNATKHOINGN 9,000 7S.1U. SOISUTA
139 goudou anusnikUSNsanAlunsgounolUiazsou
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aunswgnusenTsTunisUs:=neussionan Tein edunisunsweiiionisasnu AU 01ANS lazgunsnd aunsweans
nsTd na:aunsweTudaonu InesnAMUTNE ru SUR 31 SunAU 2566 DiyaAnans eud
Kuoy: wuuIn

G
fiau ANIIGN Aunswei
lia=gou 271mMs Ancana: S:MOW
ladou | InSeadio | InSoutd floadia: | Aunswe | Funswe

USulsy |nazgunsni| dalinuau | euwanu: | Aesw | @nsmsts | Tuidsonu

yaAans | 147,075 | 247,024 313,862 = 38,633 = 12,965 = 10,146 1,085 | 173,009 | 6,047 | 949,846

ms:wnwu, Tud o [y [y o Tuo 4,056 o [y 4,056

ulvurenisavnuluussngouia:usensou

ulounnisasnuVeIUsBNTannUs:auATunisus=neunisnsRdugdouatuayunansvedussn AvrilkusENbua
Us=nounsisvu néasshoniBous:Tlusuldauusen vt nisaunuluusBngoulia-usBnsou9:-FoduuNISWNSUN
9INANENSSUNISUSEN NlaTunisritAugia uSBNv:IEaauAaINUNATUFSIFIKUINSSUNTSHSoLUSKHNSTUUSBNgoy
n$oUSENSoU [nuUsBNY:WIIstuNNIsaunululasunsAIdus:o:o0rosdndouTunRrIKUSEnanuisnddousoulu
nsAruAUTEUNIA:RAANUASIREOUNISANITUINUVaIUSENRaINU soutide:IuadnululAsinisiuans:nusio
AlondoursolnrioAasssUSURVEIAIAU

1.2.5 vundvlilideuou

Ui -

1.3 InsvasnunasiioAuvadnauusen
1.3.1 [nsvadwenisiioiuvounduusen

ACG Us:noussinfioRuluusindu (Holding Company) RUs:neussfvsrlingiia:liusnsiuonannnssusneusi
lazsshoniNeoItiosdus J99Uu ACG DRuaunuluusBngos 2 Ky Ao USEN sournu:adag 510 (‘douriu:adad) ia:
USBN 0olnAaNUBIOET 911A (“oalnAan”) HublAsuasuNSHioRU ru SUR 31 SudNAU 2566 Ml

UaN. dournuU=adag uanN. 99lNAaNUNYIOED
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voyanolUvavgounu:=adag

£ JUR 28 NUNNWUS 2561 ADUSOUTINS 3 USEN Teiir
1.USBN 19.3.M1$4 (5uns) $7n (feAuidadun 17 SusAu 2535)
2. USBN 10.3.US3Ud gousmAsd $1n (feduidadun 27 Auensu 2537)
3. USEN gousu:adad 1A (ToMINEAUR 3 AUENBU 2555)

IREA VAN H1avit 1111 YA 1 nuuu:adad suadnuriu anaijeuvounniu urdavauiriu

RS BIERE S - (JugdntingiazAugusmssneusigfiogousi

: 550.00 a7UuU1n

NSsSUNISUSEN - 1. U1gNUIA SuAnaudmu

2. UWKNgSAU Svanaudsu

3. unanfa InAnswe

4. uwananasiur lantugaiong

DESUSATOAIREENIRTRAT - unenuunA Svanaudail Ko uwniesnu Svagaudmu asaedodosounu
Hivdasusov unanta Inandwel Ko uwanonAsUur lanrudsong souiludovau Inglfevdns1Us:u

Insvaswynioriu : ACG fiouduou 5,486,000 Hu Andudndoudesa: 99.74 veunuaAn:IDeUVOIgoURT
u=a3ad 1a:nduunenuunA Suanaudsud fiouduou 14,000 Au Andudadousosa: 0.26

AJWAUWUSAU ACG : DNssuN1ssaununu ACG [Ann u1gnuuA SuAnaudsul Ukesau Svanaudsmu
uwanta InAndwe nazunanonasaur lanrugmiong

vouanalUvavoalnnan

URfomv - 3UA 8 NSNNAU 2563

AvaINIUThey L 1avi 1111 KA 1 auuU=a3ad fuadnunu sunaidevvountu urdavaulriu

anuru=n1sUs:noaussia - ifugugusMssnausnndrioUs:nnisusiou (Fast Fit)

: 50.00 &uuan

nssSUNSUSEN ;1. UgMUUNA SIAnaudsL
2. UNHNYSAU. SuanaudaLi
3. UN&E9guNns INFSSSU

4. UNEUEFEY ANSSUIRBINS
5. UAN0AWSSY) AUAS:NA

OSSN SRR ENIEEAT - unenuyuan SvAgaudsul K unkesaU  SuAnaudsul avatedodasounu unanguns
hivdoSusav InFssSU 8D UWEINBE ANSSUIABINS KSo UaNogwssy mums:na souiludodnu

lnedMovdnsus:nu

Insvasuuniafu - ACG fioriusuou 499,900 Au AmidudndouSosa: 99.98 veunuaan:ideuvevoalnaan

ADWAUWUSAU ACG : DNSsuN1SSounuAU ACG [sini ungnuuA SvAnaudsutina:=unKngsSau Ssanaudmi

44 UsUN aalanasu loadvy 31Aa (UKBU)



1.3.2 ynnahovlinoWTANGY
-g-

1.3.3 ADWALWUSHUndussivvadiiiorulnny

Wiiorusnelrndvad ACG Ao NauunuNUUIA SuAnaudml BallidssAvdulnRbn1sWaWarealuauuAunauusen

1.3.4 gifioAu

ACG DsneBoyfiorulrind 10 s1eiisn ru Sulnaunn:I0sutitioru I0o3uR 8 unAw 2567

1. nduAsaUASISIANAUIAL

UENULNA SuAnaudmu | 402,999,000 67.17
uda1arug Suanaudsud 22,200,000 3.70
UWHKNesAU SsAnaudsd | 15,000,000 2.50
A.0y.0m SuAnaudml ' 2,000,000 0.33

n.8.59 SyAnaudaul ' 2,000,000 0.33
u189581 SuAnauIaul 1,000 0.00

2. UNYYBIA SuyINgsh 19,300,000 3.22
3. [uwaonagsau inSadad 14,200,000 2.37

4. |un9ansing ludovrus:1asy 9,896,000 1.65

5. \urglansuns aunda 6,772,400 1.13

6. Ungwydanau 1l 5,945,600 0.99

7. UWWAWSI WIUIRS1=HAS 4,322,400 0.72

8. U1ggINu aunda 4,304,800 0.72
9. uenInIwayd Uryeasryru 3,750,000 0.63
10, uWAWE gosstufiouss 3,000,000 0.50
sou 515,691,200 85.95
gjiioriudu 84,308,800 14.05
Fusufiorusounvau 600,000,000 100.00

HNUNYIKRN

U']EJﬂ'lUU"IFT sunnauomu unnNesSaU S\]ﬂﬂﬁUOGUU (FIHUS?I) SoUtiu A.oy. TR s\mnauomu lla: n.y6. SV s\lnnauomu (UGISI']EJ\]IUU338
umnno:) |Uunauumanns ﬂ’]ﬂ’]SSOUﬂU (acting in concert) MUUs: ﬂﬁﬂOWﬂOUISO\]ﬂ’]Sﬂ’]HUﬂHﬂUIU AOUAUWUSHSOWNFANSSUAINY

anuru: Il.JUﬂ’]SﬂS msounuumaau lia: ﬂ’]SUQUﬂﬂ’]SD’I’]UU’]MS’] 246 1a:Um81 247
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N1SNS:919N1SHioAUVOIUSEN
Nsns=MENstioruveIUsan ru Sutnaumn:IJougiioru IJodun 8 DunAu 2567

=~ 99.88%

. gfiouAnyznaing

e

giioRuAnyGcNad

S 0.12%

$o8a:vaudIUOUHU

9uousE AR
wiloRudrysAlng 1,482 599,300,000 99.88
WioRUAYBIAFINAD 1 700,000 0.12
SOUMNAU 1,483 600,000,000 100.00

andousteBotjfioruvovsousinu:asad ru SuR 31 SUdIAL 2566
gournu:adad $uIduusngos Dnuann:IDuUIa:NUBS:IE0 550,000,000 N ILIITURUANIRY 5,500,000 KU Lyarn

[ 99.74%

W UsGn oolnnosy Toady IR0 (UML) 99.74%

B ngmuA Suanaudeuu 0.19%
uwhngsad Suanaudcud 0.01%
W Y591 SuAnaudauld 0.03%
[ u3adrug SuAnaudeud 0.03%
| (Gnreguden Suanaudeul 0.00%
1GNN9s? SuAnaudaul 0.00%

i

AnSTIS Kua: 100 un TnubsuBouitioru Ianlaemud

fu Ui 31 SuonAL 2566

1. USBN aolnAasU Taamy $1AA (UKBU) 5,486,000 99.74
2. UNgNUIA SIANaUIaU 10,492 0.19
3. UKNeSaU Suanaudmil 502 0.01
4. UNgdsen SuanaudmLl 1,500 0.03
5. UNJa130ug SuANauIL 1,500 0.03
6. IANKIYYTM Supnaudm 3 -
7. 1ANB19S9 SuAnaudsul 3 -
sou 5,500,000 100.00
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dndousnudorjfioruvovoalnaan ru 5uf 31 SuorAU 2566
oolnAan Buduustndesdnikant TnuaAn:IToula-NuB1s=1d0 50,000,000 U IUAITUKUENTY 500,000 KU
yarnAnsIIAua: 100 un InudsneBotifioru nanulimat

B 99.74%

.-0.02% B U50n oolanesy Teady 9o (UmaU)  99.98%

3 I ngmuwA Suanaudaud 0.02%

- 0.00% uwhngsad Suanaudcuu 0.00%

W uwaAasUUn TaneuFgiong 0.00%

.- 0.00% uwanta InAnSwe 0.00%

el 0.00%

usBn oalnAasU Taamy 91 (UKBU) 499,900 99.98
UgNULIA SuANaudsL 97 0.02
uWHKNesaU Svanaudauu 1 -
uwananAsaun Tannugaiong 1 -
uwania Inanswg 1 -
Sou 500,000 100.00

1.4 97udunuUIAN:IT8UNA:NUBIS:NAD
1.4.1 Auaniny

fu SUR 31 SUdNAL 2566 USBNDNUYAN:ITEUFIUOU 312,000,000 LN IUIITURUAIRY 624,000,000 KU
yarnns1rua: 0.50 un IngidunuRvania=s1s:IddFILOU 300,000,000 UNN ia:IDUKUATRY 600,000,000 KU MUl
Auandnyvogusunvnn:iduuaglunatnnannsweikods:inAlne (SET)

1.4.2 ﬁuds:|nn5uﬁﬁén§n§aﬁ'oulvumnmumnﬁumﬁty
-l -

1.4.3AunSonannswenJavaniwveuusEnidurnannswesauluniseanmliogasnuvounadnusouiwagainusy
IJuAUR1IA1D
-uid -

1.5 N1seannannSwedu

1.5.1 hannSwgndavanw

-1 -

1.5.2 naNNSWeRIJUnSIaskil
-TJo -
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1.6 ulvurgnisdreiiuduwa
ulsurgnisdrgiiuduwaves ACG

ACG UulyungdeduwaliingtioAuluonsilijiounan
Soga: 40.00 vavnnlsansnasinngnulitununnaia:
F1S0UMIUNAKINY SOUTIRUANISEIBUS (61) dKSuaU
NISRUIIWI:VOIUSEN agWIsiiniu nasvnguduwam
nanvovlnsiVasunladle Ing9:VusgAuiuuN1saInu
anwnday AoUFITU Ia:AUIKUN:EUBUY TUBUNARVY
ACG M URVaIANU:NSSUNMSUSENReudATRIoRuduLa
2=FednnUniauaIWovooUTRNAUSBULTORU I3UIRNS
druRuduwas:nINNIa BuAUNSSUNISUSENDTSUND
oulATRINRuduwas:HaNMals InustouuliRus:u
WiioRunsulunisUs:suns1oaAlU AIt nsIeiiuduwa
sunanov:luinuinlsa:auRusingeglugunisiuiawn:
A9NsveJdusEn la:IIulUmunnrulgRingovod

Itoson ACG Us:neunanisinunistiorulunenisdu
(Holding Company) IngdunSwelrian Ao iuaunuiuusgngos
fudu AoUEIUIsniunisT1giuduwavod ACG
FaVuogAUWaNsSAITUNUIA:N1SIIURUTULAVEIUSEN
gouidunan

voyanisreiiuduwadounav

ansvuduwasioiu (UIn/Au)

ulurgnisdreiiuduwavesusengos

ACG I[nrunulsugluniswansruinNsIngiiuduwa
voauusungaulingiionu Tusmsiludoundnsosa: 40.00
Ia:iauslRnUs:guLtioRuvedNsa:usBNwWanstunouJRTu
Isia=u Ingnis9neiuduwaainmlsansSnIuIuNISIUVoy
USBNgounaIRNNG NUANISEIRUANURNAKUNEANKUA
la:ns:yNWunIURoulvvednyry1iudido ogls
finu N1sIreRuduwaminaiooneiinisiyasunvadle
[ng9:VuagAuIwuNISaINu antwaaad A2UTITU
la:A0UIKUN:auduq TuaurAnvaJuseng oy NIl
ANU:NSSUNISVaVUSBNgaulonu1vaulniisnevuduwa
ssnowmalana-iisieuuliiUs=yuytiounsiulunis
Js:yunsiosiolU

ogWIsAMIUNMsWstUnNaUIRANIsIeiuduwals:=91U
la:uduwas:KonnNa (KINid) vodusungdoumnoadlnsunis
oUUAYNAUS3UANIENSSUNISVEd ACG riou 13unsiidu
nsriRUSBNgasduRuduwaldusuousouAIUTUANIN
AfrUAISTuIUUS:UrUSOUUS:91T voulisia:ustn

0.0133 0.0133 0.0133

ansimsheiuduwasiomlsanSmuIUMSIUIaW:NINNSVaIuUSEN

361.99 124.22 44.03

R

undreNuduwa

25 WNuBN1AU 2565 22 WOBN1AU 2566 21 WOBN1AU 2567

HUILIKG) * KNNUs:yuanUdyyfioAuUs:91U 2567 aun
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2.1 ulgurgna:nwun1susnIsAUIFN
NSUSHISTANISADLIFEY (Risk Management)

|vTia|fJumsaauaqumm:nssumsué,GnTumsrﬁ’wﬁu

QIANTSUSHISINNISAIUIASIVOIOIANSOENINUN:EU

IWewa la:donndodiuanionisnifiuasunJadlulunsia:

$ou10a1 NAUUSBNAS:HUNTIADIUENATYVOINISUSHIS

AOUIADY IWTATNNSIANISADUIALIRONIAATU NIa:

auwans:NUADNISANITUINU 13:WanISANTUINUVOY

odFnsogIKuN=auIdus:uuiazroItion NGUUSENIIIAT

MSINAIANUNSSUNISUSHISAONUIAIVULN [neTut) 2566

OnsAIuWNU eusiald

1. fAuAUTEUNBUSNSAONUIFBIVaTaUANSTAaonAdol
nunAn1vlunisANItussNIMIUUIASIIUAINa
LuiduusmsnoIABIRENArYY 5 snu Tl AoWIFe
Funagns (Strategic Risk) AUIFEFUNMSURURIU
(Operational Risk) AOUIFEIAIUNISU (Financial
Risk) l1a:A0 WIFgvAAIUNISURQUARIUNAS:ITEU
(Compliance Risk) MaonauAINUIFEINoINAVUTKL
9nanwinadouniuasuiladll (Emerging Risk)

2. WNSUNADIAUIRENATYS:AUDIANS SOUTID
n1salAs=Kila:Us:I0uAdUIABIiodArinasUAIU
1HeIVOJOUANSS:-AUDIANS (Corporate Risk Profile)
[ngWanstunfiunisiUasunlainiguansuIAsuIR
AU anw nDoNA IazudnnssuninAlulagn
adwans:numosUiuuNIsAItUBIMIA:WNANSSUVOY
KusInA souINISINGTUNVIINANINETUOMEHNSSU
IAuonuUIa=91INANISETY I1a:rinunRstEInA
IFe (Key Risk Indicator) Wioldi0udryrunruisiousis
aognun la-NNuQIatAtILUNISUSKISIANISAD
Asuirantulfogudus:ansnw

N1sUSKIsAoWIAdITuns:usuN1Sd1ATYR9:
gogdviasulinauusgnanuisnussadnnus:avana:
IUNAUNEVOIUANS SOUNIENINSNNOUAUSIADUADINTS
voujDdoulddslfognuinunzau dunauuseniaanni
na:Us:n1ATEulguneaznsauluoNIINISUSKHISADIY
IFOUIIUUNIAIOIANSSNBINULINSIIUEINAVOY The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) na:dn1saidunisniuulyguny
AuNanoBunseuAauMlus:AUBIANSIA=s:AUURUAIIU
WoussnouIdudlroglus:AURgoUSUTH

Mt NEuUSBNUuITUIA=AS:KUNTUNISUSKISINNNS
noWIduIBadudourtiovesnsrinaugianenisia Tunis
TuindouavAnsiFinsIAUTnogWDIatusnw InuACiafi
wans:nusiednnUs:=avAla:innune Gordoaia-nwanuni
vouNduusunagiauo

Al NEUUSBNDNISWNSUNUS:IRUAOUIFSRENATY
TUFMUFNY 981WASUTOUMILILONNNNSUSHISADUIFEY
Toin mmuﬁu\]munaqns (Strategic Risk) AOUIAENAIU
NIsUQUAINU (Operational Risk) AOUIALIAIUNISRU
(Financial Risk) llazn0UIdgAFUNSURURRIUNGS:IToU
(Compliance Risk) llazA0UIFSIRINAVUTKL (Emerging
Risk)



nsoulASIESNA:NS:UOUNSUSHASAOUIRBIVaINEUUSEN
NAUUSUNIAUSHISAUIFDITKaoNAGEINUKANNNS

USNSAOUIFSNILUYSTUNNNSAUILONTY COSO : ERM

(Integrated Framework) $u1JunsouNISUSMSA9UIFEIA

iDuloginuls:uuna:AaulUIURANIIREIUAIAIOIFANS

InubvumeudAry el

1. anwinndoungluavAns anwiondaunigluadAns
IIUWUIIURENAYEIMSUNSOUNISUSHISADIZEN
BuBnswasionsrinunnagnsiia:unruNgvosaIrns
MSAKHUARINSSU NMSUGE Us:IDU I1a:nS9NNSAIU
EGN

2. MsMKrunINNUSs:avA adANSINISMHUnINnUs:aA
Tun1sURUANURBAIU IWelKIUTRIInNUs:auAR
fnundulnoWaenAdoIAuITNKUNYIBINagNSIa:
AOUIFBIRDJFANSHUSUIR ogulsAiniu nduusen
AN1snuUNouAUIdsIRoUSUTs dnnUs:auAla:
IUnnunslunsaitusuiduds:=9annd

3. NNSS:UAOWIALY NENRINAVUIEDEIWANS:NURONS
ussadnnuUs=auAiia:igrungvesadrins AVAINAYIN
J99enelu U Ns:uduNISAIU UAaNs lla:099g
NMYUDNANC 15U AUFDINISVOIaNAT Uavenuniu
IAsugAvIa:NIsidod nasilasunlasnns:108uUsg
10usiu

4. nsUs:IDUADWIASY FoNnsIIASTK lla=Us:IDUSAU
AOWIABIREIWaNs:NUAON1SUSSAINNUS:auA
llazNsNRKaNVavaIANS INEWINSIUNIINS:AUWANS:NU
(Impact) la:TonaRnoLIFENR:IAAVU (Likelihood)
iDuFnAoIEBINSOU IMoInENAUAINUENANYIUNNS
USHISAONUIABN 91NA9UIFBNATAS:UI59:Unsnens
ADUIFYINIHUALIWSUNIWOUS:IDUS=AUAIY
iFeasiolu

5. NSMOUAUDIANUIASY TUNNSIANSAIUIGHIN:FOU
JIAs:AfuaIravesnouIdsdluIFa:Us:IEuiiounlU
gn1snIuINsN1SINNSAUT998AIZLNTRRSIIN
la=3ANSAD83SNMSAIKUN=aL TnuAntiudusiunuiia:
Us:TosuRe:lssuannissiduniu

6. NMSMKHUANINSSUAUAU IT01FS:UAINUIFSIRENATYY
ARNIEONAUIALIRY:UNUNUSMSIRNTS UsziDulona
la=wans:NUsaUAINIEonIuNMSMaUALDJIED 91NUU
FIWANSCUNIAMIILIUUSHISA9UIFSIUTEUNEILONY
nSavunauURUAF WY Aftruavuidunanssunis

50 usun oalamasu Toadv Ina (UKIBU)

AoUALIiadnNSAoLIFsdTReglus-AURUoUSUIA Ia:
MKNISANITUIIUUSSAdNNUS:=EIA

7. Voyala:nsfnsiodoans ouAnss:uuansauinfia:
nsARsodoansAtUs:AnsN W ws I duwugugAnY
Ao:=UUW9stunAITUNIsSUSsAoIdsuTKITuIU
pUNSaUIla:TUROUNISURURRDIANSAKUA

8. NsAnmuUs:I0uULa IWoTKUUTIINNSIANISAIL
iFoulncunwiia:inoUIKUNAL Ia:MsTEUNTUUS: N6
Blunns:=Auvetaudns AOWIFLINIKUARDLANS:NU
dntymonsussadnnUSs:asAvosauANSIAsIEIUsio
(USKsegwrioltiovaaiaue

2.2 JodunouidedsionisAniliugsiavoIusen
NAUUSBN3IAS1:HanwiIDAdGeUNINETUlazN8UN
soufignuoluuAUIASYINY adAU NIsidod Inalulad
QMAMNSSU AN a3 RIRuoTou IWernunJe3uno
ideus:auaddns Ingidsoonidundu sud

1. AoWidsvronNsAMITIUSSAIVOINGUUSEN
1.1 nmmé‘iwﬁwnaqns’ (Strategic Risk) (/iR A0 WIFY
nNNIsldlASuniseudRINgoumIrvangavlnu
13:A0UIFHI9INNISYNUNIANATYYIIINTOUAT
BilsnwazBunmMl
Ao Wi INN1sIvlAsSunIsoulAvINToUATTH

vgrgavalng
togongousu=asadduroawinisus:nou
ssnelunisiJuy1rnug1a:usn1ssnuusEK o
goum InusioudodauAnanusen dousn oolnlula
(Us:inAlNg) 9710 (“goun”) iulﬂquémﬁuﬁﬁTﬁnd
gournu:adadiWeusnuirusluls:inAlng uenant
goumgyilugmurunuloungiia-ouinnsAItussno
vougounu:adad Ingooun19:10uywaisuinis
InassAUATBIVUDEAURoUIVNINIShaAla=s1uou
AuANRDogvoudourn 8nNugournv:Iduwenstun
IRYOAUNISEOLInOAIUNTSAIaSUNISVIY NNSTH
usnsanAsoulURINsInassauATRIn LT nUNeE
VuogunagwievosgourlunsInassIAismLne
Isia:s1¢ I1a:50urA19:10UWINStUIOUUANISVEIE
anlrdlusunArnvausouRu:adag soufivoudRns

UnaEVdMSUIIMUNENNS8 Inggoum:-waNsnun

W
9nyadAsAdAnuNIwIa-AUALTRASUTOU Aul



nsAnIdenyInUnglUIRTVodAnSounSINARIN
MelFIUSUAIREoAU NaoAalulpa-wuRa SN
ImueliuINngn 1 s1g VuagAuvuananaia:
Jderinve Tugogveu:uu Bonurundoidunouiduvi
9:duwans:nuriondUmaItiodlunIsAITUSSAR0E
dugdinny

AWIUUY NUANR:DNISANKUALINSIIUNTS
AITUWNUVDILI UMY (“Dealer”) soununsUs:iouwa
JUved Dealer IWOIALNNSTIUNISVBIIa:NNSIRUSNNS
vadiisia: Dealer NdlusunUWawaTolunnsiUSNSIia:
MsrimuiuurgaidnrugnIsnannlFoldsounu
UONIINT JoURIU=a5agguin1SAIUINSTILTUNNS
AnItussNeVougouRU:adagiol Burnlkoouriu:a
5aglAsunztuunsUs:IDUNToUFMTuS:AURGIIA:
TSUsIIaINWaNsUs:IDUAINENoUegIsoItio

uonantitiosansnsusisousnduaurranved
gousu:asad fuliu nMNIARJYKMNAUATRToU
0199:60d8UNAU 9:duns:nusroselFiia:toidugvel
gousnu:adad InvnUs:aunisaivounsidugidnung
la=AUgUSNNSSNBUsBRogouRUING 31 U duling
dinnnisadaunanosulduinaligouniu=adagdsisu
wans:nu

KINIAAIKANISUURMNTKNIgoUANFouAnaUTY
gniannisuania:Inuroauniuds:inAlng:dy
wWans:nusionWseItiadiuMssItussNvluaLNANSENY
OUsdnAny oglsfinu sousnlsnesluls:inAlng
ARl 2526 na:0nisiAulnvatgandrungullng
naon InonuUs:InAGUUIRWNSUIE3Us:INATNe
1TuUs:INARGANINIWAIAURNEINISWARIA:REY
Bovoujusina TlAANAUTESNFIUNSWANSNYUS
1a3udoutuus:inAlnuiioseusunisiAulnvedy
UsInAsnausigrogousinnuAsInunaluls:InAlNg 11a:
duoonlUduus:inAduq SulUTATInAWasgWTans:
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NSUINWY Aaviwdrynoudadenaniwona soufivwavnnwoanssuvadgAuliunsiEgonuds:91dulnuiawn:0nynn
nises1eshiduaninavesnisiiagu PM 2.5 uinRantunsuinwe LuidulKLTuTsnousaakodnsnouslia:onn
BosouanMSINARIUWY AJUSIA=LU PM 2.5 darel nduussnveidulssiuindoulitnyrivedtlu PM 2.5 U107

avluiSodu
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3.4 n1sdansfinunowduduludiadeny
3.4.1 ulgurgna:znuodunnudunu
nauussndulounelunisAtusshvniduds:Tosuso
IAsygNaNa:aIAy Satunisuguanuiduwaibiounin 1a:
UgUmniunnruneia-veUAURINgIVoIogASULNOU
[noNguUSENY:LITUTUNSWAIUNEIASUIA:uNS:AU
arumwz?:‘)mvo\]a‘\]ﬂuna:quauéwUur‘ina’uu§@nﬁaaaj
TRoAruNwaETUWSoUq AunTsiAulnVoINguUSENIa:
ANdussNalngIANSWaNSUUYEBUIA:ADIISULALOU
moyidoulnidy duau na:UszinAsiadsingmiuulouny
MSWAJUNAOUENEUDIANS

3.4.2 wan1sANtWIUAUAIAY

USBNIATNNS3IAS1:KUs: I URDaNS:d1Aryvounis
FANTUUAUEIAU IWoddIaSUATUNIWEIMVoIWUINIU
AOUNISIVILUWAIUNADUSIAzANYNIWWUNIIU ADUA
AUNSNS:AUBIAVOTBUBUNA:aIAL BaOUs:IHUANS:
dnArynad

1. msUfUaconsvnuogwilusssunis
IIA:1MSWANSUYYYZU

3. 91Frounliuna:
AxwUasafigZovwlinIu

&

oo

4. pxWwsudageudegusina

5. MSDAIUSIVIUUIUBUNIAAVAL

1) nsUfjUssonssuagwilusssuliazImMsWansuuwesU
nauusBniulounefv:luIRuoVeINUNNSAIDAENS
vUvgsU [nelbnuon1IN1sINNISATUANSUULYBU
TuN1sassK19719 W NAUUSEN:Ennanasusssuiunis
assna:919 Inelinisidondqumnuludoudosna
ANaUN 3o KSaIWA INg9:WINSNUNTIADUIKIN=EUVOY
HUASU@RBouIdusiee TU sounvlugnasigisduuIan
ISUWUINUY KSOISINUUIAU la=nduussnlbouldmlA
319 WWUNIIUIVIATISIAIIKUG R [mUﬁLjU\]ﬁUU{ym
na:yJ I UuAUUYBINYMSITADTUAUWUSIIUUIASOYIA
rSoaunsnlunsounso MilrnnAudlonainlifuunulu
nasivasunasAnideniduwidniiuvadnguusen Tnayy
IUURA9IUENUISNIIA:AIUIKUN=AUAUFIKUJuUGUS
8NMINZUUSBNAUIAURUAMUNANKUNEISEY N1SIIAU
JIUWNSINgUS:a1udIuAUKUD8IIUSIBNIS dUlAl
AUWNNSENY IodulaSUTKWNAsIATun ullan
NAUUSENILYAYIIWUINIIUENNNS NAUUSEN9:=aiiuduNU
VINavNUaviasua-waunAnUNIWEINAUWNISHDIU
Wordun1sufUuANILTONAKIIENISTINIUAUWNNS
Burirunliunedundedvesaniuls:neunis lia:
KUoBINUVEISIRDANI AR 100 ALVUTUFIoUSUAUWNNS
Ranursnrinaule Insdndouveunissudio anduRlkAU

WN1s 100 AU AOAUWNIS 1 AU BIUSENADWINIIUIRU

100 AU D6t

FUOUWUNIUAUWNIS (AL)
gousu=asag 2 2
palnnan - 1
Sou 2 3

IngsngazIiduawdnyiuvaINauusen dewd

swazivun
Juouwinu AU 394 430
(fgld] AU 205 238
HYJ AU 189 192
dndousng % 52.03 55.35
dndounryv % 47.97 44.65
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MUOUWUNIUIENAUDTE AU 430
wanuusgengtiosnd 30 U AU 147
wanuug1go1g 30-50 U AU 86
WUNIUBIg019u1NNI1 50 U AU 5
WUNIUKIYJe1gtiosnat 30 U AU 111
WUNIUKIYve1g 30-50 U AU 77
WUNIUKIYI918uINNI1 50 U AU 4
UOUWUINIUNENAFMKLNWIU AU 430
STAULUSHIS AU 7

-9 AU 2

- Kgy AU 5
SzAUWUNIU AU 423

- 19 AU 236

- Ky AU 187
FusuwdnuuiaeeniunuA AU 155
819 AU 92
gy AU 63
dndousny % 59.35
dndounryv % 40.65

ogulsfinu U 2566 Ia:0RWULY NduusEniuwuvesouiSuuMuoRuToWwANMUIIsdUIa:US:IfUuNNSa:ITAKan
ANSUUBYBUMNWININU AN KéauDdoulidourdedun ItiosannauusiniAswansuusgsusioyidoulsidunnnauy
T8 wandnu giforiu anAn AFN yuUBU SOURIWUININUAWNNS BINdUUSTNIFInIUIa:aN WIDAZoLTUNSHNINUTK
ogWIMuUNzau 10usU

2) NMISWRJUIFANgNIWWUNIIU
nauusunoulsungiaziusARTuNISWALNWUINIUTAIDULRDAIUaUNSIIA:DIUINWNNSWEIUNIT TR WS oUR
2:UfUANUTURUNAVoURUIDIogNAUYSN ASUOU IazdudiluonunIswauniion siaulnfiontitusiinuou
ddwaliunannsanuisnidinuniwlunisrinaulfogifiuncuanuisn nuAcuSia-Nnu=RwWINUIESUGUSITU
ANUSRARATUAUWINIU BuanunsnunlUsiosaniunisrinuiulusunAnia:rasnninBuruanglUidolsaneos sudu
NAUUSENIITNSIAnanamsoUsLWINUITURNU:IA:AnsNWIUNSIVURaNNnaNsrandgmsIKinun:aunuIsa:
KUDEUKSFIKUIKUNATUNSURURRNARITUSUILU on-site 11a: online Tnelut) 2566 DANTEI8TUNNSOUSUADY

FIUOURU 1.56 a1uunn 11a:U 2565 10us1UoURU 1.92 a1uuin
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ogIsANU NEUUSENDTNSIARIUUEAISIRNIWUNISOUSUINKLoBINUNETUNELUSBNogaUNIAUD Iodnass
hangnsnisousURIkUN:auTAiFaskuosuu [neliuune:-9nfnangnsnisousuWIU e-learning FogNISANUN
AounUIod IWeliwUNIUaUIsSNInIDaNTUNSISEUSAIKUN=aUNUAUIBILE la-aiuisnnunounonuglegsoltion
BovsisUISIUTUInsUnE 1 U 2567

3) 918ooulsa:nUUasANgvaIWUNIIU

NAUUSBNLUITURY:=AITUSSAIRRS:INTIAINUUaoRRY onBooundy lazanwiondoulunisrinuiu IWeluliiAm
aURInARNolKIANNISUNAITURSDIFomuFowlnIU lazannsinaaURInnINNsURUANUTKIDuAUg uenand
nauussniRInnanssuRidunsionialdiuadoounisia-nouidusgAEveIwiIngIU 91A NMsnsIvavNIWUs=91U 1a:
umsnNsnsdedAuanNIUNISAUNNSIWSS:UNAVad COVID-19 Aludouvadlsssulia:Aususns nasnaunisluaniun

nu

wansAtduiunundIudaonnygdnsul 2566

shgazidun m goumu:adad | oolmAan “
- 3 2 5

annouR qs|unsuﬁm7unqmmu* - 3 2 5

anmauRInAlingAYIU - - : -

dndoutalugmsrinu (Balu) 227,136 506,688 339,456 | 1,073,280

INSNSINADURING (So8a:) - 1.48 0.99 1.16

HUNEIKA *oURIKASUISITVUKEAIU: NMSINAURIKAIINNSIUGITKLUs:auinnuiniurseiSulostiaiungnnulianuisnundgun
JulNYnaNAaURIKR

4) poWSUEABaURDLUSINA

NauUSBNUuIURY:aswAoUTaweRIa=AoNUDUTRTKAUANANARIASUAUAIA:USNNSAR DACUNTW ASIMIUUINSTIU
la:095u8ssU SOUTuSNUAOWALWUSNWssARNFIa=ddiu NIt NduUSBNIFInAIILUNanAauWUSIioDugounulu
msdeansiolduaiiu: la=vesouisuuvedandn oglsinu NauusEnikAoudArYNNVoIdUBIU:Ia=VoSouISHUIN
anAIioSNUUINSIUARALS naonuluIUSUUsINS:USUNSHUTKDUS:AnsSnwunnvu elkanANIinAD L
woloduan Mul nauusBNUIIURY=WRLUNUIRNSSUTU Waidudngeanialunissuvolduaiiuzia:iosodisou IWoIWU
A WE=AONTAINgNAN maonauTRERINsoveINuluUSBNIFSUNSUTeYala:aNSnINNISUSUUSIIN TVIRogwsonISo

5) N1sidousauWIUBUBUNa:dIAU
nauusendulyuigdaiasunsidns:uounisniussn AWoUs: lysuTuniswaunAUNWEIR ogdasuIAsYINla:
AOUIVUINTRAUgUBUNA:GuAU NelsiiuonNsUQU 36 el
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. Msaduayunsyuiugusu
IgogrlonaauuayunNssuaswassAdunua-gusu
UananatinfuSenoiusuiinsouriodunuia:-autondouliinavulunywinaiunns:au

D
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AU Tul 2566 NAUUSBNTATAOUSIUWRIUNSUBUIIR:AIAUAUILONIITAIEU AT
1. [Asunns “Idedoudon”

oolnAan duiuustngouus:noaussnvIduAUEUSNSSNEURNNEFRoUs:INNISIAoU (Fast Fit) M &uIFuriunowdn Ary
ia-Us:lowtiveunsAnunansendornunroansondw eidudountiiiunswauunnsweinsynnaignanaisiu
TRogwtUs:ansniw SlAUS:31duWusSSUUNANuENIIU Ia-3nninduiinvonnatnausoudo KSo Memorandum of
Agreement (MOU) N1SIANISANUIFUDTBOANLN AUdnenduiazoalnaan misidalonalitinAnunansongodinun
n§oanuoBW aWdBNBUA IAIVAENUs:aunsnidusBwhAugUSNMsealnAan Wov:Itinuurnu:=Tunisrinau
snAuIduAugIKuNsSuUSIa:WruUNeBWIRAUTNANWFlU

Insoolnpanidstunisinsinstiugs 2 U duldsunisnousuananiudnuniduotnud nanofe Tul 2566
volnAaNTFaguIU MOU AUANUANUNAYEU 12 IKd (GUSUUNANWN 23 AL) IWLVU 7 IKd drSUT 2565 DanUANW 5 1
(UNFAnuntinunu 10 Au) anel eolnAanbnounDinlFaswUs:TosURInduAuIa:Us:INARdUNSWAUNUAANSAUDAN
OAnanw naz1dunsanudnAnyiunisweuunus:inFsiolu

avroalnAan

o Ry P e e
1

1 dnerdginAdAnifin

2 dngnraginalnauNsans 1

INYIAYINATASIBANSISIU 2

0gS:1INUN

sngnaginatniGeliu 4 2 i
Uszaumsni

INg1agINAtIANITYUAILN UKIUAS 3 3

INYIAYNSOBWYUKILY 3

INYIAYINATANWEUS 4

SngragInAdANIAR 25 2

ogs:nIsaISuIN
Us:aumsmi

© o | N oo o | s~ W

3Ng1auINATARIWIIWES 4 3

Jng1agINAlASIBANSISIU 3

—_
o

2. Insunas “Clik for Society”

J99Uus:uuUSNISNNSIWNEANIAU 1a:SNANSI9 JuNUN
la-DdousouindeduauaguniIlunisindousnuUoy
MNIAIRAIKArEoNUILIUSNBFoguIsIwenUa Bunns
gouinaayjUounnlulnsunsyouindaagununovikso
angfionvdiualiinanotugnyidelnalusndu Nikinm
Jrynsiue MU
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oolnnanlm&uAunoudAryiSosnouUaonnuveIsn
ANSO9IIA:SNANIAUVDINUOLIIUNNNISIWNESIUTIONEAN
aunsnnniAdouRdnowIIdusiouldsnaunanolunis
Jguwanunana:soudusayUosinSunisSnunsudaonng
madu WesoududourtiviunisikAo¥oIndolaauuauU
MsrdUVedIKUnA oelnAaNTulAsOUTeNUUSEN ASIan
(Ine-1w0su) 9Mn YnALIULY “Clik for Society” Inans
Frddnsnindasuusizisa Inaldwaninur Diesel Purge
TANUSNAISORNAzUSNISNISIWNEANIAU 91UdU 40 AU
WioaswAUUURTAAUITMUNA YUos nazryrdwUoulU
utaus=ssugiEsnldnuu soutiuvielkmsiulndidowau
OUs:ansnmwidulnssioduiondousiog

uoN9INU nauusBnlAsouIdudourtivvednisns=91e
s19lANAUAUZB1UUITONISWAIUNYUBUDE1ITIEU
Inun1ssuBovioa1sensounluwuweA1AUNaY
ol IRV10HOUU:ANINEIWANRDATUNTWARER N1z
10uveuvaryUTnuaawiALTRAUgNAIRIILISUUSNIS
Inevnoreuu:aluwanaNNausnoUnu S1ineluuunsngn
IMINESUNSBIlASUNSHOUSUFMUATUNTW I3:NS:UOUNNS
wanlunoUs:inA UDAINEN9R3N “V1ornouu=aasuns
KOU €19 V10 UL’
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4. msAasrRua:masuneudvrhgdams (MD8A)

4.1 n1sdiAs1:Hwan1saAItiugauvadusSEnia:us¥ngosdnsuwanisatudiut 2566
nwsouwaniIsAMtuIIU

USEN oolnAasU Toand 51Am (UKBU) (“ACG” Mo “USBN”) a:USBngog (NAWUSEN) dnnlsansdnsul 2566 91uouU
17.36 aUUNn IWUVUSosa: 11.71 910 15.54 &Uunn Ited9nwansFItuIUVeIsSAIRINUS LN IAzAUSUSNNS
snauslnlsansIWVUSoua: 28.87 lla:ssivdnrune:InalaIiusnisgouisusnausinneoUs:INNIsuAou (Fast Fit)
UselniAulnvuNNsiURaIWUTUY 2566 InunduusBnDsnelfsou $1uoU 1,820.52 &uunn IWLTUSoua: 1.48 91N
1,794.00 &uun 1tovns1elionnisveiia-nsIRUSNNSIWUTU 40.50 duunn réesoua: 2.34 Itiovandou
JuUsSNsgouUnsuliadrUne:Tna DsnelfWuTu 88.23 duuin Ksesowa: 19.21 Tuvru:AANISINESOUTILOU
1,764.46 &uunn IWLTUSosa: 1.10 910 1,745.28 &ruunn doulnnyiduwaunanfunuusnis Budonndodausiels
NMSTRUSNSAIVUTU lla:ANTE916TuNsUSHNSAIWUTU ITuwannsvenefioveussie

nwsauTul 2566 ssNeAanuIHUNeIA:AUTUSNSsNuUFTWansAItuURAVU IDUWaunINnIsUSUNagns Tu
U 2565 BuliUsuansuoulsIsUIaAUSUSNNSIUDU 4 IKd FTKFUNUForLsuanad (Economies of Scale) dawalATu
U 2566 Donsnrnlsvudumuiusoua: 1.39 1a:8nKiuJ93u9INNMSUSHISIANNSAUANAUIKED TngnMSAOUAUEUANAY
IndoliogiuUsunruRinunzay MIKDRUNUKUUIBYURRVU duwalisiunun N sRiuanas Sur R TuT 2566 ssAvsainu
Fnlngia:AugUSNssnausilsiwuYuSoua: 28.87 IeaIUsouifiounul 2565

Tudouveussnedritinue:lrnaia:liusnsseuIsUsNEURNNERoUS:INNISIAOU (Fast Fit) Jo9Uudavanidaaitunns
AJKUA 15 @ Inglul 2566 IADTNSIUAGWIWLTUSIUU 4 81 Bunsitnanvt 1BudedodnAnyTunisvanessig &
WalADsalASOUIWLTU 63.40 &nuunn éesoua: 80.33 llia:JansrlsiuduImuiuSosa: 6.64 a:roufiundouausn
TunsrinFnlsRzEvU

1.1 ns3IAsAwanIsAItUIIU dnSulEuandui 31 SusiAL 2566

s1glAsouy 1,794.00 1,820.52 26.52 1.48%

- snglAdrunesneusiia-aunsinnizy 1,269.52 1,223.10 (46.42) (3.66%)

- s1glAusSmsgouunsuiazimLinge:Ina 458.99 545.92 86.93 18.94%
s1elAnNsvIgiiaznstAusns 1,728.51 1,769.02 40.51 2.34%

- snglaAungntin 49.40 40.29 (9.11) | (18.44%)

- s1¢leidu 16.09 11.22 (4.87) | (30.27%)
AUNUVEIIAzUSNS 1,534.62 1,544.34 9.72 0.63%
mlsvusiu 193.89 224.68 30.79 15.88%
amsalsiugu 11.22% 12.70% 1.48% 13.19%
AunuiuMsIndrung 57.51 58.36 0.85 1.48%
AlGiglunsusms 153.14 161.76 8.62 5.63%
AUNUNNISU 17.73 20.64 2.91 16.41%
ASIemBinula 15.46 18.06 2.60 16.82%
nlsans 15.54 17.36 1.82 11.71%




1141

snelavndoudiudnungsneusintazgunsninnigy INNNU 1,223.09 da1UUN anavsoya: 3.66 91N
1,269.52 a1UUNn @kAraniNAINUSUINUganVIgsngusianalsosa: 12.22 agwlsfindoudiuinnung
sngusilazgUnsaimNIFITWanIsANTWIURGAVU 1Teu9InselAINNNSVIgsNUI0aurRoAUITLTU
Sova: 8.85

swlfvandousnuusnassouunsanazdannea:lna INAU 545.92 duuin WuUVuSoua: 18.94 91N
458.99 3UUNN TodaNs8lFNSSAY Fast Fit IWUVU 63.40 &nuunn Kéosoua: 80.33 9nnsiUnav Wil
2566 UoNIINU USUrUSNINNSUUSNNSIiFa:any R IUAAITUNSAIRT 2565 IWLTUSoua: 8.86 a:roulkIAu
dnnagnsnIFUNIsnann DTNsasunssuiusurAunvu TudoussnasonuIrUNala:AUSUSNNS Tsnels
IWUVU 26.54 dhuunn réesoua: 6.86 ItiodanusunnusniinsuusnisiudounuiBns:szia:gouunsanoluiv
Vusoua: 2.19 snglsirioAumUYUSoua: 3.91 IIa:dounnugoURoNVIa:ADUSUNNUSNINASUUSMSIWLTUSDDa:
0.09 lia:UsneliFoAuIWLTUSoa: 7.69

snelfAunenLn AU 40.29 S1UUNN anausouas 18.44 970 49.40 &1UUN 1H09INUSUNNUZOAVIISNEURT
Ranav duwalisneldAungrinnMsdInmaudona-Us=-Aunusnsusanal Gadiuoliunuusunnugonvie
SNYUA

AMlE918lunIsUSHIS IN1AU 161.76 duun IWLTUSowa: 5.63 91N 153.14 d1UUNN dKAKANINA
NNAEIETuNsInSsUAWWSoUNSIUAE WA tlazANTETNAIRvadIfazavT U ANTSIEFUUAaINS
AnansnsryUlnA Aideusian soufivAnignuwals:Tusuwinuulnaldiuituincuri

1.2 N1S3IASHEIUNISHU fU SUR 31 SUdTAU 2565

NUdANa:s1eNISINgUINIINuan 146.12 173.14 27.02 18.49%
anntinsAn 31.46 49.60 18.14 57.66%
auAnAvInGD 129.22 155.64 26.42 20.45%
aunswgansnis(s 163.23 173.01 9.78 5.99%
souaunswe 1,285.77 1,369.33 83.56 6.50%
|T]urjﬁus:a:ﬁumnamﬁun'lsmu 280.00 320.00 40.00 14.29%
IFntimsan 60.79 89.25 28.46 46.82%
NUfdus:8:g1991Nan0uUNISNU 43.55 27.35 (16.20) (37.20%)
hliFuMUEY YN 170.81 186.16 15.35 8.99%
souniau 606.77 674.03 67.26 11.08%
saudauvavgiioniu 679.00 695.30 16.30 2.40%
sountiaunadouvavgiionu 1,285.77 1,369.33 83.56 6.50%
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1.2.1 AUNSWEISOU $UDU 1,369.33 &MUUNN IWUVUSowA: 6.50 91N 1,285.77 &UUN @IKAKANIANIN

RudnIA=s1gMSIRBUINRUER IWUVU 27.02 S1uunn réosouas 18.49 ItedanNNs=IaNuanSUINNISAITUINU
Inosngaz1dunNIsdins1:AaN wAdadlunintinu

annlin1sAn WUV 18.14 dhuun rosoua: 57.66 ItouvnsonAE1s:gnrlinsAUsINNIWILUEIWUTU
MNMSVIUSNUUFEIIAUT 2566

AuFnAInEo IWUVU 26.42 d1uun Kéosoua: 20.45 ItedeNauANUSINNSNEUFIWLTU 30.30 uuin
aunswgansnnsts IWUVU 9.78 duun rsesoua: 5.99 1Uou9InssAv Fast Fit MdrYryIIRAUIWLTU
4 anv1lud 2566

1.2.2 KliaUsoU 91UoU 674.03 EUUNN IWLTUSEBA: 11.08 91N 606.77 &UUN AIKAKANIAINYIN

RUABUS=0-AU9NaNTUNISRIU IWUVU 40 d1uunn réosowa: 14.29 MiotSTuRunuryuIBaUTURINNS
I9MTNNSAN IWUVU 28.46 dhuunn réesoua: 46.82 ItiovngoniinnlAgRIIUTIRMUABS:IWUTU
WeIUSuuIRUAUAUT 2565 MNNNsasBosnuus BidonndouuanAauAdIndon WU
RUABUS=0:0109NaNUNISRIU anad 16.20 a1uunn Kéasowa: 37.20 Itouvnnisinudrs:AURUASUNY
arynyn

KUAUMUENYNYIEY IWUVU 15.35 druuin Kéesoua: 8.99 1Liod9nssAv Fast Fit MArYYIRRUIWLTU
4 @wnlul 2566

1.2.3 douveuyfiou $1uou 695.30 AUUN IWUVUSoua: 2.40 91N 679.00 &1Uunn 1Ko NDilsans 17.36 Suun

TudAryIanIaNSEorUANTNYIWILTU 7.86 E1UUNN llazanasIinnisTgiuduwa 8.04 huuin

1.3 JIAS:HanIwAaou

(nuog: auun)

EBITDA 100.06 112.76
msildsunladludunsweiia:riausntunu (19.53) (31.82)
ns=nauangnslauon (lulu) fonssuAduviu 80.53 80.94
ns=iauangnslaunen (BIUTu) fenssuaunu (36.25) (42.41)
ns=nauangnslauien (BlUTu) fenssudnniiu (67.79) (11.51)
NUananSIWUTU (anav) (23.51) 27.02
NUdAYNUIAUIIA 169.63 146.12
UARAVINEOEUIIN 146.12 173.14

74

NS:IARUAASUIINAINSSUANTUIIU 91U0U 80.94 d1uuin 1duns:iaiuanilfonnilsnournAIdousiAi

paNIDuINuIaN1G (EBITDA) $7U0U 112.76 d1UUIN lla:ns:lidRuananaannisiasundadiudunsweina:

KUAUANTUIIUTIUOU 31.82 d1UUIN BIIRRIINNISTNUENS:NBRUTE 20.94 duuin

ns=naRuandnelufanssunasadnu 91UoU 42.41 ahuunn JevuraninaeNNIsasnuluNsnoaswavvaIssne
Fast Fit
nsznanuand1elufionssudnniu 91uou 11.51 duuin IJuRuansSuUINRNUGEUIINANITUNISIIU F7UdU

2,950.00 81UUN 91UE1S=AURUABU 2,926.20 A1UUN S1881s:KUAUNUANYNYIE 14.68 auuin SuRuduwa

8.02 dUU1n lIas9uErs:onIle 12.62 S1uun
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4.2 Uadononviiwans:nusionasAaiGusiulusunnnm

IASuEARINUIUT 2567 9:venefNNISUSINANIETUUS:INA Ia:N1ANTSMdIREAINN9:0UNRBVINEoB106IUS:INA
IUNWNUNTUUs:INATNgIWLTU 9 nulsuauasSuNIsHauIRgd U NSENISUGEVeutinfiouiRud a-n1sanulunin
lonsUBIUSITUIWLLINTU mUNisIRulRvenIAUSNMsIa:NduRInBavauuNMsadnulnsiaswugu d1rsudede
meluds:inARonanaauNsiaulnvediAsugnaling 5 Jrynrtingoeunagius:AuainiunasiununisiguRadvu
VouzIRoAUANUUNSRUIRIWUAIUTLIonTuNMsUdeuauBonBosnaust uonanteudwans:nuINALIdIRon9
SUNISIVU soUNIOYMIBaIASIAS U US=3nsaudsl Msvininauisinu laznonuanuisniunisinvgiufanadiunane
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5 U19USBryY1 NAIrUBWay 5/5* - - - -
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3. Hljolnaoudle INBLUAS 210,000, 240,000, 120,000/ 120,000/ 130,000 130,000 460,000, 490,000 250,000/ 250,000
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6. NYNUUIA SIANAUIFL - - - - - - - - - -
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http://www.autocorpgroup.com
mailto:Anti-Corruption@ach.co.th
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1 WgWNTs WIAWISAU - - 250,000 250,000
Aausa - - - - - -
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Adusd - - - - - -
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Adusd - - - - - -
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Aausa - - - - - -
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